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BbonoscponbiH Cypanraanbl YHAICHMI XypaanaHruitH 2023 oHbl TallaHrMUH XYpJbIH
HaanT. 3axupan M.Utran (gokTop)

bonoecponbiH xypaanaHriH 2018 - 2022 OHbl cTpaTern Tenesneree. boNoBCPOSbIH
cygjanraaraap OJIOH YNCbIH TYBLUWHA XYPC3H 9pASM LUMHXWNTS3, apra 3ywH Topryynaary
bavryynnara 6arHa.

YaHapTtau
cypanraa

Maganart
cyypuncaH XyMyyHnar
LUMHKNOX MoHron yncbiH 6010BCPONbIH XaMTbIH

yxaaH XOMHUIH LUMHXKNAX YXaaHbl XONKIUIAr axunnaraa
TOAOPXONNOX, MOHION XYHWUIA XONKMUNA
XyBb HOM3p
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ByTa0rBaXYYH : BonoBcponblH cyaanraaraap OnoH Y/IChIH TYBLUMHA
Vi aXunnaraa , XYPC3H 3P/3M WMHXM/ITS3, apraayiiH Tapryynary

| 6airyynnara 6aiHa.
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Yavpanara 30XMOH
6aitryynant

BonoscponbiH Cypanraanbl YHASCHUM XypaanaHrninH 2023 - 2027 OoHbl CTpaTern Tenesnereer

HaTanK, XaparKkyyx 9x19Xx.
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Owxutan Cypanuaxyia
vYaaBap cypanuaxyii

2023 OHJ, 3AXWUPJIbIH MAHJNTAUUTAAP XUAC3H OHLJ1I0X 5 AXKUN

0 BCYX-uinH cTpaTteru TeneBnereer tatanx, 100% 3axupnbiH TylLlaanaap
X3PIMKYYIIK 9XI19X ° | baTnas.
MoHron yncbelH 6onoscponbir 2030 xypTan 100% IPAMUINH 36Br16/166pP
XOMKYYI9X Y3371 6apumMTian ° | caiiLuaas.
“‘Monron cypanuary 2030" 100% IPAMUIH 38B16N66P
O3MXKMNB.

COb 60n10H EB-bIH cypranTbiH xeTen6epuinH y3an 90% COb 6a Eb mapraknininH
bapumTnan ° | 3eBNGNEEP ASMXKMB.

BonoBcpornblH cyaanraaHbl MOHTOMbIH COTIYYNIAH
5 XXUNWUIAH Tenesneree 6010BCPYYIK, XIPIMKYYI9X

50% | TenesnerseHMim Tecen
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AXJIbIH TAUNAH 2023

Cyaanraa, 3pA3M WHNHXWIF33HUIA aXKNbIH TalnaH
9pA3MTIH HapHitH 6uurniti papra C.Canxxaabagam

2023 oH XllI cap

YP AYHIMWUH BUEJIANT tl:ir YYPruvMH paaryyx Yiun axxunnaraa FyiigoTran
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30pUIIT, apra Xam»xas
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OHunox cypanraa

BuenanTuitH 6angan

EBC-MiH MaTemaTurk cypanuaxymnr gamxmx Eduten nnatopmbir
TYpLUMX cyfdanraa

YHO3CHUIN XOMXK33H/
H3BTPYY/IK H6alHa.

AnraaTtan XaparuaaTam XYYXANUNH XerKIMAH OHUOTMAH cydanraa

Bonoscpyynant

EpeHxumin 6010BCPOSbIH TYBLUMHA X3P3rNaX Oy Liaxmum CypranTblH
caH, NNaThOPMbIH X3P3Ar199, XYPTIIMMKMINH OHEOTNINH HOXLIeN
6ananbiH cyganraa

bonoscpyynant

CypryynmnH eMHex 60/10BCPOSIbIH “AMbApasibiH MOA" TYPLUNATLIH
cypanraa

YHO3CHUIN XOMXK33H/
H3BTPYY/IK H6alHa.

CypryynmninH eMHex 60/10H epeHXMii 6ONOBCPOSbIH XOTeN66PUIH
X3PAMKUATUAH HOMK 6PTIUAH TOOL000N Cyfanraa

Xananuyynar,
60410rbIH rapy

EBEC-uinH 1 oyrasp aHrng uaraaH TONTOMH YCar TaHWynax, yHLYYJIK
cyprax apra 3ymH TypLUWAT, cydanraa

Xananuyynar

‘Bbara aHrunH 6arw 6snTrax ux, 4334 CypryyauiiH XXULWKT XxeTenbep
6010BCpyynax

TawnnaH rapcan

Hyyp 3



AXJIbIH TAUNAH 2023
ToeN1eB/1I6COH OHLJIOX CYOAAJITAA (ypramknan)

2023 oH Xl cap

OHunox cypanraa

BuenanTuitH 6agan

XYYXONMH akadeMUK YTUAH HOBUMIAT TOrTOOXK, TYBLUMHA OHOOX

Bonoscpyynant

TepuinH anbaH xaaryablH MOHIOA OUYIFUIAH M3AN3T YaAaBapbIr TOrTOOX
TYpLIKX cydanraa

Yp AyH rapcaH

“YHOSCHNIA BUUUT” annNKENLLHbI XOMKYYINT Xxuiix (OKenepT, BUAEO
X423 60N0BCPYYNax, TaHUALYYra BUAEO XMIX, TYPLUMNT XMAX)

Caibxpyynant

AHrnuiH PEARSON 0f10H yNCbIH 6@nryynnarbiH aHrin XanHui Lory
CypranTbliH XeTenb6epunr TypLUMX cyanraa

YHO3CHUIA XOMXK33H/
H3BTapY 6alHa.

Bara 60/10BCPOIbIH MOHIOST X3/THWIA CYPranTblH 9XMIMH CaH 6ypayyiax
cypanraa

TawnnaH rapcaH

MoHron yncag “Axnax Cypryyamnr Xerkyynax Yurnan’-uiH Tecen

6onoBcpyynax (1.1.16) ST ST
BonoBcpyynant xuMrpax 6éyn 3
XananuyynruiH TyLUMHA 4
YHASCHUI X3IMIKIIHA, YP AYH HIBTIpY 6yi/yp AYH TaWNaHIrMiH 6
TYBLUMHA rapcaH
3apuyyncaH XyH

OHunox cypanraa XOHOT
XVWNWIH YaHaa Aaxb “MOHIoN X311, COENbIH CypranTbiH 6anryynnara’- 30
bIH YN aXKuinaraaHbl HexLen 6ananblH cyganraa
XOMKNNAH O3PXLLSINTIN XYYXANAH BONOBCPONA HacaH TypLUMIAH 30/2
H6010BCPOSIbIH TOB, HAMKMIH OPYY/IK Byt YYPar, OPOLI0O
BonoBcponbIiH canbapblH XYHWUIA HOOLIMIAH COTIaN XaHaMXXUIH 3/5
cyfdanraa

o y 14/47
[oTyyp 6aripHbl Hexuen 6ananbiH cyaanraa 30/6
COb 6010H EBC-1IH yanpaax aXkxunTHbl YUr YYPruir 10/6
TOLOPXONOX cyaasraa
NpraguiH Laxvm yp YyagBapbiH Xaparuaa ToA0PXOMNI0X TYYB3P 12/11,7/3, 4/5,
cyfanraa 5/10, 2/10
XNY33N133C ragyypx yun axkunnaraaHbl XapamkKuATUAH cyganraa 3/10
1954 6010BCPOSIbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH CyprantbiH OpYmH 3/20
XyBbCax 3ap/iblH HOPM HOPMAaTWBbIT LUMH3YN3H TOFTOOX CyAanraa 3/56
tOHECKO LWaHxan ®NT — barwmninH cTaHgapT, Lory YagaMXniH Xypas 3/15
6onoBcpyynax
Yanpaax aXkuaTHbl YUT YYPrviH cydanraa 7/14
OHuoncoH 11 cypanraa 1907/116
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AXXNbIH TANNAH 2023 2023 oH Xl cap

LLinua mapgnar
6yT93CaH

LLIuH3 TexHonorun

(aprasyi, y3an (LMS), apra 3yit

6apumTnan)

TypLucaH

TONI6BI6COH API'A 3YWH OHLJIOX AXKWJT

BuenanTuitH
OHUNOX aXkun e
CypranTtblH XeTenbepuiH y3an 6apumTian 6010BCpyynax Xa%zgm\gn»(

XyBbcax 6y 6010BCPOs- MOHION YACbIH aMNanTbIr XaPamKYYIaX Vi

Y H rapcaH
aXunnaraaHbl TeNeBneres, 3aMbliH 3yparnan 6010BCpyynax pAY P

X6TeNOOPUINH X3PIMKUNTUIAH 36BIOMXK OOMOBCPYYNax Yp OyH rapcaH
HacaHa xyparyamninH 6010BCPOSIbIH XOTeN6epuitH Tecen X3131LYY13X
XOC X3MHNN 6ONOBCPOSIbIH Tanaap 6apuMTIax YNTrI3INNH Tecen X3N3NLYY3X
MXXT-MIAH YagaMXNAH OYTLMIAH XYP33T TOAOPXOMIOX X3N3NLYY3X

LIsuapnarninH 6arwmnitH ryiusTrafiMinH YHINT93H CyypuacaH

Harwnaxym, Cypanuaxymr AAMXKMX 36BI6MX 6010BCPyYiax Y AyH rapcan

Hanx, 6anymp HaCHbl XYYXAUAH XONKAUNAT A3MXKXUX XETENOOPUINH
36BNIOMXNIAT 60NOBCPYYIax

EB-minH 6ara, oyH4 60N10BCPOSIbIH X3BN3M3/ Cypax OUYUIT TaBUraax
aryynra, apra 3yw, Xan Hampyysnra, an3anHbl lWaapgniarsir
X6TONOOPUIAH Y3371 6aPUMTAANA HAMLYYN3H Wanryyp, y3yyaanTuiir

Yp AyH rapcaH

Yp OyH rapcaH

H60n10BCpyynax
1-12 gyraap aHrMinH cypax GUYrnir LaxmmMa XanoapT WNKYYI9Xaa BonoscpyynantbiH
BEMTT-Tan xamMTpaH axxuninaHa. LwaTtaHg

TepenmkceH axnax Cypryyamnr xerkyynaxaa 6apuMTiax YirisnninH

X3N3NLYYN3X
Tecen 6onoBcpyynax HYY

EpeHxunin 6010BCPONbIH 6ArLLMIAH aXXnn MIPraXxIninH cTaHaapTaa ayH

. TannaH rapcaH
LUMHXXUIITDD XUMX P

Bonoecpyynant xuMrpax 6byn 1
XananuyynruiH TyLUMHA
Yp AYH TaWNaHrniH TYBLUMHA rapcaH 6

Hyyp 5



AXXNbIH TANNAH 2023 2023 oH Xl cap

OHLNOX aXkun L AED
XYH XOHOr
XVWAWIMH YaHad Aaxb CYM, XMNA3A WaBUIMK Oy Nam Xyyxag, 3anyydyyablH 10/1
60/10BCPOSIbIH acyyasbIr Cyanax
CypryynminH MeEHEXMEHTUIT O3MXKMX apra 3yMH 36BN6MXUIAT 60N0BCPYYNax 90/10
TYF33H A3Nrapyynax cyprant
EBC-ninH 6ara, AyHA aHMMNH 3anramyK X0N1600r camxkpyynax, AyHa aHrng
J9BLUMH Cypanuax 6y cypardminii acaH 30XMLOXO0M ASMXKIIAT Y3YY13X 50/5
36BNOMXK
LlsuapnaruinH 6ariu, 6arminH Tycnax, apra 3yNumiiH aXkua M3praxkianinH 60/7
CTaH4apT 60N0BCpyynax
AHTNIN XONMHUI YNTNBNB3PX 24 axnn 143/1
XYYXONUMH XOMKNAH YATI3M193P 3 aXKnn 20/3
XeTentep 25 axun 2/30
CypryynvmnH eMHex 60/10BCPOSIbIH 6artVinH rynusTrafuiH YHINr93HA 10/1
almrnax xyyxaummH Yyaasapbir Uapyyasx gacran fgaanraBap
TyBa X3/1HMIM 36B 6UYNX AypaM 6010BCPYYIax 150/1
EBC-MiH 3axmpnyyAbiH yp YafBapbIr TOAOPXOMIOX TECT HONOBCPYYyNax 15/20
34 AXKINJI 3143/93
2023 OHA, XAMTPAH AXXW/JTIACAH BAUTYYNNATYY
B50JIOBCPOJI, LUMHXXN3X YXAAHDBI AAM BOI]OBCPOHHH EPOHXUIA FA3AP
BOJ'IOBCpOJ'IbIH 60,CU'IOI'O, Tenesnent BarwwnitH MSDI’S)KJ‘IVWIH XOMKINAM A3MXKUNX

XyBbcax 6yi 6010BCpon ONOH TanT yin axxunnaraa

Xananuyynar *  BoanorbIH XapamKUNTUIAr XaHrax, CypryynuinH

YAupaax axunTHbl cyprant @ @ MEHEXMEHTUII AOMXMX, CYPryyIunH
CaHXYY>KUNTUIAH TOrTONLOOr 600BCPOHTYIA
60/IrOX, XYYXAUNH XOMKNAH AIMXKMX

XAHAMBHAF"I BAWTYYNUIATA

AXB 50JI0BCPOJIbIH YH3JIT39HUI TOB
[anxvitH 6aHk- 60710BCPOIbIH *  ONOH yNCbIH cyaanraaHbl yp AyHr
YaHapblH LWWH3YNAN XyBaasnuax

HYB-XMC, XX <24« [yALGTraNMIH YHONT99HMiA apra
TX =l Tecen

X3parcan 60M10BCpyynax, MaA3313N

uyrnyynax

B50JI0BCPOJ1 LUWHXKNAX YXAAHDI TA3AP
Cypryynuiti MeHexxmeHT, Cypanuary

GVDVIH CYDANLAaXYIr AMKUXS CVPI'AnTbIH BAWTYYJINATA
Mvap re)o(m\ﬁpa Ea 3y VIHA :-)M)K]‘I:-)I’ﬂ @ XYYXAUAH XONKAVAH OHLNOT A cypranTtag
P +apra syiH 4 awwmrnax Tanaap cyprant/Liayaspnar, EBC/

yayyJnex barw, yavpaax axxunTHbl cyganraa Xvix yp
. @ YaasapbIr Aamxux cyprant/Lisuspnar, EBC/
WPT3HWUW HUUI3M, TEB *  XeTenbepuitH XaparkunTUIr A3MXKXMX apra 3yi,
Cyprant, apradyiH YUrnanuimH yin . Liaxum cypanuaxyir A3MXKXMX apra TeXHOMorm
aXkunnaraaH A3sp xamTapcaH, B50JIOBCPOJIbIH M§n33nnum-| /Uauspnar, EBC/
A3MXKIBT Y3YY/ICOH. TEXHO/IOrMWH T6B »  Laxum cypr.6ansH 6aitgan (MCYT, ux, 1934
LvxuTtan cypranTbiH XapanKUNTUiar cypryynb)

XaHrax
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XAMTAPCAH BAI YAJABX)XXYYJIAX CYPTANITAL OPOJILIOB

BonoBcponbiH cyfanraaHbl YHOA3CHUA XYP33I3HIUMH 3PAIM
WUHXWUATO3HUA  aXKUNTHYYD, yauvpanaryyn, BbonoBcposibiH
YHONT99HWM TeB, BbOMOBCPObIH M3A33NMH  TEXHOOTNNH
TOBUINH TeNeenneec 6ypAcaH xamTapcaH 6ar 2023 oHbl 12-p
capblH 11-16-Hbl eapyyasa byra Hanpamaax OuHnaHg Yncag
CyprantblH XeTen6epuinr 60onoBCcpyynax YUTNSNI3P
YaJaBx>Kyynax cyprantaz xampargnaa.




YN ABAAN, M3[33

PuHNaHabiH ~ bonoBCpOsbIH
yHA3CHWA areHTnar (Finnish
National Agency for
Education), duHNaHabIH
LaxuMm CypranT, cypasuaxynH
MHHOBALMMH  TeB  OOJIOH
XOMKMK 6y Eduten komnaHw,
OONXnng angaprtan
OuHNaHAbIH -~ TYPKYTMAH KX
cypryynb (University of Turku)
39par  Gawryynnaryyg Tyc
YaZaBxxKyynax CYprantbir
XaMTpaH 30XMOH 6GarnryyncaH
6a cyprantaf oposLOr4YMaToNn

dunHNaHabIH 60N0OBCPOSIbIH
canbapbiH XOMKWUA  A3BLUWI,
OJIOH YNCbIH TYBLUHWIA
akagemMmnk cyfnanraa
LUMHXKMAT93HWIA axnyyna
60/10H CyprantbiH
xeTenbepee COb, EBC-niH
TYBLUMHA LUNHBYNSH
60M10BCPYYIIK aMXKMNTTai
X3P3MKYYIIK bariraa
Typlunaraacaa XyBaasnLax
XxamTapcaH X3N3LYYNar
OPHYY/19B. Cyprantag
opoALOrYMa XancuHK XOTbIH
CYpryysb LaLUdPNarumnH
LOrLON6opT  304MDK YN

aXkunnaraatan Hb TaHuUnNLUaa.

MeH OFENER YNCbIH
BonoBcpon, COENbIH AaMHbI

3eBfiex Jouni Kangasniemi,
PuHNaHabiH ~ bonoBCPOSbIH
YHASCHWI areHTnarnmH
akcnepTyya 60n0oH Typky WNC-
NIAH CypanuaxyH
aHaNMNTUKMIH cyfnanraaHbl
xypaanaH (Turku Research
Institute for Learning
Analytics)-nitH 3axupan,

aoktop Mikko-Jussi  Laakso
HapblH TaBbCaH COHWMPXONTOW
WNTIaNYYanir cyprantag
OpPOSILIOrYMa COHCOX Laalung
XaMTpaH axunnax,
cyfdanraaHbl Tecen
X3P3MKYYI9X  OONOMXKYYAbIH
Tanaap sapwuiucaH. OuHNaHa
ync Hb 1970-aag  OHOOC
60N0BCPOSIbIH canbapTaa
Janavutan  pedopm  XUInK
cypranTbiH xeTenbepuinr
YHASCHUI TYBLUMHL HOrAMSN
bangnaap 60N0H OPOH
HYTTMAH TYBLWWHL ©6pCANNH

OHLIOTNIAr TyCcraH
X3PAMKYY/DK  6ONOBCPOSIbIH
yavpanaroit TeBNepIUnr
caapyynax, LaLapsar,

cypryynuya, 6aril Hapbir

2023 oH Xll cap

YadaBxX>KyymK CyprantbiH
YaHapaa camxxpyynax Ynrnang
MX33X3H aMXuntag XypcaH
YJIC OM.

BCYX-nnH 3axupan M.UTran,
MoHron Aaxb HYb-bIH
XyyxannH - CaHrninH - CyypuH
Teneenery 9BapucTe
Koyaccu-KomnaHbl XamT
X3NCUMHK XOT gaxb HYb-biH
XYYXanmH CaHruimH
MHHoBauniiH rasap (UNICEF
Office of Innovation)-T 3ounnx
ynn axxunnaraaram Hb
TaHunuax yesp MOHrosbIH

60NOBCPOSIbIH CUCTEMUIAH
XOrXnn, CYpranTbiH
XOTONOOPUAH  LUMH3 Y33
6apuMTNanbiH Tanaap
TaHUNLYYIDK M3433/19/
CoOnMMUoB. MoOHron  yncbiH
6010BCPOSIbIH canbapbiH
cypanraa LUNHXNNTS3,
YH3/ra3, MO39/ TNNH
TEexXHONorm xapuyLaH
axunnagar rofnfaox TepuinH
6anryynnaryyablH AKUNT-

HyyOaac O6ypACaH 9HAXyy 6arT
HYB-bIH XYYXONH CaH
CaHXYYTMAH A3MXKISM Y3YYIIK
®uHNaHg yncan XaMTapcaH
cyprantag OpOJsiLOX M3Aar,
yp YaZBapaa axmynax 6010Mx

ONrOCOHA cyprantaj
oponuoruna Tanapxnaa
NNIPXNINING3.




YN ABAAN, M3[33

2023 oH XllI cap

BYX HUNTUWAH AHI TN X3THUIA CYPANLLAXYHT A3MMKUX APTA X3MXX33

MoHron YncbolH 3acruitH raspbiH 2021 OHbl
‘BYX HUWTWUAH aHIM  X3NHWUIA  cypanuaxymnr
OSMXKMX apra Xamxkaar 6atnax Tyxan” 372
[lyraap TOrTOOSIbIH XYP33HA 30XMOH 2023 OHA
30XMOH BanryynarfacaH ynn axunnaraaryyabir
AYTH3X, 6ari cypardm X0opoHAoo TypLuniara
conunuox epfepner 2023 oHbl 12 pgyraap
capblH 08-Hbl egep amXuntrar 30XUOH
6anryynaranaa. Tyc egepneruir Hoax bCYX-
WAH 3axuparn, JOKTop M.ATran yr xamk, IHX
TaNBHbI KOPMYCbIH CalH
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AypbiH axuntaH [aHuen JInHao63spr 60/0H
LY TWC-MAH aHrNX X3HWIA 304nH 6ar CKOTT
MoTuiAT Hap 6ariw cyparyaan 30puynaH unTran
XOMaNUYyynaa.  OHOXYY apra  XOMXK33H[
“3eBnery  cypary’,  “Benkom’,  ‘BputuLu
Cypryynbtan xamtapcaH MPT xeTen6ep”-uiH
2022, 2023 OHbl OpOALOrYng XYPanuaH MpXx
flapaa XWNNAH axk/biH Tanaap caHan 604100
XyBaasLaH, NO9BXTIM OPOLICOH 6a
X3N3AUYYAMMAT  3PASMTOH  HapUMH  BUYTUIAH
fapra, pgoktop C.CaHxaabagamMm xaax Vr

X3M11393.
Hyyp 9




