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OMHOX YT

FOHECKO-wniin “TXb-2030” GapuMT OUYUATT TOTTBOPTOW XOTKIMHH 30pHIITOJ] XYPIaX
JPIXUA HAWTUHH YAJIUHH XYpad, YT aXWUlaraaHbl TIPTYYIRX YA TyC Oypadp
0y XUIX X3PITTIUT 3aaX OreXUiH 39pAridd yiac opHyyaan xanmaH 2020-2030 onpg
XOPODKYYIDX YT aXwiularaaraa YWIHIH TOPTYYIdX TaBaH YUNIII HADBXXKYYJIDH
XODXKYYJIDXUUAT ypHuancal. JpnxuitH yncyyn a33px OapuMmrt OWUruidr OapumrKkaanaH,
©0OpUIH OpHBI OHIUIOrTON ysnayynaHn TXDB-bIT JIIMKHH XOrXkyyJdx Oosioro,
CTpaTeruiir O0JIOBCPYYIaH X3PATKYYJDK OaliHa.

Moswron yac, Monronsia 6onoBcposbi candap Hb TX, TXB-bIH TYYXdH XerkIuiiH
ye mat Oypa Jpmxuil HUATHITH HHD CaHAA4YMIITa, YW XOPTHHT QXK XIPIr OONTOX,
TONIIIPHNAT XIPITIKYYIIXKHIH TOJIO6 YapMaitH aKWILIax OaifHa.

[[IBeliiappbiH ~ XOMJIMMH  areHTnaruiin  gpmMasnrmumsp TXB-II Tecnuiin
Xypa9Ha “TOrTBOpTONl XOIKIMHH 30pPHITHIH TeJe6X OOJOBCPOIBIT Cypallaxyia
WHTETpalguiax apra 3yid” -H XeTed HOM O0JIoH 3 TapblH aBiaraac OypacdH 4 Oart
HOMBIT XOBIYYJDK XYPracoH Owimds. DHY ymaa OuJ dSpASMTAIH Cylaadui, Oaril
HapbIH XYCOATIP OYX HUWTHUHH TOTTBOPTONW XOMKIUIH OONOBCPOSBIH VI X3PTUNAT
SPUUMKYYIIX, “BONOBCPOSIBIT TOITBOPTOM XODKIMUH TOJI66e XyBUPraH eepuwiex’
[ICOH JDIXUH HUWTHUHH IIWHD CaHAAQYWITHIr OOAMT YHJI X3par OONrox apra 3ambIr
TOAPYYJaxaz Tyc HIMAp 000X Aapaax 4 HOMBIT OPUyYIDK XypaaHTyHIaH 3MX3TIM93.

Tyc opuyyArbIH 3MX3TIIA

1. KOHECKO. (2022)., ESD for 2030. Berlin Declaration on Education for
Sustainable Development. 9x cypBamk: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000381229

2. KOHECKO. (2019)., Educational content up close. 9x cypBamx: https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000372327

3. World Future Council. (2019)., Advancing education for sustainable development
key Success Factors for Policy and Practice. 9x cypBaypk: https://www.
worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2019/01/Handbook-advancing-
education-for-sustainable-devolopment-by-alistair-whitby-wfc_2019.Pdf

4. OECD.(2021)., Building the future of education. 9x cypsask: https://www.oecd.
org/education/future-of-education-brochure.pdf

Or10H YICHIH OapuMTIaX OOITOTHIH OapUMT OWYHT, CymaiTaaHbl Yp OYH, XIPATKYYICOH
yJIC OpPHYYABIH TyplIaraac rapcaH 3eBIOMXK, OOJOBCPOJIBIH UPISAYHH Tanaapx SHIXYY
0ari OpuyyJrsll YHIIMK TAHWIICAH OYX TYBIIHUHA OO/UIOr0 GOJIOBCPYYIardul, HIMHIBIP
rapraramji, ragaaj, IOTOOJBIH TYHIDIIIY Oalryymiaryya, OpOH HYTTHHH WPrI, SIAT
9x, onioH HUAT TXbB-bIH Teneex Oarmutaxyit 0a cypanuaxyi, TYYHUH XIPAITKUX OPYHBIT
XyBHPIraH €epuwiexX Tajlaap Cypryylib, Oaril HapblH Taprax Oyil OyXuil 11 caHaa4mira,
XYYHMH YapMaMITHIT Tall OypaIdp JIMKUH QKUJLTAXbIT XYCHK OaifHa.

Howmpin naraan OysiH 1onrapax oonryraid!

BonoBcponbia cynanraansl YHIICHUEN XYpadI HTUitH 3axupai, (Ph.D)
MuexxassiH UTran
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“TorTBOpPTONl  XODMKIWHH  OOJOBCPOI -BIH

OJIOH ynchiH Oara xypan 2021 onel 5 myraap . .
CapbIiH 17-19-amii  eApyyIdI  OHJAWH TorTBOpTOH  XOIKIHMITH
x3109p33p lepmanbl bepiawH X0TOm 30XHOH TypBaH TyIryyp 6§1" aHa
Oaiiryynarinaa. Yyynransir XBHI'Y- Hb  HUWIOM, Oaiiramp
bIH Bbonoscpor, Cynanraanel  SlaMHBI Op4MH, SIHMUH  3acar
JIOMIKIITTIUTIIP KOHECKO 30XHOH Gerees o1r,p Hb ©6p
Gaiiryynan IOHECKO-ruiin I'epmaHbI XOOpOHI00 VEOOLEE
Yuuocuuit Komuce 30BIIOX TYHIIIIP XaMTpaH XOH6O°TOHV 63143%1"-
opouttoB. “TOrTBOPTON XOTKIHIHH OOIOBCPOI - TO]:TBOPTOH L LB
BIH OJIOH YACBIH Oara Xypaja  OpOJLCOH Oaiiryymaxeid TyIz
3acruilH Ta3zap, OJOH YICHIH OOJIOH TOpHIiH, aMBIIPAJIBIH - HaHaphIr
TepuiitH ~ Oyc  Oaifryymnmaryyn, — HproHHMA CEE QIARENS EIDVIEN EY e
HUUTOM, 3aIyyudyyd, SpAdM I[IHHXKUITIHUN 30pHIITOR00 63141"21111)
Oaiiryyisara, OusHecHiiH cajibap, CyprajiThiH OpInH, HHUMIOM, STHUH
OaliryysanarsiH TeIeesUTYyl XaMTpaH Jaapaax SRILLEL RSN
TYHXarJIajbIT Tapraxid. TOHIBOPTIM aBY Y33X Hb

. o qyXaJl FOM.

Jonmxuit moop  Tynrapd  Gaiiraa, XOOpOHI00

xamaapan OyXuil TOMOOXOH COPHITYYA OO0JOX
YYP aMbCTaJIBIH ©OPYIeNT, OHOJIOTHiH OJIOH
SIH3 Oai[IIbIH MOX6JIT, OpYHBI OOXHMPOJ, Iap Taxal, X3T suyypaia 0a Tarm Oyc
Oaliman, XYYMpPXHHIANI, MepresgeeH OoJoH Oailiranb OpUMH, HHUHIAM HIMKHH
3aCrUiH XsIMpaJl 39p3T Hb OWJHUE aMmbJIpajll UXd9XdH aloyil, 3aHajl aBupax Tyl
ANI3PUIH 3CPAr gapaiTail apra XaM»K33 aBax Illaapjajara XYH TOPeJIXTHUN eMHe
Tynrapu Oaitna. Yyuuir KOBU/I-19 map Taxanm ynam Tomopxod XapyyscaH
0a YYHHH TyII XOOpPOHIOO ysuimaaraid, OalTanbx 22TOH, mrygapra, 3pX TOTII,
SHIPIHIYH, PHXTAHBaHY XapWLaaHA CYYpPHJICaH TOTTBOPTOW XODKIMWH TOJIeeX
©OPWIONTHUIT caHaawIax LaapylaraTair 4yyaradbl OpoJIOrdUa OHLIOIIIOO.

bonoBcpon 6011 XyBb XYHUM CITIIrD?, ePTOHLUNAT Y33X Y3311 2€pIrIdp HelIeesaer
XYUHPXOT XOMIYYPAr MeH. XODKIMHH TYPBADKWH TSI Hb OMTHHUN aMbaapd Oyl

Haamma cyanax
VHIINTYbIH

9p3J1 XaUTyysbIr
JBDMKUX 30pHITO0D
TYHXaIaJIbIH OYpaH
OXHUT, TAHIOAPBIH XaMT
TOJTMITYYIDK OaiiHa.
TyHxaranbH 35X
OMUBIPUHIT FHIIIIC OIDK
Y3HD YY.
(https://en.unesco.org/
events/ESDfor2030).




JPIXUM  €pTeHLeA XOP XOXHUPON  YUpyyJaaxyHil
OMUIH 3aCTUUT XOKYYIdX Oyc XapuH DHAIXYY
JOIXUAH  CaiiH  CaiiXHBI TOXeeX TOrTBOPTOH | BONBI IS 1g) 2 2/e) {6)

XODKIIUIH TYpBaH TYAryyp OaraHa OOJICOH 3IUIH TX3-yynan XYPIXHItH
3acar, HUHIAM, XYPIIIdH Oyl OpYHBI IIYTAIIRAT Tynx Aapaarmitn 10 sk
Ty Xarquiar. X9parkyymx TorrBoproii

4. TX3 47 1p IOBUIYYICOH  TOITBOPTOM | [Rsgu it 6ooBCPOIIBIH
XODKITHHAH GOJOBCPONBIT XODKYYIOX 30PIIT Hb | [ a8 s S0 2 )
Hb XyH OYpT TOITBOPTOH XOMMUTMHI AMKHXI | amahralel o i vl ivel 2
maapiarataii MU,  YaiBap, YHOT 3Yil, | [ o NP
XaHUIarbIl OJITOXOJ YMIVIRK Oairaa Oereen 5HD OIXKYYIIK, TorteopToi
Hb OHOOTHITH GONOBCPOIBIH IIHHIMIMIMIH VHIC | e S ARy Ll o
Hb MoH. TOTTBOPTOH XOMKIUHH OOJOBCPONBIT | [SUE2 R AL i C)TE) o)
xorKYy/icHp TX—uitn 17 30pwiron Xypox ryyp |[ERARESEEE S B S 0 ¢
Hb OOIDK 6rex IOM. DHD XYPIHI CYPaIIATdIbIH | [ eih/ALIREE TOTTBOPTOU
UTYYMKIIONT ~ COTIAIIDD,  XaMTpaH — akWIIax, | IRACLeCi s e a1 0S
acyyian IIMHAIBAPISX, HAPUIH TeBertsil Gaiiman | REYQLiyeNezs
0a opcUMT JaBaH Tyydax, TACBIPTAM Oaiix,
anMBaar OJIOH TajaaCc Hb OYTI2ITUIdp  CITIIX
YaZBapbIl X KYYdX Texuiryid yamaap “TX3 4-bonoscpon 2030” Gapumt OnuurT
TOIOPXOMIICOH YaHapTail OOJOBCPOI H3IMILKX IPXUNT Hb XaHTaH, UPTIHUH YYprad
XapHyIplararaii TYHIPTTIXM Hb JPMKIDr Oonox &croid. TXb-oop mamvokyynman
Oaliranb OpYHOO XaWplaH XYHIITIAX, XYHUH 3pX, apIuuiiall, Xyylbd XYHAITTNTIH
XaH/JaX, sUIraBapjiaH raayypxaxryid Oaix, Tormr XyprIdMkTdi 0Oaiix  OosoH
JKEHJIEPUIH TAIMI OalyibIl XaHrax Y3371 OapuMTIabIr X3pIrKyyiHs. Men Oycan
OPHBI COEJJT XYHAITIAITIN XaH/ar, COEIbIH OJIOH X3JI03PHUIT OWIITOJIOr, SHXTalBaH
0a yII XY9UpXUANIITYH, OpOJIIOOH ] CYYPUIICAH, Xapuylylararail, MAadBXTIN IIXUIAH
UPI3HUNIT TOJIOBILYYIIHD.

5. Hpsx 10 xwian yiac OpHYyd TOPHH OOIIOromo0 OJOH YJICHIH YHI XaHJUIArbil
VSUIIyynax, CypalaxyWH OpYHBIT XYYXIA 92TIH OONTOH XyBHUpPTaH ©epdiiox,
OonoBcponbiH OyxX ImartHel XyHHH Heeuwdr TXDB-blH 4nmamdp yagaBxKyysax,
3ayydyyaa cypd, Xe1eiIMepiiex, XerKux epreH 007I0MxK, 3pX Mo oiarox 0a TXb-
BII OYX HHUHTI3P JIBMKUH XOIKYYJ3X @XKIBIT SpUMMKYYIRXxuiH Tyna “TXb-2030
0a 3aMbIH 3ypariaji- r3C3H O0apuMT OWYUIT 3aarjcaH YWl aXuuiaraar yjic OpHYYI

XIPADKYYIIH?.
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Yin axunnaraaHb! Yin axunnaraabi Yin axunnaraasbl Yin axunnaraasbl Yin axunnaraasbl
TIpryynax umirnan 1 TIPryynax unrnan 2 TIPryynax uurnan 3 TIPryynax uurnan 4 TIPryynax umrman 5
Bopanorsir yanayynax CypranTbIH OpYHbIF CypraH Xyyxag, sanyyduyyaan OPOH HYTIMIH TYBILHWA
XYMYYXYYNaryauir 60MoMxX, 3pX Yenee ywn axunnaraar
XyBUPraH eepunex yafaBXKyynax ONrox Xypaacrax

CYPI'YYJ]Ib Hb
CYPAJIIATYM L
AMB/IPAJTAAC CYPAJILIAK,
CYPCHAA AMBJIPAJIT
XOPAIKYYJIIII TAJIGAP,
BOJIOX

BUJI CYPY BAMTAA
3YIJI9D O60PUIOX
XIPIrTIM

TOI'TBOPTOM
XOIKHI XYPIIX
VTTA YUYUPTAM
©OPUIOJIT OJIOH
HUATHIAH XYPIIH]{
SIBATJUIAT

CYPAJILATY/IbIH
©OPUIOJITHIAT
JIOMKUXUIH TV BATII
HAPT MIJLUIIT, VP YAJIBAP,
YHOT 3YIIHIAT BUit
BOJITOX

XYYX31 3AJYYUVV]
©OPUIOJITHIAT BHI
BOJITOTY MATMIAr
XY.199H 36BLIOOPO;




bunx eepcnmiin 6ypaH 3px, XapuylJiarbiHxaa
XYP33HI X3p3ru3d, 4YajaaBx, Oaiiraa Heely
00710J1100 00JIOH YHAICHMIIX3) TIPryysdx

YUTIDJTHHAT

Xxapraj3aH Y39K aapaax

30PHJITBIT AIBIIYYJIK OaiiHa. YYHA:

a.

Baiirans opuHBI 0OJIOH Yyp aMbCTaJIbIH
©6PWIeNITTII X0N000TON yitn
aKWUIaraar CypraiTblH XeTeJIOepHilH
LeM  X3C3r  OONroX, TOITBOPTOH
XOTKIMHH TYITyyp 6araHa XOOpOHIBIH
ysimaa  xomboor xanracad, T1Xb-—
BIH LOTI OHITONTBIT JRIATIPYYIdX,
TXb #b OYX TYBIIHHN OOJOBCPOIIBIH
TOTTOJNIIOOHBI ~ VHIDC  Cyypb  IOM
IIITrUiT Garairaaxyysax;

TXB-pir COB-00C 3XJI3H M3PrIKINIH
OosoBcpon  OOJNIOH 1391,  HacaH
TypIIHiHH OOJIOBCPOT XYpTANX OyxX
martHel  OomoBcpos,  anbaH  Oyc
0OJIOH aMbJpax yXaaHbl OOJIOBCPOJIIT
MHTETpalumiax 3amaap OyX XyH
HacaH TYypIIJaa TOTTBOPTOH XOIKHII
cypaimax 00JIOMKOOp XaHTaruax;

XyBb XYH 0a HUWIMHHH XyBHPraH
©OPIONTHIH XIMKYYP 6onox
TaHUH MOA3XYH, yp 4YajaBap, HUUIDIM-
COTIA1  XOJUIeJUMH  Cypaiuaxyi,
TOITBOPTOM XOIKIIMHH TOJeex XYBb
XYHUM Jafan  XdBIUIMHT  ©epuiiex
©OepWIeNTUNI  Tycrax, 3pX  TArl
Oaiiman 06a XYHHH SpXUHT XYHIITIIX,
MOH TYYHWI3H HUWIAM, IUAH 3aCTUIH
TOTTOJIIOOHBI TYBLIMH [3X OYTHMHH

0a CcoEnmplH Cyyph  ©OPUIONTYYI,
TOATIIP OOPWIONTHUT OWil OONTOXOM
maapaargax — OOMJIOTBIT  JIDMIKHX

33parT aHxaapai xaHayyiaaH TXDB—bir
XOPOIKYYIIIX;

TorTBOpTOH OaMIIBIH
copuaT 0a TIArIIPHIH gﬁ
XOOPOHIBIH  HapHHH )7
TOBOITAU
X0JI000T

OOJIOMKHUT
DPIIXUUIIIX

ysigaa
OMIITOXK
XyBUIJIOAPBIT

TortBOpTOM GaliAIBIH
YHOT 3YWJI, XaH1JIarbIT
Oomii Oomrox, Oycap
XyH ©0a 93X  JIOnXuig
HUTYYJICOHTYH XaHJ1ax
OpOeBY HUHXHUH COTIIIUUT
CyyJIrax, ©OpWIOITUNAT
MaHJainaxaja TyJIX31 erex

XyBb XYH, HHUUIOM, YIC
TOPUUH XYP2I3HA
TOTTBOPTOH XyBHpIaH
0OpWIONTUIAT  XHUX
OOIWT VI aKHJuTaraar
X3PAKYYJIdX




TXB-pIT HUUTMUNT IIMHAYJIDH
00PUIIOXO]T alIMrIaxbelH Ty
cymanraa 0Oa HOTONTOOHII CYypHJICaH
Oomoro  OONOBCpyynax, —apaYwiICcaH
3apUMBIH Jlaryy IIAKRABIP Taprax,

MDOJIUIT, YaJBapbIil' YHIJIIXDM Oreraed, Cypaaryuny aMb/panaac
MOIPJUTANAT alllUIJIaX, XYH TOPOJIXTHHUMI CypaIIIax, CcypcaH 3YHID
OOJIOH JPITXWIA epTOHIMIH CaliH caiixaH ampJIpaniaa ammriagar

OalaBIl  XYHIDTIICOH  TOTTBOPTOH, Op4HH OuoH X9PIrTon
XyBUpraH oepunex o5auitn sacruiir | NOZEERSSEEE S EEE R ENiiy
JOMKHX, JDIXUHH UpIIAYHH Xsampann | RRiiesiiziE By i o 0): 0o 191
ySH XaTaH, TABUYIIPTIU, OIITrIATIH Oaiiryysaryyn TOITBOPTOU
0aifx OalTBIr HIMATIYYIIIX; XODKIUWH 3apuMyyIbIl 36BXOH
Cypaiaxyil OoyioH apra 3yiH
YT @KUIUTaraafzaa HaBTPY Yo
30rCOXTYY yIUPUIATbIH IIMHAB3D
raprax TYBIIMHJP3 X3PIDKYYIX
1iaapjsjararain.

Cypanuarynji TOTTBOPTOH XOIKIMHH YHI SBLAA apAYWIICAaH 3apUMBIH Jaryy
OpOJILIOX, CYPTYYJIUHH OpPUYMHJ UPrIHUN HMI3BXTAM YW akuiuiaraa sByynax,
9px TOrm Oaiiman 0a KEHAECPUHH TOArM OalABIT JIIMKHX, SPYYT MOHI,
Oalfrasima Xamraanax, XYHIITIITIH XaHIAxX, SPYUM XydUdd XOMHOIX 39pIasp
CYpPryyjJiMiH OpYHBIT TOITBOPTOH XAOPANIHUN J1abopaTopu OOITOCHOOD
Oaifryyiutara OyxJidapa33 axuwiiax apra xasjjgara TejeBmux oM. Cyprairsir
TYPLIMIT XUHX Tanbap, YiIa YuDIyy/K OpOH HyTar 0a COENBIH OHLJIOITOO
CyypHJICaH, aMmbJpaliaac Cypajlax, CypcHaa aMbIpai]] XdPIrIdX OOJOMKHHUT
0JITOIOT OOJIT0X;

Kwxur apnyyasin xerxkuwx Oyl opuyyn (Small Island Developing Countries
(SIDC)) yyp ambcrajbiH eepwientT OOJOH OalrajauilH raMIIMIT ©pTeX Hb
WIyy HOMOITI»K Oaiiraa ydpaac TXB-bIr Xoparkyymdxadd yyp ambCraibiH
©OPUWIOITUHIT TAPTYYIIIX YU OONTOX;

TXB—bIr A3ArIPYYIdX3 Oarmr Hap MIHHABIPIIX YYPILTIUr yxaapu, Oyx
TYBIIHAK Oarmuiax O0OJIOBCOH XYYHH, OOJOBCPOJIBIH CAIOAPBIH aXXHITHYYIBIH
YaJaBXbIl  O0OXKYYJDXDI  XOPOHIe®  OpYYIDK, OOJOBCPOJBIH  XyBHUpIaH
eepuIIeNTe ] candap OyXJI33p33 aKWIIAX apra XaHUIarbil XOPIrKYyJIdx;

uHd, mwkuTan, “HOTOOH” TEXHOJOTHMHH OOJOMKHUT ammriaxX. TyyHHHAT
alIMnIax, XerKYyJdX YW — axwWularaar — Xapuylylararaif, — aryiryi,
XYPTIOMKTIH, TOTII XamapcaH Oaiiaap 30XHOH OaWTyysmK, ITYYMIKIITIH
COTTANI33, 3PCARI /1aax yajBap, TEXHOJIOTHHT 333MIIUX, XOIKYYJdX alluniax
Oarasraa Ouil OOJNTOX, TYYHWIDH OOJIOBCPOJBIH HIMITTIH 3X CYpBaJIK,
HIDATTOH UHXKIBX yxaaH, TXb—bH M-cypanuaxyitH Xaparciyyauir JoMKnK
TITIPYYIIX;




HOI'OOH TEXHOJIOTH

Horoon TEXHOJIOTH,
OOJIOBCPONIBIH ~ TajlaapX WYY
JIIM3PIHTYH M3A3IIIIUIT J00pX
OapuMT OMYrI3C aBaapai.

Yp uwaodsapuin xecorcun b6a_yyp
AMbC2AJIbIH_OOPYIIONMULH YeUlLH
apaa_ XaMACOHULL MONIO6N0200.
MEBEC-vin__batieyyinacvln  xyeb

HOM3IPD

Texuuxutin 601000 MIPSIAHCIULIH
00]106CPONO HO200H MEXHOLO2UR
HOBMPYYAIX. 2APbIH A6Aa2d

Hozoow
Taxnorotn
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3amyyayym 0601 36BXOH
upadayd Omm  omoo  ye,
T3[ ©6pCAWNH  HUPIAYUT
TOIOPXOMIIOX, TOI'TBOPTOH
OaliIbIH XYHIPIIT
COPHITYYIAL [ITAHD
OIMUAI  raprax, J3JIXUWH

yaUpIardaac aMIIallT,

XapHylylara H3X9X  39pAIT
WAZBXTOH Oponmox OaifHa.
WNnyy TorrBopTodl  IdAXUH
epTOHLO] XyBb HAOMBD
opyynaxaj 3aIyy4qyyAbIT
YaJaBXKyynax, 00JI0MK OJITOX
Hb TXDb—bIH X3p3KWITUNH
HAT T'OJI X3C3T FOM.

L.

3anyydyyaplT TOTTBOPTONH XODKIUNAH
eepwienTuir Ouii Oonrord OOIOXOH Hb
JOMXKIOT  y3yymdX. MeH cypanmaxyit
OOJIOH HWPIIHUHA VI — aXWUIaraannm
OpOJILIOX OOJOMMKHUHI JOMKUX, XYBb XYH
0a HHUHTMUIH ©OPWIONTHIT XaMTpaH
ouii  OosroxeiH Tyaxn TXb-piH - yiln
aXWUlaraaH] oOpOJIOX YaJaMmXk, apra
X3P3rCIR3P XaHTax;

TyxaitH  ync OPHBI OHIUIOIT
ToxupcoH TXB-bIH OOMIOTHIT JIIMKUX
3aMaap XOr¥JIMHH OdPXIIIdITINH HPTI,
MOPIreJI06H, XsIMpaJi, Oaiiranuiin
TaMIIUIT OPTCOH XYMYYC, JypBIIYuf
39p3r  30pPWATOT OYJITMHH XYH amnI
aHxaapajl  XaHIyy/lDK  TIPIyyimdxX — ad
xonboraon oyxuit TXb-uitH 30puUnTyyasT
sapanTail  TycHamKHHH — OOJOBCPOIA
Tycrax;

Mbomiider, yp 4aaBap  333MIIUXI
KCHIPPUMH Torm Oaiiman, suraBapiaH
rajyypxairaac aHruj 0aiX, TOTTBOPTOH
OaibIH COPHIIT, OOJIOMIKHUT
mUAATyyauir ouit Oonroxyiinaap TXb-
bIH XODKIUWUT JKEHIPPUMH OpX TIrMII
OalimanTail ysinyyiax;

SAnyypan OoJoH X3T sAgyypanrtail

TIMIPXIL TXb—bIr XOPIIIX.
Cypanuarynaz XyBb XYHHH  OOJIOH
HUNTMHUNWH XOPATLPIH] HUUICOH

YaTaMKUIT MOIPTRKIAAH  OOJIOBCPOIIBIH
cypraiar OOJIOH TOITBOPTOH ambapaxaj
nraapjularaTail yp 4ajaBapbll XeIXKyYJ3X
3aMaap OJIroX;

3acammansia  Oyx  TyBmmHA < TXb—
BIH acyy/yaap cajibap JyHIbIH OOJOH
IIMEKIDX  yXaaHbl caudap XOOpPOHJIBIH
XaMTBIH ~ @KWUlaraar  HIMALAYYIDX,
Bonoscpornbia Sam TOrTBOpTON XOMHKIUITH
yunpadp  Oycan — samMTail  XaMTpaH
QKWIDIaX, IOl 1I6M Hb BOoIOBCPOINBIH siam
Ooon baiiranmb Op4HBI siaM, TOpUHH Oyc
Oalryyiaryya, 9SpldM  IIHHKHITIHUAR
Oaiiryymiara, OM3HECHHHXJH, 3aIyy4yy.
Oycaq XOJOOTJ0X OpOJIIOTY  TaNTyYIbIH
XaMTBIH QKUIUIAraar 03X »Kyyimx;




XyBuiiH
X3BI.LII/IJ'I
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Bonosepon, Gaifrans OpuMH, yyp aMmbCcraji, TOTTBOPTOW 3IMHH 3acar OOJOH
XOrKIMHH Oycaa acyyaiblH ysuigaa XoJ0oOr J2MIXMHM JaxuH, Oyc HyTar,
YHASCHUN TYBIIUHA AAMXKHX, TXDB-bII CUCTEMUIH XYP33HJ X3PIrXKYYIIXI
sTH3 OYpWIH OpOJIIIOTY Taiyyl XapwilaH Oue OWenirsd IOMXKHX, HOXOX,
Xapuiaa Xoia000r caiikpyyaax;

KOBW/I-19 uap TaxibiH yea 00moH TyyHuid napaa TXb—1 opyynnax 10TOOAbIH
OOJIOH OJIOH YICHIH CaHXYYXHITHUT OyypyyJIaxryWH TyJIJ XaHTalTTaii
HOOIMIT XyBaapuiax, MOH HUUTMHUHT WYy IIyJapra, TOITBOPTOH Oonromor
OOJIOBCPOIIBIH XYUHHUT O3XKYYIPXUHH Ty XOI KWK Oyl OpHYYABIH dyaHapTail
OO0JIOBCPOJIBIT APMKHX, 3aIYyUyyIbIT YaJaBXKyynaxajl OJIOH YJICHIH XOTIKIUHH
XaMTBIH &XKHJUTaraanbl TYHIDTIXK Oy#l YYPrHiT ToApyyIax;

TXb XoparKuIT Hb TacpalTTYH caibKupd Oaifraar HOTIOX, X3H 9 YIIK
XOLPOOTYUT Oariaxaj YHMIIAICOH YHOIIIIHHUH TOTTONLOOT  HIBTPYYIX,
TXBb—bIH axulbIl X3PX3H YHUIIX Tallaapx cyjaajiraar HAMATAYYJdX 33pa3r
3opunroop TX3, smanrysa 3opunro 4.7-blH €peHXUH MOHHUTOPUHTUNH
xypaoH TX3—bIH JIBIUTHIT XSHAX;




bun HYb-bm bomoBcponein Oaliryymmara 6omox FOHECKO-r  rumyyH
OpHyyATaiiraa XaMmTpaH Xapbsia Oairyysmiara, cymk3r?d  (UNITWIN/
UNESCO Chairs, UNESCO Associated Schools, UNESCO designated sites)
AlllMINIaH DHAXYY TYHXAMMAJBIT XOPIDKYYIDXIM MaHIAiIax, X3piarKuATHHH
SIBIIBIT XsTHAXal MaHJIaljIaH OPOJILIOXbIT YPbiK OaliHa.

bun sHAXyy TyHxamianm OOJNOH TYYHHH 3aanTyylell JDIXUH, Oyc HyTar,
YHIDCHUN OOJIOH OpOH HYTIHHAH _XOJOOTAOX YW _sBIAap JaMKyylaH
x3parkyynHd. bumnuiir 2021 onng Oomox HYDB-bin bBuosioruiin omnoH siH3
OaituieiH Oara xypan (COP_15) 6omon 2021 omp 6Gomox HYbB-biH Vyp
aMbCrayiblH eepunentuiin 6ara xypan (COP 26) 33par dyxai apra XaMxd3, Yilll
SIBIT XYIII9K OaifHa.

bunanii ye OomoH HWpIdMyH XOWY YEeHHHXOH TICU VYIIDXHUUH TYII XYMYYC
OOJIOH Tapur epTeHIUHH XyBbJ CypallaxyHr XyBUpraH eepuiex sBIajl
3aiTIryi 6000/ OaiiHa.

Buja rapur epreHIHITHX00 TOJI0O CypaJILaX, YIlJI Xap3r XUHX Lar Hb
SIT 0100 TYJI3K P33 OaiiHa.
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Huiirmuiir eepwiex 6omoBcpona ypuaiaxsiH Ty KOHECKO-
MHH YHI X9p3rT HorARdpiu. Ta

—THH XOJIOOTI 0K, HHATMHIHH CYIDKIDHIT
Oa Xamrar—uur amuriaad TXb—sH

CYIDKIITAIH XOIOOTIOH XapuiIax 00JIOMKTOM.
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ATYVIITA

TortBoproit Xerxiuiin bonoscpon (TXbB)
oonon Jlpnxuitn  Upranuit  Bososcpon
(AUB) up TorrtBoproii xerxkui 2030,
suanrysta TX-uitH 3opwiro 4-uiiH HAr
x3cor oM. TX-uiH 30pwiro  4.7-1
TOI'TBOPTON aMbJpajblH X3B Masr, XYHUI
9pX, KEHIPPUWH 3pX TIrmI Oaljal, SHX
TaiiBan 0a yJI XYUHUPXUIIIMHAT I3MXKHX,
JIPIXUUH — MPOHIIMI  OOJIOH  COEIBIH

JA9BIIYYJICOH ACYWVIIT

Ve opHyyn cypryyiuidH eMHeX, Oara,
OyHa OojoH OypsH AyHA OOJOBCPOJIBIH
tyBuHA TXb, JUB-pIr 333Mu1yynsxas3
CypaJlaxyWH [J93pX TypBaH alr oH
TIPIYYHO TaBbX XOPATKYYIASr 3CIX,

X3PATKYYIIAT TOXHUOII0I] X3nui
XOMXKIAII3P  XOPADKYYIASr  OOJOXBIT
CylaJDK, CyJajJraaHel TOd Yp AYH,

OYTHITHHAT aB4 y3c3H Oomno. MHrxmsn
FOHECKO-nuiin TaBan eep Oycan Oaiipiax
THIIYYH OPHYYZaac COHIOH Cynajiraasp
xampyyiacal Hb Kocra Puka, fnon, Kenu,
JluBan, Mekcuk, Mapokko, Iloptyrain,
BHCY, JluBan Oomon IllBenm ymnc rom.
Oarasp yiac opHyyza OOJIOBCPOIIBIH 16PBOH
TYBUIMHA  CypajlllaxyiH TypBaH aiir
X9PX3H TyCraxK, XdOP3DKYY/DK Oaiiraar
cynamx, TXb, HUB-pir 333MI1yYyI19X133
CypajaxyiH aili Oypa X3p HX TeBiepd,
ay xoyborzon erd Oairaar WIPYYJIdXHAT
30pHII00.

JIBUIYYJXK BYH TAAMATIJIAJI

Cynanraansl XYPI3H]
TaamarIajbIl A3BIIYYIDK OaifHa.

Japaax

OJIOH $IH3 OalIJIBIl XYJ29H 36BIIOOPOX,
XYHJI9X Tajaap Tycracan Oaijar.

TXb, JWb-pIr 335MII1YYIIK, CypallaxyiH
MOH  4YaHapbhll  XyBUPraH  ©OpYMIDK
yaszax YH? IPHJ CyypWwicaH, IIOTI apra
XaHJUIaTBIl  TOJOBIIYYJIIX3 TaHUH
MOIIPXYMH, HHMHIAIM-COTIAN  XOJIOIUHH
OOJIOH 3aH YWIMIH TypBaH air 3alnmryi
XaprajizaH y33X Llaapjajaararai.

YyHuil Tynja TyXalH YJICHIH  an0aH
OOJIOBCPOJIBIH ~ canbapT  CypryyiauiiH
eMHeX OosoBcpon, Oara 00J0BCpOI,

nyHa OonoBcpon OomoH OypaH  AyHI
OO0JIOBCPOJIBIH TYBIIMHI XYYHH TOTeJaep
yilmamwnpk Oyl Xyydab okypam, ©o0mioro,
CYypPrajThlH  XOTen0epT  IIMHKHIII)
XUHACHH 06reej; MIPIuKIMKHH 0O0JIOBCPOI,
HacaHJ XyparyauidH OosioH anbaH Oyc
OOJIOBCPOJIBIH ~ cali0aphll  XaMpyyJaaryu
OomHO. DHAXYY CyJgajiraadbl XYp3dHJA
CyUTargaxyyHbl —CyprajTblH XeTejl0epT
LIMHXMIT? XUHCOH 0a XapuH TYYHHUI
XOP3DKUIT  (aHTM  TaHXUMI  XOPXIH
3aax Oyi), cypax Ouuur, cyprarsiH
AMJKWIIT 33PATT ILMHKWITIY XUUI3ryHr
TOMIPIIPX  Hb  3yumil. Cynanraann
allUINIacad 3X CYpPBADK Hb OJIOH HUHTIA
XYPTI3MXKTIU TaBUTACAH OapuMT OHMYMT,
Marepuan O0JHO.

e TXBb, JANDb-bIr Yp JYHTHH
D33MIIYYIIIXI CypaniaxyiH
rypBaH air oyrauir Hb

XapuilaH ysuigaatail  XerKyyJdx
nlaapJurararai.
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o Tanmmn wMIMAXYHH aii: [Ibaxuit (x3BT23 Oaiinmaap)-1 TyCTaX,
naxuH, Oyc HyTar, YHAICHHUH ay Xxoi0ormon erex Hb 3YHTHH.
OOJIOH OpPOH HYTTHHH acyyJIbIH I'ax135 sH? HB OyXUWil 11 yiac OpoH,
Tajgaap MOBJIAT 333MILUX, OOJIOBCPOJIBIH ~ TYBILWH 6os10H
OJIOH YyJIC YHISCTI3H, XYH aMmblH CyylaraaxyyH Oypa cypajaxyiH
XapWwilaH  XaMmaapal, ydijaa alr HAT WKW TYBIUMHA TYCraK, HAT
X0n000r  OWIToX, TOTTBOPTOM apra Oapuiaap XaHIax XdpArTdHH
XOINIIMWH TyXalJ HUUIDM, dIUWH mcdH yr Oum rom. ImBu TXB,
3acar, XypIdadH Oyl  OpuHBI JAUB-pIr  333MIyyiasx apra Oapuin
XYYUH 3YWICHHH Tajlaap M3IJIAT Hb TOHUBIPTIH Oyc, JKMIDI Hb
335MILIUX, OMITOX, LIYYMKIITIU TaHWH M3IPXYHUH aill X3T TOBIOPeX,
XaHax; 3CXYJl CypasllaxyMH TrypBaH aiir

0OJIOBCPOJIBIH 30BXOH HAT TYBIIHHJ
TyCTaXK X3PATXKYYIOAT DICUUH YP
IYHI33 Ccypajiuard enep TYTMbIH
aMblIpalilaa ©epWIeNT XHUHX Hb
Oara, TATII XYPTIIMK, IIyAapra, SHX
TaliBaH, TOITBOPTON HUWIMUUT Ouii
00JIroX WIPBX, OPOJIIOO Oara Oalx
MarajjanTai oM.

o HuMHrM-cITII XO1J16JNIH
aii: XyH TOpOJIXTHHM H3I X3C3T
A3 OWIT0X, YHD IPH, YYpar
XapUYIPIATBIT XaMTpPaH YYpPIXUHUT
yxamcapiax, suraarail Oaiiman,
OJIOH SH3  OaWIJIBIl  OMIITOX,
XYHIUIDX, 9B HOTJIITIH Oailx,
THIHUNA OpOHJ| ©6pUITree TaBbK
Y3I9r Oaiix, upIdAYyHH Tesee e TXBb, JANb-pIr 333MILYYIX
YYPAT XYJIIXUHUT yXamcapiax; Cypasaxyin 30PHIITHIT

00JIOBCPYYIDK, OONJIOTO, CyprajThIH

xeTes0epeep Oaranraakyymk erex

o 3an yiamiin aii: DHX TaiiBaH,

TOTTBOpTOM HUATMIHE TyTaMJl CyPTaJTBIH aMKWITBII TOP
HOFHH?OXHH Teﬂe? OpoH XOMKIITIIP CADKPYYIK YajHA TIK
HyTrHI’UIH’ YHASCHIN Gonon Y33k OaitHa. AHX O0NOBCpyyIICcaH
ASIXHH HaimHH XaM)KaaHE[ CYPTaNTBIH XOTOIOOPHUITH XIMKIIH
Xapuymjararaii, yp  JYHTIH

CyIJIarnaxyyHbeIl OYp3H 333MIIYYIIK
yagaaryii Oaifraa TOXWONIONA U
TyXallH cypajuaxyiH  30pHJITHIT
0O0JIOBCPYYIDK, TOMOPXOMIIK 6TCHOOD

YHIIIOI XMHX, apra XoM>K39 aBax;

o TXb, JANB-bIr 333MIIYYIIXI

cypaiaxyitn rypBaH air .
OOJNOBCPONBIH ~ TYBIHUH (6000 TXB, JINb-bIH conBYYMHAT TOMAKCIH
Oaiiuiaap), TyXaiH TYBIIHUIA OpuHBIl  OYypAyy/pk erd OaliHa

XonbOrI0X  CyanargaxyyH — Oyp XOMIDH Y33 OOIHO.

CYIJAJITAAHBI YP IYH
» Cypanraann — xamparicaH — yic » Cypryyamiin OMHOX
OpHYyZ  OOJIOBCpPOJBIH  J1®pBOH 0010BCpOI00C OypaH AYH]
TYBLUMH] CypaJUaxyiiH TIypBaH 0010BCPOJIBIH  TYBHIMHA  axux
alir Tycracan Oaiigajx Tomopxoii TycaM HUHMIIM-CITIJI XO/JIOJIHIHH
3y TOTTOJI &KUIIarjgax OaifHa. aiil  TeBJIepex Hb  Oaracy

TaHWUH MDOIBXYWH aili TeBIePCOH
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Oaifnman uxdcu OaiiHa. Bycam xoép
CypanuaxyiH alTail XapblLyylaaxas
3aH YHIWiH alr Oara TycracaH
X30uil 94 OOJOBCPOJBIH TYBLIMH

OypZ  TOHOPXOM  XIMIKIIIIP
Tycrarjcan OaifHa.
Yac  opHOOCOO  IIAJITraajK

siiaraaraii 0aiina. IlIBen, Mekcuk,
Kocra Puxa mX MAIT yicyyd
TXb, JAUB-bIr  333MIIYYIdX133
CypallllaXyiH TaHWUH  MOJPXYHH
aiin wiyy Temimepu Oaiixam Kennm,
Jlusan, Mapoxko, BHCY 33par yic
HUUATIM-COTII  XOUIOIUHH — alj
WYY TOBIIOPCOH OaifHa.

BosoBcponbiH 16pBOH TYBIIMHJ
cypajanaxyiin rypBaH aiijg
JKMITL TOBJIOPCOH YJIC OPOH
Oaiixryii 0OaiiHa. bBonoBcponbH
2-3  TYBWMHI®?  CypallaxyilH
TypBaH alr XapbLAHTyH KUrn
TycracaH X3 XdI2H YIC OpOH
QXWIIaracad. 3apuM  yiaC, 3CXYH
oonoBcponbiH  TyBumHA ~— TXB,
JANB-bIr 933MIIYYIIXAID anb
HOT CypalllaxyiH alr mam Oara
X3MXJ3HJ] TYCracaH TOXHOJIOM
HAIDOATYH Oaliraa Oereen 3HY Hb
HUXOHXJP? 3aH YWIuHH ail, nyHn
00JIOBCPOJIBIH TYBLIMH] OaifHa.

Bycan oapumt omunrTIi
XapblyyJiaaxajg 00,10BCPOJIBIH
xyyiab Torroom:xua TXb, AUb-
BIT 33IMINYYJIIXIA HUATIM-CITIII
XO/JI6JIMITH aliJI TOBJOPOX TyXail
wiyy Tycracan Oaiina. TXb,
AWb-Ttoit  x0mboOTOM  COABIIP
Hb XapbIyyJDK Y3B31 Oapar Oyx
topnuitH  Gapumt Owuurt JIUb-
Toil xombooroit coymIB  TXb-Tol

XO0JIDOOTOM CHIBIAC OHPOIIIOOTOOP
X0€p  JAaXWUH WYY  WI3PUTIU
Oaiinaa.

Huiirmuiin yxaaH 00s10H
OaliraJMiiH  IIMHMKIX  yXaaHbI
CYAIAarJaxyyHyyl TAaHUH MIIIXYHH
aiin  wiayy Temjepd  Oaiina.
Bbonoscposnbia Oyx  TYBIIMHJ
X371 OOJOH MIMHXIJDX  yXaaHbl
CyIIarnaxyyHyya  HHUHTIM-COTIAI
XOJUIeNIMHH  aig  Oara TeBIepY
Oaifraa 001 CypryynuiH ©MHOX
6omon Oara 00IIOBCPOITBIH
TYBIIHWH] HUNI3M-CITIDI
XOUIONUNH  aill WIyy TeBjiIepd
Oaifraa Hbp a)XHIJIArAJIaa.

Bapumt  Onurmitn ~ Oyxud 1
topayyasn AUWUB-toii x0s1000TO0i
aryyJrsir 333MINYYJI3X193 TAHHH
MIIIXYIH aiiraac HUHIIM-
CITIAN  XOUIOJMIH aijg  MIyy
TOBJOPY, 3aH YHIMiAH ail Oara
Tycraracan axXumiargax Oaina.
TXBb-Toii Xx0/1000TOIf aryyJarsir
33IMIIYYJIIXI 3aH Yiuiuiin
aifraac TaHMH MIIIXYHH aiijg
WIYY TOBJ6pPY HHHAIIM-CITIII
XOJI6JIMIH aiii 0ara TeBJOPCOH
Oaiina.

IMar xyramaaHel XyBbJ T'ypBaH
yesp xyBaax cymaican: (i) 2006
oHooc emHex ye, (ii) 2006-2014
Oomnon (iii) 2015 oHooC eHee Yye.
Oarmnp uar yen TXb, JAUb-x
XapbUAHIyii KM aHXaapy
UpPA3I.  XapuH  CcypajlaxyiH
rypBan aiH XxyBba 2015 onHoOC
XOHI rapcan GapuMT OWYHTT WYY
JIITAPIHTYH Tycrarncan OaitHa.
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JYTHDJT

Cypmanraanel yp JAyHA JAapaax JyTHAIT
XHUIX OosoMKTON OariHa. YYHI:

1.

3yii TOrmIbIH XyBb sUITaaraii
Oaiina. Cynanraanaac Y39X301
CypamiaxyiH ad Oypa  (TaHWH
MDAIPXYIH, HUUTM-COTII
XOUIOINHH, 3aH YIITHIH)
XapblIaHTydl  sbiraarail  aHxaapai
TOBIOPYY/DK Oyl Oalimam Hb yic
OpHYYyIl, OOJIOBCPOJIbIH ajlb TYBIIMH]
I3Ir33¢ Xamaapaaj sraarai
Oaiiraa 0a TyXallH OOJIOBCPOIBIH
TOTTOJILIO0, CYPAJILArYIbIH X3P3rLd3
I1aapJylaraac manTraapk OaifHa.

CypajuaxyilH  mory XxaHajiara
yyxaJ x3B39p Oaiina. CypanmaxyiH
TypBaH aiJl suraaraid XaMK3IIr39p
aExaapu, TeBllepd Oaifraa 0Oa wWIyy
morr Oaifmmaap XaHOaX, Jepar Yp
JIYH]T XYPIXUKH Ty HAWTIM-CITIA
XOUIONIMIMH OOJOH 3aH  YIIHIH
aii wIyy aHxaapal —XaHJyyhax

mraapiuiaratad - OONOXBIT  DHAXYY
cyzayraa xapyyspk Oaitaa.
CynaariaxyyHaac xamaap4

sutraaraii  6aiima. TXb, JUb-
BII TYCTaH, 3aaX 33IMIIYYIDK Oy
TyXallH Cy/UlargaxyyHaac Xamaapd
CypalllaxyilH TypBaH ailn  uXx
Oara, soiraatail TeBIepceH OaifHa.
TuiiMdac OOOBCPOIIBIH XaPHITIIAAH]T
OpOJIIOTYX]], IIMWJIBIP raprarduj

CymiariaxyyHi —~ MeH  aHxaapax
X9parTail 6ok OaiiHa. MHIacHI3p
CypallaxyiH rypBaH ail Oypa >Kurg
toinepy, TXb, JIMb-bIr 335MmuIyymk
YajHa.

Cypryyiab 0Oyxumap3d  aKuLIax
apra xa”giaara. TXb, JIUb-
pir  3mMuyydxan  CBAAX-bIr
X3PIOKY YIIXUUT IOHECKO-
00C 3eBJeler. VHI3cHIp 36BX6H
TOIOPXOWH  CyprajTelH  XeTenoep,
3aax apra Oapwiaap AaMXKYYIDK
TXb, JUb-bir xyprax Oyc, xapuH
CYPIryy/lMiiH ~ OMeT, MaTepHaJlIar,
XOJIeJITOOHT OpUMHL, OJIOH
HUUTUHAH YWI X3P3IT  OPOJILOXK,
0O0JIOBCPOJIBIH XapHIILAaH [ OPOJILIOrY
Oyxuif 1 Tamyyd, OOJOBCPOIBIH
TOITOJIIOO0, TAIPIYYIdX  3acamiai,
Oaiiryyinaryymaap aamxyymk TXb,
JAUB-pIr  333MIIYYISXUNAT  36BIIOXK
OaiiHa.

Maammn XUMIIIX cynaJjraa.
DHAXYY cynmanraaraap OOJOBCPOJIBIH
OOmIOTEIH OapuMT OWuryynm OOJOH
CYpTaJITBIH XOTOJOOPUIH XYPIIHIT
MUK XuicoH. CypanmaxyiH
TypBaH ar X3pXdH H3IMIIYYIDK
Oaiiraa, yp IOyH HbH smap Oaifraar
HIPYYIIX YYAH?IC AT
CYpPryylquiiH OpYMH 00007 aHTH
TaHXUMJ XPPX3H 3aaXK, I3IMIIYYIDK

TXBb, JANb-toit X0500rg0x Oaifiraa Tajaap cynairaa XWX Hb
CHIBYYAMMI  aryyiacaH  TyxailH 3YHTHH.
4 \
TAUJIBAP

DHAXYY cymanraanzi X3panmracdH 3ypar, rpadukuiir KOHECKO Gonosepyyscan
6omnuo. Cynanraar FOHECKO-wmiiH 3axuanraap XuiicoH 0a cyaiaraaHa XdpiridcoH
MD3/33J13J1, TOO OAPUMTBIT TyXalH YIJIC OPHBI OJIOH HUWTA/] HI3ITTIH TaBbCaH 0apuUMT
Ouuur, Matepuaiaac aBcaH. DHIXYY M, TOO OApUMT Hb TyXalH YJIC OpHBI
anbaH €cHbI 0OJUTIOTO, TOIOBIOTEET OYPAIH LOTLIOOP Hb Tycraaryi 0aik 00IHO y
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TXb BOJIOH INb

2. CYYPb ACYYIIYY/

Ve opHyyI TOrTBOPTO# XOrKIUNH 30puiiro 4.7-r x3parkyyisxan FOHECKO namxumx
axwmanar. TXb 6omon JJWb-pir FOHECKO napaax Gaiimmaap tomopxoiuigor 6a
9Ir33p OMITONTHIH XapHiIlaH ysuigaa O0JIOH JaBXIUIBIT MOH XYJIIOH 30BILOOPIOT.

o Toemeopmoii Xeexcnutin bonoscpon
(TXE) Hb XYH OYp COENBIH OJIOH SIH3
OaifJUIBIT  XYHIDTIIXUHH  33PATIdI
0100 Yye OoMoH upIAYH yeuiH
TONIee® XYPIIJIIH Oyl OpUHOO XIBIIP
YILIP2K, XYUUPXdI OIMHH  3acar,
mygapra HUUTMMAT  LOTLUIOOXbIH
TOJI06 M3MJIAIT CYyPWICAH IIMUIBIP
raprax  OOJIOMKUHT  OypayysIHd
(UNESCO 2014, xy. 20).

o JDaxuiin Upesuuii bonoscpon (/[UD)
Hb OYX HacHBl Cypanmnard OpOH
HyTartaa OOJOH JPIXUHH XIMXKIIH]I

TX3 4.7

HYBb-aac xsparmkyyncon TXb-eiH 10
xumniiH  (2005-2014) xyramaann HMX3HX
yac opoHn TXb-blH YHIMHH Xypasr
OOJIOBCPYYIDK, YHADCHUH  XOMXKIDHIII
XIPIDKYYIDK  9X3IDK3).  XYpaymdH Oyl
OpUYHBI TOITBOPTOH Oaiiiain, aMbIpaiblH

TOITBOPTOM  X3B  Masir,  TOITBOPTOU
X3pAMMI,  YHIABIpIANL, OOJOH  XYH
TOPOJIXTHUH  ambJ  YIJADK,  OpPIIUH
TOITHOXTOM X0JI000TOM COIBYYI

TXb-1 Tycraracan Hb 3YHH X3p3r IOM.
TXb-n “IUB-To#t x01000TON” CINBYYI
MeH Oarrcan Oereex XypadimdH Oyl
OpYMH, HHUWTOM OOJIOH 3IUWH 3acCTHUH
acyyWITyy[bIl XapWIllaH Xamaapalj Hb
aB4 Y3/9T.

AUb-pir 2012 ong HYbB-pin Epenxuit

HapwifH OwuruiiH gapreiH  “bomoBcpon
Harayraspr” caHaa4ymiTa (Global

WYY DHX TalBaH, XYJIOLTAIH, THII
XYPTIOMKTAM, aryiaryd HUATMUNT
OYpIyYIIXxaT HJIIBXTIH YYpATr
TYHIPTIIX  OONIOMMKHUHIT  OYpIyY/IHD
(UNESCO 2015, xy.14). OAWUB wub
HUUT XYH TOpOJIXTOH, WYY ©preH
OJIOH HMWT3[ Xapbsajariax, THAHUN
HOT T3COH MBIP3MKUNAT TOPYYIIXUUT
30pBJIOT 06reej JPIIXUA HUUT, YIIC
OpoH 007004 OpOH HYTTHHH YIIC
Tep, JAUHH 3acar, HUWIAM COEJBIH
XapwillaH  Xamaapan,  ysujaarai
Oaiianeir anxaapu y3mor (UNESCO
2015, xy.14).

Education First Initiative - GEFI) -n
aHX TaHWINYYJICaH Xd3AMH Y YHJACOH
oMNronTyyn 0oox SHX  TaWBHBI
00JIOBCPOII, XYHUI SPXUHH OOJIIOBCPOIIBIH
tyxail /IUb-pIr rapraxk TaBuxaac ©MHO
OJIOH YJIC OpOH JA3MXKHH X3PIIKYYIDK
UpcIH Omimd. 3apuM yic OpOH HArI3P
y3a11 caHaar TXb-a TycraH Xaparkyyik
OaitHa. TXb-biH y331 canaar u JIUb-n
TyCcraH Xdop3rKYY/DK Oomox 0Oa amui
TOCTAH 3YHIIC OJIOH Oaiiraar YyHI3C XapxK
001HO.

DHAIXYY cyaanraanbl Xyp33u1 TXb 6onon
JAWb-pIr  snraatail aB4 y3cOH OOJOXBIT

OHIUIOX Hb 3YHTAH oM. UHraxms»
TOAIIPUIH XapHWIIIaH xamaaparll,
CONBUWH  JaBXIUIBIT  OYpdH  XYJII9H

30BIIOOPY, Xaprajl3aH Y3COH 0oITHO.
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TXb 6onon JAWb-bir 2015 oHOOC 3XJI9H
TX-nitn 30punro 4.7-1 Tycracas.

TARGET 47

2030 oH TIIXd0 TOrTBOPTOH
XODKJIMMH M3JUISL, TOTTBOP-
TOH aMpJpaliblH X3B MasT,
XYHHUH 3pX, KEHAIPUNAH TATII
Oaiian, SHX TaKBaH OOJIOH
D71710):421701 ) IR TAI BP0 ) €€
COEMBIT TOJIOBIIYYIX, JAII-
XUHH MprIH OalX, COENIBIH
OJIOH sTH3 Oaiian OOJIOH TOIT-
BOPTOW  XODXKMJIJ  COEIBIH
Opyylnk Oyi XyBb HIMpPHUHI
OMryynax MaIyyJdX 3aMaap
TOITBOPTOM XODXIMUT  X6-
XHYJIPH JIDMKUXO] [Iaapiyia-
ratai MIUIdL, yp YaaBapbir
OyX cypaimardgajg — OJrox
(HYB, 2015).

EDUCATION FOR
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT AND
GLOBAL CITIZENSHIP

Vnc opon Oyp TX-umitn 3o0puiro 4.7-1
XYp3X33p aBu Oyil apra XdMKIIHHHAXID
Tajaap cailH ITypblH YHASCHUH TallaHaaa
Tycrat HIajaryyp Y3YYJIDATYYIUHT
TaitmarHax Oaiix yypar xym»amr! TX3-
BIH IIANTYyp Y3YyJantuiiH naryy “TXb,
JAUB, xenmspuiiH Torm Oaiipan OGoJ0H
XYHUH SPXUHH acyyaJibil OOJOBCPOJIBIH
Oyx matHbl (a) YHIICHHN OOJIOBCPOJIBIH
oomnoro, (06) cypranTeiH xeTenbep, (B)
Oarmuiin 0onoBcpon, (T) cypajuarduiin
YHIT9HI HABTPYYJIIH  XOPIKYYICIH
3COXMUT Wipyyexan Ttesnepue (HYBD,
Craructukuii anoda, 2019).

Owaxyy cymanraann TXb 6omon JIWb-
bIH aJlb HAITAH Hb, 3CXYJ ajlb ajJuHTal

' 1974 oubl “OnoH yICBIH OIUITONIION, XaMTBIH

a)Xuisaraa, SHX TalBHBI TOOeX 00JI0BCPOJ 0OIOH
XYHHUIl 3pX, YHACOH 9pX ueneeTdi Xon000Toi
OOJIOBCPOIIBIH  TyXail” 3OBIOMKH] TyCraracaHbl
naryy THIIYYH OpHYyAd 4 KW TyTamJ TalliaH
upyynaar 6ereen FOHECKO sHaxyy yidn sBUBIT
amumiad - 4.7.1  gyraap  30pWITBIH  LIANTYYD
Y3YY/IDUTUIH MOIIUIMHT MOH LYyDIyY/K aBjiar.
JIPIXUH XOMIKIIH] ANTYYP Y3YYIITUHIT XIPXIH
TOOLIOX apra 3YHr 3arBapwiaH OoOJOBCpYy/ICaH
Gereen TX3-bIH MIANTYyp Y3YY/IIT33P MIPIILICOH
SKCIEPTUIH 0ar, areHTyy/| XsHaxX, SLICIIAT.

Hb XOJIOOTIOX OO0JIOX X9 X3IPH CHIBHHUT
MOH XOHICOH 0a [IMHXKHIID) XHHX
saBUaj 3apuM cd13B Hb JIMb-Toil miyy
xonbornox, 3apum Hb TXb-Toil wmmyy
xonbornoxx  OaiiHa. JIPnXudH  XsHANT
LIMHKUAJTI?HUN YT SIBUAJ 3Ar33p XOEp
COIBUWI XapWILAH ysJaaHJ Hb, XaMTaJ
Hb aBY Y32k Oaiiraa Tya 3apuM JYTHIITI
5HD XOEpP CHABUUI XaMTaJ Hb aBU Y3COH
OoIHO.

CYPAJIIIAXYHH I'YPBAH A

TXBb Gomon AWbB-pIr TaHMH MOAIPXYHH,
HUMTIM-COTIANT  XOANeauidiH OO0JoH 3aH
YHIMIH TI3C3H  CypallaxyiH TIypBaH
aliraap JaMKyylaH TYH3MUH  OHJITOX
oomomxkroir  (UNESCO 2015, 2017;
Battiste 2000; Brookings Institution,
2017; UNESCO-APCEIU 2015). I'ypsan
X3Crc  OYpAdX  DHIXYY XBIOPHUCTHK
(heuristic) xanamara H©Hp JledopchiH
“bonoscpon: TyyHn Hyyracan spadHac”
TallgaHa  AyplaracaH  Cypanuaxyis
JIOpBOH  TYITYyp 3apuuM  ““MIAdXHUIH
TOJI6, OYTIIXUIH TOJI6e, OPIIUH OaliXbIH
Tonee OONOH XamMTaaa HHUWIIMIIMH
aMbJIPaXbIH TOJee cypannuax’-Tai
HUHIXK Oyl OereeJl cypailaxyiH OJOH
TOPJIMNAT YJI anardjad, WIYY XOJHUCTHK,
norn Oaiijulaap XaHmaxaja YHADITYYITHD.
Xyp3m3H  Oyii  opuuH, co€n  OOJIoH
HUUTMUWH 3pX T3rm Oaiijan, Iryaapra
OaiianelH Tynrampaan Oaifraa acyyasbIT
OMJITOH, XYHASTIDATIA XaHAAXK, MOIUIAT,
OMNITONTBII WYY TYH3TMH  TYBIIMHJ
933MIIYYIIXHUNAT 30PBAOT.

X/nUWAr’3p  callaHruj — TypBaH — aifn
XyBaacaH OOJIOBY CypalIaxyir XOJIHCTHK,
LIOT'I] XOMD3H V3K, XBIOPUCTHK
XaHJUIaraap aB4 V3BT DJHOXYY TYpBaH
ail Hb XOOpPOHIOO JaBXIax ©0a HAITT
ysuinaarai OaiiHa.
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e TanuH MAAAXYHH Al JPIIXUNA JaXVH,
TYYHUH 330p33T acyymIyyabll WIYY
CallH OWIroXoJ Hb IIaapajararan
MOIJI3L,  LIYYMJKJIAT — COTIRID)
OarraHa.

e HwuirMm-coTIdn  XOIONUHH  aij
OJOH sH3 OaifmanTt, magapiicaH
SHAXYY HHUIAMA Xapwinaa Xoiboo
YYCI3X, XaMTpaH aXKWnIax, XIIRH
TOXHMPOIIIOX, OyT3H Oocrox OONOH
21-p 3yyHI aXWUIDK aMbIpaxal
TyJrap4 0osox OIPXIIIIITUIAT
JlaBaH  Tyyjaxaj  luaapjajararai
YaJBap, XaHjyiara, yH? IPH OarrtaHa.
bycanraiiraa 5H  33pArLdH, 9HX
TallBaHY, XYHIDITIATON  XaHJaH,
COTIT XaHTAIyyH, Yp OyT2nToi
amMb/Ipaxa/i Hb maapzsararai
eepuiiree  TaHbXK,  IPIALYYIRX
gamBap, YHY IPH, XaHmiara OOJIOH
HAI3BX, YypaM 30pUTHMAT M6H »3HD
aifraap 739MIIHIX OOJIOMIKTOM.

e 3aH yilmiiH alfraap cypanuard
SHAPAHIYH, XYHADTIAITHH,
XYUUPXUII YIT X3PAMI3C3H YW
XWX, OyTI2:14 Xapuaa ouid 601arox

yauBapaa  XeDXKYYIHd.  Oepwuiin
myyn OoNoH Iryyn Oyc Xypasumai
TOITBOPTOM  XOIJKIMUI  JOMIKCOH

xeTen0ep, apra XoMKHI (OpoH
HYTTUMH OOJIOH JIXUK HUWTHIAH
TYBILIMH]) Yp OYTI2MITIUTIIp
OpONLIOXK, XYBb HAMP3) Opyylax,
YL XUHAX yaasap MOH
Oarrana. DUCHIH Yp OYHI ©6pHIH
CypcaH 3YWID OpOH  HYTIHHH
XOM  XOMKIOHUM  XYP33HH, 3CXYl
OpIeH yIraap Hb HUWIMHMIH X3M
XOMKIOHHUN XYPIBH, X3P3IIX3, 3aH
YIINIH aif Hb TycaJlgar.

OHrepceH XyTaraan XHUHTICOH
IOHECKO-nitn (e.g. UNESCO 2015,
UNESCO MGIEP 2017; UNESCO 2017),
Oonon Oycan cymanraann (e.g. UNFPA
2018) miopx TypBaH aWH CcyIaracaH

Oaiilann  3HAXYY CyHdajraaHbl  YHJCOH
XYPI3T TOIOPXOWIIK OaifHa.
Cynanraanel  yp IOYHA XyBb  HIMOIP

opyysax Oycan cyfaaraar MeOH Xapraji3aH
y3con Oomno (e.g. see CASEL 2013;
Durlak et al. 2011; Greenberg et al. 2003;
Leach, Dunn and Salvi 2014; O’Conner et
al. 2017; Wenger 2009).

VJIC OPHYVYIBII' COHI'OCOH BAMJIAJ

Cynmanraany JIXwifH — eHIer OyiaH
Oypa3c 10 yncer coHroH aBscaH. YYVHI,
Kocra Puxa, Smon, Kenn, Jlusag,
Mekcuk, Mapokko, Ilopryran, BHCY,
Pyanma OGomon IlIBex VYic. Darasp
yac opon Hb TXb ©Oomon JUB-pIr
TYyHITalk X3pATKYYIDK Oaiiraa Oereen
OO0JIOBCPOJIBIH TOITOJILOO Hb XapbLAHTYH
TOBJIOPCOH, TOTTBOPTOW Tya Oozsoro,
xeTesr0ep Hb  TeJeBIeCHHH  Jaryy
XIPIDKIAT XOMOIH  Y33X  YHAICIINTIN
OaifHa. YYHHH 33pATIPD JAI3p YIACHH
XOMAKJIMUH TYyX XapuiluaH aJuiryi,

XYH aM, raszap HYTTHHH X3MXK39HUU
XyBBJ siraaraii 6a cyyps OOJIOBCpOI
OapumTiaax OomIoro, 3ICAAT  OOJOH
CYpPryyllb JAYYPIIITHHH XYBb XOMXKI)
sIraaTai OaiHa.

Honxuitn  Oyc HyTtar Tyc Oypaisc HOAT
YIC COHTOCOH X3IWH Y CyJanraaHsl Yp
IYHI TyXailH Oyc HYTTHIH OHIUIOT X9B
IIMHXUUT WIPYYJDK rapracal I'»K X3J9X
Hb yYMp AyTarjajiTair Qypaax Hb 3yHTIM.
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APTA 3YH

Cynanraaraap CypryyJluiiH OMHOX,
Oara, myHa, OypsH IyHI OOIOBCPOIBIT
XaMapcaH YHISCHUU XAMXKI3HUU XYYIib,
0omoro OOJIOH CYpTaiThIH XOTOIOOPHIT
CyZaJICaH. WNHrsxam M3PIBKIANH
0OJIOBCPOJI, HACAHI XYPITYAWiH OO0JIOH
anban Oyc OomoBcpodToil  X0iboTHOX
Oumunr OapuUMTBIT XOHAOOryd OOIHO.
XW4’m  cyiargaxyyHsl  CyprasThIH
XOTeI0epHIAT ITAHKUICOH 0a
XOTOIOOPHITH XIPATKMWAT (AaHTH TAHXHUM/T
3aax Oaiiraa Oaiiman), cypax Ouaur OoJIoH
CypaJIlIarduiiH  aMKWITBIH acyyJal Hb
SHAXYY CydairaaHbl XYPAIOHIIC HaBCaH
YUHp 9HD Tajaap M3 IyDTyyaaaryi
00IHO.

Cymanraanbl ~ Xyp?3HA  HUMT 263
0apuMT OWUTHHT IIUHXKWICOH 06reej
YYHI OOJIOBCPOJNBIH Xyyldb TOITOOMIK,
O0JIOBCpONBIH ~ canbapt  OapuMTainK
Oyl YHIDCHUHM CTparerw, YHAICHHUH
CYpPTajThiH XeTen0epuitH OyT3IIUMICOH
xypa3 (national curriculum frameworks),
YHIDCHUN XOMIKIDHI OapuMTaIDK
Oyit TXb/AB-b11 X0JI00THONTOM
OapumMT  Ouuryys  OOJIOH  TOAOPXOH
Cy[UlariaxyyHbl  YHIDCHUH  CyprajTblH
XeTen0epyyn opcoH. MHMIXm33 Xy4yuH
TOreyep YWIYWDK Oy, OJIOH HHHTII
HOOITTAH TaBUTACAH OapuMT OWYTHHAT
amumiacan  0ereej dHY Hb TyXalH
yiAC OpHBI OO/UIOTO,  30XHILYYJIAITHIT
OYpaH WDPXUIDK Yaaaxryd Oaixeir
yry#ficraxryit oM. buumr  OGapuMThIH
cygayiraar XuixJP3 OOJOBCPOJIBIH saMm,
TaMTBIH Ta3pblH OOJOH Oycaj X0I0oTmIoX
ra3pyyablH OJIOH HUWTHJ HISJTTAU HaXuM
XyyJacHaac XallThIl Tapaap OpYYIIK,
MDOI33II3]1 LYJIYYJICaH. YuascHuit
30BJIIOX OKCHEPTYYH OapuMT OWYTHIAT
OarajraaxyyicaHn 0ereejl THAHHUU caHal
00JITOCOH HAMAINT OapUMT OWYTHIT MOH
IKAHXUAICOH. H23aTTAl 93X cypBaimxkaac

ONIOXTYH OapuMT OWUTYYIUIT TyXaifH
VACBIH  sfaMTal  myyq — XoJOOTIoH
AIIEKTPOH, 3CXYJ I1aacaH XdJI0d3padp aBd
ammnianaa. Huiit 263 GapumTt OWUTHITH
(mor yncaac 19-39 xypronx OGapumT
OWUUT ammriiacaH, JAyH/Kaap HOT yicaac
26) TypaBHBI XO€p Hb CyIaraxyyHbI
CYpTajiThIH XoTesoep OaifHa.

OwmHe xuiiracsH cypanraanyynan TXb,
JANb-Tou X0JIOOIIOX CONBYYAUNAT
Japaax 8 aHTWIIAJ] XyBaaK, KOAJIOCHBIT
amuracan (UNESCO 2015; European
Commission 2017a,b; UNESCO-IBE
2016; UNESCO-MGIEP 2017). Yynn:

1. CoénpiH oJiOH sgH3 Oaipgan,
TYYHHHT XYJI99H 36BIIOOPOX
DHX TaiiBaH 0a yI XyIUPXUANIII

3. XyHuit 3px, )KSHIIPHUIH dPX TITII
Oaiiman

4. Xyp3am3H Oyit OpYHBI TOTTBOPTOR
Oaiman

5. Torrtoproii X9PIMII Oa
YHIAB3PIAI

6. XYH TOPOJIXTOH OPIIMH TOTTHOX,
caiiH caiixan Oaiigan

TXB-bIH TyNryyp rypBaH 3apuum

8. TXb, JWb-toit xamaapanrait
oycan (UNESCO 2016b).

1-6 myraapT KOIJIOTACOH CONBYYIHUUAT
1974 onpl “On0H YJICHIH OWITOMIION,
XaMTBIH @KWJIaraa, dHX TaiBHBI TOIOOX
OonoBcpost OOJIOH XYHHH 3pX, YHICOH
9pX 4Y6JeeTIH XO0IO000TOH OOIOBCPOIBIH
TyXail’ 30BIOMKHUT XsSHAH MIanraxasn
ammmiagar. 1974 ower 11 capei 14-Hb
oenep IOHECKO-uitn 18-p epenxuii
XypajijaaHaap THIIYYH OpHYYI YT
30BJIOM)KMIUI J1arak Mepaexeep TOI'TCOH
owms (UNESCO 1974; 2016; 2018).
7 nyraap condB Hb TXbB-blH “HUHIIM,
IMUIH 3acar, XypdIddH Oyil opuHbI”
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6onoBcponbir (TXb-bIH Tynryyp rypBan
3apunM) XeHAex Oaiiraa 6ox 1-7 myraapt
XaMaapyy/bK ~— aHTWIDK  OOJIOXOOpIyH,
XOHJIOTNIOeTYH OycaJl COHIBUUI, IKHIIII
Hb €c 3yHH (moral) OomoBcpon, 3aH
TeneBuiiH  (character)  OomoBcponTOit
XONMOOTIOX CONBUUT § myraapT KOIIOK
AHTUJIAB.

CypanmaxyiiH aiir pgapaax Oaiimmaap
AHTUJDK, KOJJIOB. Y YH/I:

TanuH MaAPXYHH ai

2. Hwuiiram, coTran XeiJIeuiiH ait
3. 3aH yWnuiiH ait
4. bycan (xo€p 0a TYYHI3IC 19311 aiT

XaBCPYYJICaH, calrax yl 000X
XaHyIara)

XSI3TAAPTATIMAJ BAJAJ

e Vic OpHYYZbIH JKCIIEPT,
30BJIOXYYAUNT OpOJILyyJaH,
maaparataii 0yx OapumTt OWYrHiT
HAT'TIK, HApUIH HAXYYyp LyDIyyjicaH
00JIOBY 3apuM YIC OpHBI OapUMT
OWUTHIAH TOO, TyXailH 6apUMT OMYUTT
aHxaapy XeHJCOH acyyaal, aryyirblH
ypT OOTHHO 33p3TT 30pYYTIH Oaiiman
YYCC3H. MeH erericeH Xyramaasj
263 Owuur OapuMTHIT 7 syTaarai
X371 A39p IMIMHKWICOH TYJ YaHapblH
cygajiraar Miyy TYH3TMH TYBLIMHJ
XMHX, 3CXYJ CyJajJraaHaac TIapcaH
JOYTHAIITH LIMHXHITI? XHUHX,
Tainbapnaxag XyBb HOMIpP OONTOX
YYOH33C ~ XO0nOOrgox — Taiyyjaac
sIpUIILUIara aBax OOJIOMXKI'YH OaiCHBIT
Iypaax Hb 3YWTAH.

o [umxuirad KOJUJTOX
seigmaa  TXb, JWb-m Oyxang Hb,
TOAMMPUAH  Cypallllaxyd Tayl J33p
niyy Tesnepcen Oerees TXb Oonon
HAUb-pir  camanrua, Tyc Tyclaa
3apurMM XOMI3H aBu Y333ryi OOIHO.

XX,

Witnxyy OOJOBCPONBIH JOPBOH TYBLIMHI
(cypryynuiin emHex, Oara, AyHA, Oyp3H
OyHa OONOBCpoN) CypalllaxylH TaHUH
MOI3XYHH, HUWUIADM, CHOTIUL XOJIOJIUNHH
Oonon 3an yinuiiH aif Hp TXb, AWb-nitn
J99PX  COABYYATOIH XOPXdOH XOIOOTIOK
Oaiiraar UJIPYYJIIXHUAT 30pHUII00.
Cymmaaunn anbaH 59X CypBalDKaac aBCaH
0apuMT OMYTHIT LIMHXKIIIXIID TOAOPXOH
HOT TYJAXYYP YL, TOAOPXOMJIONT T3X33C
WIyY TYAXYYp 3apuuM OypuiiH yTra
aryyarsir Hb OapUMTaIDK XaWiAT XUHCHH.
Kotox100 3xuiir OYX3/1Jl Hb MIWHXKIIAH,
“HAMK MO -UHT WIPYYIDK, yTraap
Hb KOJUIOCOH. 3apuM TOXHOJION HAT
oryysno3p KOIJIOTACOH Oaifxan 3apum
TOXHMONAONA X3 XOIPH eryyJsiospasc
OypAacoH ypT aryyiarsil HAT  KOZIOOP
KOAJIOCOH OOJIHO.

3apuM YIC OpOH HO3I' 3apuuMJ Hb

WIYY TeBIepcoH Oaifmar 00I0BY
9Ar’3p X0Ep OWITOAT HB IOTT,
IJNPIITIATIIC  TragHa  MXIHXIID

JaBxanjar. 3apuM YIC OPHBI XyBbJl
000 XYYMH TOrejep XdIPITKIK
Oyt xerembepeec xapaxan “TXB”,
“IIUB” TACAH H3pP TOMBEOT ©PreH
XIPATIIAITYH OaifHa.

o TX-nitn 3opunro 4.7-n TXb, JUb-
BIT TONOPXOW 3aa) OrceH OWIdM.
TX3 4 Oarnargaxaac eMHe TrapcaH
OapumT Ouunr osioH OaiiHa. OyoH
VACBIH OOJOH YHIICHWHA TYBIIHUHJ
TXB, JANB-p1H TAHWJIILYYJITa,
KHINDD MaTepuall TapcHbl  Jiapaa
Oatnarjacan Cyy/ludH yewidH OWdHr
OapuMTaJI HIrIdP 3aPUUM TYCTATIKI?.
CyprantelH xeTej00pee MIMHIWIIH
OoNoBCpYyJK ~ Oaiiraa X1  X3I3H
ync ©Oaitma. I»Bu  ambanm  &Ecoop
Oatnarmaaryid Oaiiraa TyJ cynmanraasj
Tycrargaaryi 00IHo.
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e Cypanraansl yp ZAyHIP3c 0Oomioro,
CyprajiThlH XoTeJOepuitH OapuMT
OMYUrT  ypHAYMIICAH Oaiinmaap
OYTHONIT XHHX OOJOMXKTOH. XapuH
XOTOIOOPHIH  XOPADXKHWIT,  aHTu
TaHXUMJ XOPXOH XOPIDKWK Oailraar
IOYTHOX Hb YYUp IyTarganTaid oM.

OHAXYY Cyaajraa Hb Japaa JapaaruiH
CyZajraaHy MDOIIIAIIAI 00110X00p

3. CYJAJITAAHBI

YP JIYH

COHTOIZICOH yiC OpHYYA CYpryyauiH
OMHOX, Oara, mayHA, OYpdH OyHI
0OJIOBCPOITBIH TYBILUHT TXb
O6omoH  JIUB-pIr  XOPADKYYIIXAID
CypalmaxyiH TypBaH aWr (TaHWH
M3IXYWH, HUATIM-CITIAI X6 UIONHIH,
3aH YVHIMHH) dYyXaldiaH TyCracaH,
X3p OpreH Iap XYpd3TdH TyCracHbIT
TOTTOOXBIT  30pBXK  IIHHKHWJICHHUH
SUCHUIH Yp AYHT 3H3 X3CAI'T aBy Y3J193.

TXb, ANb-1 xonbormnox Tepesn OypuiiH
comeB  OOJOH cypaiuaxyidH Xy4uH
3YHICHMT  OOJIOBCPOJIBIH  TYBIIWH]I
Oypa Xamaapyy/DK INWHXWICOH 0a
OapyuMT OWYTHIAH TOpei, TOIOPXOn
CyJlargaxyyHbl CyprajiTblH XeTejlep
OONOH  XOBIBIIPH  TapcaH  Lar
Xyrauaaraap Hb MOH XaMaapyyJiK
LIMHXWIT? XUHC3H OOITHO.

(TAFIBAP )
Taitanruitn JlapaaruiiH X3COIT
Y3YYJAC3H ToO  Oapumtajn  Oaliraa
“rycrarmcaH  XyBb”  (percentage of

references) TOOAr Hb TyXallH Xy4WH
3YHII/OWITONT Hb CyAajiraaHbl XYP3IdH
HIMHXUICOH O0apUMT OMUYHUIT TOAOPXOH

\TyCFaF)lCElH TOO X3MK33 IOM. /

3arpapuiaracaH Gereen 6omoro,
CypraitelH xeTej0epuitH OapuMT Oudur
Hb Cypax Ouuur, OarmuiiH/cypardiuiin
rapblH aBnara, OarmuiiH 3aax apra 0apui,
cypard-OarmiifH Xapuiiaa, CypryyiuiH
OpuMH OOJIOH CypailarduidiH amM>KuiITaz
XOPXOH TyCY, XOPIDKIITUUT Iaalmj
cytax OOJOMIKTOH oM.

Tynxyyp yreuiis 1ooa Tanj nypaariax
Oyii “N” ycar Hb TyXaiH OHJITONT yIic
OPHYYZIBIH 0apuUMT OMUHUTT X3I3H yaaa
WJI3pY, KOJJIOTJICOHBIT XapyyJHa.

Wmpceor 100 xomkdd  Oara  (10-
aac goomn) ©Oaiiraa  TOXHOJIBIT
TaimbapiIaxmaa TYYBPHMH — XOMXKID

Oara Oaifraar xapraia3aH 00JITOOMKTON
xaHmax xopormid oM. Cyganraanbl
XYpa2HA OapuMT OWUTHIH OyXwii
T TOPIUHT TycracaH Oereej X3pdB
Tycraaryd TOXMOJAOJJ TycCraiiaaH
Talmdap XUICIH OOITHO.

3apuM TOXMOJIION CypajaxyiH air
AQHTUJDK, XYBHAp TOOIICOH TOO X3MXK33
100% xypaxryii Oaiix 0010X FOM. JHD
Hb JlapaaxX IAITraaHaac YyAdITIH
Oaiix marajanraid. YyHI:

e CypanuaxyiiH aiiH “bycan” racsH
aHrwiang OarraaH aHrHJaracaH

XY4uH  3yiu/oinront — Oaifraa
00JI0BY TpauKT Tycraaryi Oaix
00JTHO.

e TXb, HWb-srm “bycax” racrH
aHrwIaN Oarrtaad aHrWJIariacaH

XY4uH  3yiu/oitnront — Gaifraa
00110BY TpauKT Tycraaryi Oaix
60JHO.

J
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YP JIYH Nel
BonoBcponbiH  TYBHIMH axHX Tycam
cypajnaxyiH  HHWIOM -  CITIAJI

XOJIOJIMIH alil TeBJIOpCOH Oaiinaj
0aracd TaHMH MIYIIXYHH aliag mwiIyy
TOBJIOpY OaiiHa.

Cynanraann xamparmacan 10 yiac opHBI
XyBBJ CYPTYYJIUHH ©OMHOX OOIOBCPOIIOOC
Oara OomoBcpomm, ©Oara OOJIOBCPOIIOOC
IyHIT OO0NOBCpONA, ynMmaap OYp3H IYHI
OOJIOBCPONIBIH  TYBIIMHJ IIWDKUAX — Yeo
TXb, JAWb-piH cypanaxyiH HUWIIM-
COTIAII  XOIJIOJIMUH aili TeBIOpex Hb
Oaracd TaHWH MPIIXYHH aii]] TOBIOPOX Hb
ux3cy OaifHa. 3aH YWIWHH alil TOBIOPOX
Oaiimam HBH Oara 3dPp3r HMXAICCIH Oaiiman
aXHrIarnax OaifHa.

Nx3Hx/195 Oara OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHA3C
9XJI3H CYPrajiThiH XOTONOOPUIH HAIII
X3COT Hb 3aH YHIJ TOBIOpPCeH Oaiix
Oereej; cyparduifH emep TyTam XHUHIAT
YHIARN, YW axuiuiaraar OpoJilyyJaH
XYpaumH Oy opuuHA — (HUMIMHAH
XYp2235, Oairanb OpYMH TM.) TOBIOPY
OaiiHa.

bara Oo0MOBCpONBIH TOIrCOX aHTHYHA,
SUTAHTYysIa JTyHJT OOJIOBCPOJIBIH TYBIIAHJT
cypar4jpir TOTTBOPTOH XOIKHUIL,
JPNXUWH ~ UPr3HIUIMHAH — Tajlaap WIyy
LIOTL] OMJITOJTTOM OOJIroX 0ereej TaHUH
MO3IBXYWH ailn wiyy TeBlIepd, MAIJIAT
A3AMIIYYIIXO YATIMK OaifHa.

I'acon xomuit 4 cyyps, OypoH AyHA
OOJIOBCPOJT  I3OMINIUX  SIBIAN HHUHTOIM-
COTIAI XOJUIONUHH 00JI001 3aH YHINHAH
YyaJIBApYYAbIT XOIKYYJdX lIaapjjiararan
Oaifraa rom.

TOorrBOpTON XOIKWJ, IAIXUNA UPrIHUN
Cyypb  3apuMbIl  OWIIOXK, HUUIDIMJ
XyBbCAJl ©OPWIONT XHHUXdI, TyXainodain,
KEHADPT CYYpPWICAH  XYUUPXUMILIUNH
acyyjana, ILDPB3D  YCHBI  XYPT33MIK,

OOXMPIUIBIH ~ acyyfasl 33pd3rT AW
SPANXUMIIDXI  Iaapjajararail  xaMmTpaH
@KWUTaX apra XaHauarajg Ccypamaxas
JP2pX YaiBapyya TycaHa.

YyHToil anmmaap Oara aHTUI TaHUH
MIIPXYHH OOJIOH 3aH YHIMHH aiin
HUNTIM-COTION XOUIOJIUUH auTal ajguil
XOMKIOHJ TOBIOPOX Hb UyXal IOM.
WHracH?3p CyparduilH HacHbl OHLUIOIT
TOXUPCOH apra X3JI03p33p TOITBOPTOM
Oariman, JIDIIXUNAH UPrIHIUTHIH
OMJITONTHIT 33IMIINYYJIXK OOIHO.

3ypar I-n cymanraaHel  XYp33HA
IIAHXUJICOH TXBb, JANB-biH
cypanuaxyitait X0II000TOH Oomuur

OapuMTaja TaHUH MB3IPXYHH aiir TOZOPXOii
Tycracan 1,192 wumdpn, HUHTAM-c3Traa
xelleauiiH air Tycracan 1,085, 3an
yinuitr aiir Tycracan 635 unapi O6alicHbIr
XapyyJnk OaifHa.

BomoBcponbiH  TYBIIH??P Hb  aHTHIIK
V3BT CypryyluiiH OMHeX OO0IIOBCpPOI
TaHWH MIIPXYHH aliTall X0JI000TOH HIIAPIT
29%, HHMIIM-COTIAN XOJUIOJUWH aiTail
xombooroit wmpn 52%, 3aH  YHIHIAH
aiitaii xombooroit wmpn 17% Oaitna.
Cypanmaxyitn aii Oypuiir OOJOBCPOIBIH
TYBIIH?pP Hb Xapraj3yylaH Karcaax
Xapyyaban — TYBIIMH  axWX  TycaM
cypalmaxyidH sMap alr  qyxaaduinK
TOATI3P Hb XIPXOH 6epwiernex Oairaar
(3ypar 1-23¢) xapx Oommo. Tyxatinban,
OYypsH nayHA OOJOBCPOJIBIH TYBIIUHI
TaHWH MOIAXYHH alTaif  XoimbooToin
wnpn 48% Oyoy eMHOX TYBIIHYYAHMIH
mwmpIRaC 29%-42% nunyy OaiiHa.

3ypar 2-T cypainaxyidH aiH Xapbliaa
TyXaiiH OOJIOBCPOJIBIH TYBILIHUH sSIMap XyBb
X3MXKIITIH Oaliraar xapyysiaa.
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3ypaz 1. bBoroscponvin myewun Oypo 3ypaz 2. bonoscporvin  myswiurn  6ypo

(cypeyynuiin emueox, 6aza, OyHO, OYPIH CYPATYAXYUH MAHUH MIOIXYUH,
CYpPaAnyaxyur Cc3medn XeOAonutiH OONOH 3aH YUIUIH aiiH

oyno) TXbB, JIUB-vin
UIBPYUUH XY8b (Cyparyaxyin ateaap)

HUL2OM-

WIPYULIH  XY8b  (CYpeyVIullH OMHOX, Oaed,

OVHO, OYpoH OyHO)

Cceb
Bb

ne
TAHUH M33XYNH
n iy 4%

A
(N=1,192)

29%

ceb 52%

55

e

HUAraM-CaTraNn 27%

XeANe/INH A BAB
(N=1,085)

Ceb 17%
Bb 21%
o [ *
3AH YANWIAH ARl BJIE

(N=635)
YP JYH Ne2
Yiac  opuyyabin TXBb, JUDB-bin

CypajaxyiiH TypBaH aiJ TOBJOPCOH
0aiiaJ Hb MX3IXIH sIraarai 6aiina.

Vac opHyya cypaliliaxyiH aiji TeBiiepu
Oyt  Oaifjyiaapaa, sUTaHrysa  TaHUH
MOIPXYHH OOJIOH HHUHIAM-CITIDI  3YHH
aia temiepuy Oyl Oaitiaapaa suiraarai
Oaitna (3ypar 3).

3apuM yiaC OpOH CypalnaxyilH TypBaH
ailH HAIHA Hb WIYY TeBlepd Oaiiraa Hb
aKUIIaraaa.

evervynvie: |
BMHBeX
ORI 17% |
s HEED
€@ 38%
A,
BAMA
5010BCPON  ERPRL)
(N=721) -
P
*E
N w
ayHa 5
5OJ1I0BCPOJ
(N=897)
-
IR
BEYPOH 1YHA 4%
B50OJ10BCPOJT -
(N=861)
TaHuH Huiiram- 3an
MSA:[;I(YVIH Xeﬂﬁg};:% i . V“g'lg‘]“H
Tyxain6an, Ilsen, Mexcuk, Kocra

Puka (cyynumitH X0€p yncam Hb 36pYy Hb
XappllaHryl 0ara) yiaCyyablH OapumT
OWMYUTT TaHWH MOIPXYHH alr HHUWUTIM-
COTIAN XOJIOIUHH OOJOH 3aH YWIHIH
aifHaac wiyy Tycracan OaiiHa. [Tom
JluBan, Kenn, Mapokko 6omon BHCY-g
HUWUIIM-COTIAI  XOUIOUH  aillr  uiyy
Tycraxdd. SlnoH VYincelH XyBpA Oycan
0apuMT OWUMTTIH Xapbllyylaxaa 3aH
YimMidH alir  wWiayy TycracaH —Oaiiman
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axunIarnax Oaina’,

gk oo
TXB, JANBb-p1a cypanuaxyirait
xonbooroit  HuéT 5,000  mdpIRIC
CypallllaxyWH TypBaH aij Xapraisyysax
00JIOMKTOM WIBPLYYAUNAT XyBHAp JINBAH 38%
WIPXUIWDK Xapaxan oipomnooroop 40% L
Hb TaHWH MOIPXYHH, 35% Hb HUIMM- -
COTrAN Xeanenuitd, 24% Hb 3aH YHIHHH - =
aiiy xamaapu OaiiHa. MEKCUK 455

(N=957)
DHAXYY 3Y# TOTTON Hb OJIOH SIH3BIH YYHP
mianTraanraii  Gaibk  Gomox 0a  HMX9HX
TOXUOJION /KeHWC 33D  aXKHIJIarmax
Oomox Oaiixaj 3apuM Yea HAT TOAOPXOH MAPOKKO 39%
TOXUOJJION/- KEHC 133D aKHIIaraax s}
oomomxkroit. Tyxainmban, “llanranran .
30pHy/DK  3aax”’  epeHXWi  0omIoro - 13%
OapuMTaNIIaT, aHTU TAHXUMJI 32K Oaliraa MOPTYIAT 39%
XaHjy1ara Hb MAM YUDIAITOH TOXHOMIIOI (N=413)
OapuMTaa CyypwJICaH MIIJIAT OJITOX Y
aXuaraa JaBamraiiiax Hb OMJITOMIKTOM
oM. UiiMdac cymanraanj aBd y3COH YIIC PYAH[A
OpPHYYIBIH XYBbJl TaHHH MOIJIPXYWUH aii] (N=805)
Wiyy Tesiepaer Oaik 000X 3yl TOrTOI

aXUIIaraaa.

3ypae 3. Tanun M309XYiiH, HULZIM-CIMEIN
XOONOMUNH, 3aH YUIULH AliH UIIPYULH
Xyeb (yicaap)

KOCTA PUKA
(N=364)

AMNOH 37%
(N=754)

22%

0, TaHuH Hwiiram- .
40% @ veroxyin @ cotran @ 3a \%HMMH
an XOLNeNVIAH al

2 Snon Vacein Bonosepon, Coén, Cropt, HTumkimx
Vxaan, TexHonoruitH SlamHaac OWAdHI HPYYJICIH
MOIIIIIC  Y39XIA  Xyylb OKypaMm, CyprajiTblH
XOTONOOPUIT  Cypryylib 99D  XIPADKYYIIXIII
TOHIBIPTIH OaiiiIaap XparKyyiadr OaitHa.
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YP JYH Ne3

Yiac

OPHYYABbIH CYPrajThIH

X6TeJ10epuiir

cynak  y3xon TXb, JAUb-

bIH CypaJIIaxXyilH rypBaH aiJ XapujiuaH aaWiryii TeBJepceH Oaiaag Hb
00J10BCPOJIbIH TYBIIHUI XYBb/ siiiraaraii 0aiina.

TXb, HAWb-bH cypanuaxyiiH aiin yic
OpHYyl  suraaraii  aHxaap4 OaifHa.
Cypanraany aB4 Y3COH YIC OpHYYIBIH
60% Hb OOJOBCPONBIH TYBIIMH aXuX
TycaM TaHUH MOJOXYHH aiii TeBIOpex Hb
MX3CY, HUMIIM-COTIDN XOIIOIUNH an
TeBNOpeX Hb Oaracu Oaifraa 3yl TOrTON
QXKHIIAraa.

VYnc  OpHyymblH = CcypaluaxyiH — aiH
HAJDPLUNAT XyBHap WIDPXUIIIK,
0O0JIOBCPOJIBIH TYBILIUH oypn

xapram3yyiacHeir  (3ypar 4-13-T) y33K
00JTHO.

Pyanna, BHCY 33par yncan cypryyiauiia
OMHOX  OolloBcpomooc  OypdH  IyHI
00JIOBCpONI  J¥BIIMH  Cypallax Yex
TaHUH MAIPXYHH alja uiayy TeBjepu,
HUUTAIM-COTIDI XOUIONMHH all Hb Oyypd
Oaifraa y33T137 Hb YHIDCHUH X3MKIIHUN
oomIoro, TOTTONIIOOTONI00  HHUHIK
OaifHa. SIMOH YICHIH XYyBbI Xdaud Oara
X3MXKI3T3H OO0JIOBY MOH ajuil 3yH TOITOJ
aXunargax OaiHa.

Kenwm ynceia XyBb/ HoX1en Oaian Oycaj
yicaac eep xaparaax OaitHa. Cypryynuida
OMHOX 00JIOBcpoi, Oara OOJIOBCPOJIBIH
TYBIUMHJA  HUUIAM-COTIA  XOJIOJIUNH
aiil TeBIepceH Oaiian Hb OHIODP, TaHUH
MOIPXYHH aiif] TeBIOpcoH Oaiiian Hb Oara
OaiiHa.

JluBan, MapoKko 33p3r YICHIH XYBBJ
CpPOHXUI 3YH TOITIO0C HAI3] suIraatai
Oereesi OOJOBCPOJIBIH HWXDHX TYBIIHH]
HUWUIIM-COTID  XOMJIONUWH  ailg  Wiyy
TOBIIOPCOH OaiifanTaii 6aiiHa.

3ypac 4. Kenu: Tanun m305xytl,
HUL2OM-CIMEI]L X000, 3aH YUIUUH aliH
UTBPYULIH XY8b (00108CPONILIH MYBUIHIZP)

CYPIYYNUNH
OMHBX
(N=241)

BEONOBCPOS
(N=32)

[ N )
4‘”“ 56%
[[ T
AYHA
BEOIOBCPON
(N=48)

38%

A

& PN
& 7%

BYPOH [IYH/]
BOJIOBCPOST

(N=30)
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3ypaz 5. Pyanoa: Tanun m305xyii, 3ypac 6. Jlusan: Tanun m305xyil, HUUEZIM-
HUL2OM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH AlH COME3JL XOONO], 3aH YUIUUH AUH UIIPYULIH
UTBPYULIH XY6b (00T06CPONIbIH MYBUIHIZP) — XV6b (00N0BCPONILIH MYBUIHIIP)

CYPIYYIIVIH CYeyIiH
BMHBX OIS 0w
(N=15) 0%
b
[ ]
Y 8.3 —= &,
"
BATA songegron [ 5%
BOJOBCPOJT
o {i$;i¥
2 "y
4ﬁ¥ﬂ Tl
OAyYHO =5 (N=50)
sonoscron  [RELH
(N=139) o 9
bg
bd A
L/ A3 4“ 2 BYPSH AYH[
[
[]] ol (N=40)
BYPSH AYHA
BOJIOBCPOJT
(N=206)
3ypae 7. Mapokko: Tanun m305xy1i, 3ypae 8. Anon: Tanun m305xyti,
HUL2OM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH AlH HUL2AM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH aliH

UTBPYULIH XY8b (00N06CPONIbIH MYSUIHIZP) — ULIPYULIH XY8b (DOIOBCPONbIH MYBUHIIP)

cy%ryngMH CVF&%QQW
MHBX
£ 3 83
@R 2 4»4“
i 8
sooeceon [ 4% 50650
o ® e @
&g B
Tk R
AyH[ OyHA
BONIOBCPOTT E0SI0BCPON
(N=100) (N=106)
- 3
¥ — e
ll 1} 2 || 1]
BYPOH AYH
A 20% BYP3H AYHA
(N49) BEOTOBCPOJI

(N=193)
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3ypaz 9. BHCY: Tanun m203xy1l,
HUL2OM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH AlH
UTBPYULIH XY8b (001068CPONILIH MYGUIHIZP)

3ypac 10. Ilopmyean: Tanun m305xytl,
HULL2OM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH aliH
UIDPYULIH XY8b (00N0BCPONILIH MYBUIHIIP)

CYPIYYNMIH
OMHEX
(N=55)

45%

B5OJ10BCPON

(N=161) 27%

e ®
4.}1|? 39%
[} 37%

AOyH[O
EOJIOBCPO/ 23%

(N=228)

o ®
4“4“ 52%
N w

EYPOH AYH[
BOJIOBCPOS

(N=113)

21%
24%

20%
I

22%
o
]
T
]
)
T
]
o |

3ypacz 11. Illeéed Ync: Tanun
MIOIXYU, HUL2IM-CIMEI]L XOONOI,
3aH YUTULH QUH UTIPYULH X)8b
(60106CPONLIH MYBUIHIFP)

» 4> 0%

cypPryyiminn 0%
BMHex

(N=0) 0%

.
@
i
BATA
5OSI0BCPON
)

(N=28]
° ®
@R
u o
LYHA
sooecron  [INECTH

(N=20)

BEYPSH AYH 0%
BOJI0BCPOJ]
(N=35)

42%
33%
25%

CYPIYYANIH
OMHBX

(N=12)

BOJTIOBCPO/
(N=31)

o ®
2y

i

AYHL
BOTOBCPONN

(N=26)

e ®
@i
N w

BYPOH AYH[
BOJI0BCPO/

(N=27)

3ypaz 12. Kocma Puxa: Tanun m309xyii,
HULL2OM-COMED]L XOONO, 3aH YUIUUH aliH
UIDPYULH XY8b (00N0BCPONILIH MYGUIHIIP)

CYPIYYNIH 29%
OMHBX
(PR 35%
5 T
X\ 72%
Il w -12%

BATA
5OSI0BCPO] m

(N=67)

o
&R
0w
AYHA
BOJI0BCPON 32%
(N=77)
" [ 34%
X/ \8 %
TR
BYPSH AYH 28%
BOJI0OBCPOJT

(N=76)
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3ypae 13. Mexcuk: Tanun ma05xy1,
HUL2OM-CIMEI]L XOONO, 3aH YUIUUH AlH
UTBPYULIH XY8b (001068CPONILIH MYGUIHIZP)

wso
o
F¥Y
[y
BATA
BO/QECPOST .6%
® ®
&d
BOJ/I0BCPON m
(N=103)
33 NN
499

V2 :
nw
BOJI0BCPO
(N=92)

YP JYH Ne4

Cynanraann xampyyican 10 yicaac
8 yiacblH XyBba Xamruiin Oarajgaa
HII cypajmaxyiH aii Hb 15-aac Oara
XyBHUT 33201k OaliHa.

Cynanraann xampyyiacan 10 yncaac
8 yaCchIH XyBbA XaMruiiH Oaragaa HAT
cypanuaxyin ail Hp 15%-1 Xypaxryi
Oaiina (XycHarr 1). DHO® HB TyXallH
CypajaxyiH alTail XombooToW WIIPL
Hb HUUT wDpuuiiH 15-aac Oara XyBb
933K OaiiHa TOC3H yr oM. Huit
TOXMOJAJIBIH JIOPOBHHUIA TypaB Hb 3aH
yiImiie aiftaii xos0o0Tol widpl OaitHa.
Tanaac wiyy TOXMOII0A Hb IyHJ, OYpaH
OyHA OONOBCPOJIBIH  TYBILMHI — MJIIPY
Oaiiraa 0a »HP TYBIUMHJ CypallaxyiH
rypBaH aiiraac (xamruiin Oarajaa) HOIT
aiin Hp Oara TeBiepd OaifHa TI3COH YT
oM. XaMIHMH UX TOBJIOPCOH, XaMIHIH

Oara TeBJIOPCOH CypalllaXyiH aifH suraar
epeHxuig Hb 007001 OOJOBCPOJIBIH
TYBIWHMH OYp33p HBH aBd y3B1 3-63%
Oaiina. fmon Oomon BHCY-biH XyBbA
OonoBcpoNbIH ~ OyXuil 1 TYBIIMHA
rypBaH CypallaxyiH ail Oypwidr mx Oara
XOMIKIATIIP TYYIITAH TYCTraxa?.

BonoBcponbiH nepBeH TYBIIMHA Oyrada
Hb TypBaH CypajlaxyiH alr amui
XOMIKIAIIIP TycracaH yac 6ainxryit OaiiHa
(20% notop). Kocra Puka GomoBcposbiH
rypBaH TYBIIMH/Y3 XapbUaHTyd agui
X3MXKDIII33p  TyCracaH  aXKUIIarjax
Oaiiraa Oon Smon Gomon BHCY xoép
OOJIOBCPOJIBIH  TYBIIMHAYY CypallaxyiH
rypBaH alr okurg Tycraxs?. Kocra
PukaruiiH XyBba CypryynuiiH eMHeX
OonoBcpon cypallaxyidH TypBaH ailH
3epyy Hb 6% Oaiiraa Hb TypBaH aiir
aaua  TOCTIH  XOMXKIIIIP  XIPINIIK,
XappUAHTyd KWUIJ TeBIepAer I'dDATUIT
xapyymk Oaitna. Kenn yncein xyBba 46%-
WUH 3epyy axurargax Oaiiraa Oereen
9HY Hb TyXaillH OOJOBCPOJBIH TYBLIMHI
CypallaxyiH aia XaMmMruiiH uX OOJOH
XaMruiiH 0ara TOBIOPCOH WIDPUUNH
3epyy Oereen 3apuMm cypaiuaxyiH auj
XOT YyXalluuiDK Oaifraar xapyysok OaiiHa.

XycHart  1-g  TyxaiiH = OOJOBCPOJIBIH
TYBIIMH] YT CypaJllaXyWH aiii TOBIOPCOH
mwmpl 15% xypoaxryii Oaiiraa 24 wyawiir
caapmaap Toxmpyyican OaiiHa. YYHuUI
16 up 3aH y#nauidH aiin xamaapax Oa 11
Hb [IyHA, OYypdH IyHJ OOJOBCPOJIBIH
TYBILUH] Xamaapy OaifHa.

Xycnsem 1. Cypanyaxyun eypean atie
OONI08CPONBIH MYBUIUH OYPO XAP2ANZYVIIHC
y3¢aH batioan (yacaap)
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CYPAJILIAXYMH A

Hwiiram -catran

TaHUH M3A3XYIiH an T A EECRL U ET % 3epyy

i (o] 35% 29% y 35% 6%
‘ BB 72% 129 1 16% 60%
KOCTA PUKA }.us 31% 34% 32% %
; BAB 34% 37% 28% 9%
; Huiir 44% 28% ] 27% ™%

1 Felf 26% 36% ‘ 38% o
} BB 3% 28% | 40% 1%
AMOH } Jil3 41% 18% 42% 24%
i 5AB 45% 20% 35% 25%
‘ Huiit 39% 23% ‘ 38% 16%
1 ceb 27% 59% | 12% 1 46%
% BB » .9% 72% \ 19% 63%
KEHU i B 56% 38% )‘ 6% 50%
M | % % B e
i Hwiir 33% 52% ‘ 13% 39%
1 cob 20% 56% 2% 36%
j BB 26% 45% 27% 19%
BHCY Fﬂ.gii [ 39% S 37%7777 ﬁii - 72_;'9;7 o 16%
1 ép,s 52% 21% I 24% 7 ;;u
Huiit 36% 38% | 24% 14%

TXb, JAWB-bIH cypaniaxyiH 3aH YWIMHH aiiJi TeBIOPCOH XaH]ylara XapbLUAHTyH JT00TYyp
Y3YYJIITTOH Oaiiraar OJIOH OHIreec Tailidapiax O0MoX oM. YHI aKWUIaraaHJ CyypuICaH
(activity-oriented) 3aax apra 3yii, CypasaxyiH yp IyHI WIYY aHXaapaja XaHayylax O0JCOH XIIuid
Y UX3HX CYpPrayIThIH XOTeJI0ep XUHCBIP MIUIATHIT YyXaTduiIcaH, TAHUH MAIIXYHH CypanaxyiiH
aifil TeBIOPCOH XABIIp Oaifraar rOYHBI OMHO Iypaax Hb 3yWTIil. MeH miaiarantam O3/Traxsn
YUIIAST  YAAMXKIANT OOJIOBCPONIBIH TOTTONIIOOH] 3aH YWIZ TOBIOPCOH Cypallaxyiraap
CypalardviiH aM KIJITBIT YHIJIPXIM XYHAPANTIH Oaiix maramianrtail. [laammban cypryymuita
©OMHOX HACHBIXHBI XyBBJI Cyprak, XUinra»k Oonox 3yiic Hb xa3raapiaaraman Tyl TXb, AUb-n
TOMHUAN HACaH] TOXMPCOH 3aH YIITHHIT TOXOPXOUIOXO O3pXIIdai Tyirapy OabiHa. Xyyxam Oara
HacaHIaa Cypryyib A39p39 (Hadpcar xapuiiax), IdIpTrdd (XOroo aHTHiax), XOopoo, AYYpPAITTId
(axMag HAcCTHBI acpaM XMHH ra3ap CaH JypbIH @)XW OPOJIIIOX) I'3X MAT 3aH YIUIMHH dyxau
YaaBapyyIbIl 333MILIST XYIUH 4 OpreH yTraap OJOH HHUHT pYY YMIVISCOH VI aXWIaraasn
OPOJILIOXOJI CypaIliaX Tajl I33p Xs3raapiaramai oarmar. Hereetsiryyp rajHa opuuH CyypuiIcaH,
X0p0O, AYYP3L, OJIOH HUWTHMH YW1 @KWUlaraaHJ CyypwicaH 3aH YWIMIH 3aax apra 3y
CYpryy/IMiiH ©MHOX OOJIOH epeHXHI OOIOBCPOIIT Xampar/ax Oyil OyXuii 1 HaCHBI CypajlariabH
XyBbJI aMKIJITTAH X9PATKUX OOJIOMIKTOMH FOM.
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CYPATILIAXYWH A
ces ot 1009 0%' 100%!
BB 4% 51% 5% 6%
NIUBAH
Ab 40% 48% 129% 36%
BAB 28% 65% 8% 58%
Huiir 37% 55% 8% ane
ceb 41% 43% 149% 29%
BB 58% 35% &6 52%
MEKCUK | aB 3% 7% 15% 2%
BAB 49% 17% 349% 2%
Hwiit 46% 35% 18% %
Cceb 43% 29% 29% %
BB 6% 50% a% 6%
Jil3 a% 45% 149% 3%
MAPOKKO | BAB 31% 49% 20% 29%
Huiir 40% 4636 149 2%
ceb 2% 33% 25% 7%
BB 39% 19% 429, 3%
NOPTYTAN | B 65% 19% 15% 50%
BAB 72% 11% 15% 63%
Hwidt S6% 19% 259% 38%
ceb 27% 73% % BY%
BB 26% 58% 169% %
PYAHOA Ab 45% 36% 19% 25%
BAB 49% 31% 19% 31%
Huiir 1% 40% 18% 2%
ceb o o' o%' o
BB 54% 25% 219% 2%
LUIBEA, Jil3 55% 10% 3% 5%
BAB 83% 17% % 83%
Huiit 666 18% 16% S1%

3 Jlusau Gonow [1IBex YIICBIH XyBbJ CypryyianiiH ©MHOX GOJOBCPOJIBIH TYBIIHHH WIDPUUNAH XyBb Malll 0ara Tyi
(10-aac Oara) aHamms, AYTHIIT XUHXI9D Xapraji3aH y39X Hb 3YHTIMH.
TaiinGap: [33px rypBaH OaraHajx yic Tyc OypuiiH OOJOBCPONBIH TYBIIMH OYypA CypajilaxyiH rypBaH ailH
WIDPLUNAT XyBUAP WIDPXUIIK Xapyynas. Caapnaap Oynaxk TOAPYYJICaH Hb TyXaiH OOJOBCPOIIBIH TYBILIHH/I,
TyXallH cypalaxyiH aii TeBinepceH wmpl 15% Oyroy TyyHasc Oara Gaiiraar xapyymk OaiiHa. “% 3epyy”
OaraHa 1 TyxaiiH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHUI XaMTHITH UX HJI3PII, XaMTUitH Oara HIdPIMH 30pyYT 000K rapracaH.
3epyy Hb Oara (xumi, Kocra Puka VichH cypryynuiiH eMHOX OOJIOBCPOJIBIH TYBIUMH) TapcaH YICHIH XyBbJ
TYpBaH CypajlaxyiH aif Tyc Oyp/ XxapbLaHTyi KHIJ] TOBIOPCOH Oaiiraar xapyynk Oaiiraa 6oi 3epyy ux Oaiiraa
Hb (xui, Kenu 6oon LBen YickiH gyna, OypaH LyH[ O0I0BCPOIIbIH TYBIINH) TOBIOPOII Hb XapUIILIaH aauiryi
OaiiHa racaH yr oM. “Bycan” aHrumang OpcoH WIIPLUUUT AYH IHHKHITIZHA OpyYJIaaryd Tyl OOIOBCPOJIBIH
TYBILIHUH J9X XyBb XaM#k33 100% Xypaxryit 6aitx 60sHO.
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YP AYH NeS
TXb, /[WUb-piH cypaJjunaxyiiH aiir
00J10BCPOJIBIH oapumT omumrT

Tycracad OaiinaJ siraarai 6aiiHa.

BonoBcponblH  Xyynb  TOITOOMXK — Hb
CypasIaxyiH TaHHH MAIPXYHH OOJIOH 3aH
YHIMAH aiil TeBIepexeec WIYYTIUIr3ap
HUUIAM-COTIR  XOJUIONIMAH  alll  wiyy
TOBJIOPCOH Oaiix Oereem OApUMT OWUTHITH
Oycazn Tepei 3HAXYY Xapbllaa MeH aauil
TOCT3M axumiaryiaa. MeH TYYHWIdH
Oapumt OwurmitH Tepen Oypa AW b-toit
xombootoit mmpn TXb-toit xombooToii
WIBPLRIC OMPOIILIOOr00p XOEP NaxXUH WIYY
Oaiina (3ypar 15).

COHTOCOH YJIC OpPHYYIIBIH XYYJIb TOTTOOMK
OonoH Oycaj OapyMT OUUUTT CypaInaxyiH
TypBaH air TycracaH Xapbliaa OHpOJILIOO
Oaiiraar (3ypar 14-eec) xapx OOJHO.
Bomtorein  Oyxwid J1 TYBIIHHUH OapuMT
HUWIAM-COTIAIT  XOJUIOJUMUH  ailg  uiyy
TeBJepcoH Oaifraa Hb Xaparjgax OaifHa.
Xyyap Kypam Hb YHICOH  XYYJIMHH
0onoH €c 3yHH XM XOMXKIIHUM XYpIdH]
OaTarajar Tyl HUHIDM COTIAI XOJIONUHH
ail wiyy wpHrdd 0alix Hb 3yl EcHbI
X3PIT K y33K 000X TajaTai.

3ypar 15-n y3yyncsn AWUb Oonon TXb-
bIH Onuur OapumTaj TycrarjacaH Xapbliaa
aHxaapay Tarax OaiiHa. buuur GapuMTHIH
Tepneep Hb xapBan Wb, TXb-bIH aryynra
TycrarjJcaH Oaijjayr Manr suraaraii oairaar

9HII Typlax Hb 3YHTHIH. buuwur GapuMThIH
WIHBpLUUIT N yCranp TAOMIBII3H OpYYJICaH.

3ypacz 14. Tanun m30oxyi, HUtiedIM-
COME3JL XOO0NO0, 3aH YIIUUH AlH UWIIPYULIH
Xyewb (bapumm Ouyeuiin mepneep)

U 5% |
TOFTOOMX

MRS 20% |
CTPATEMU
Tenesneree 2ol

oo EEE
YHO3CHWI

CYPFANTbIH 41%
XOTeNsePUNH
BYT3LUMNCOH

PO 7% |
TXE, [ME-TOM
XONBOOTOM

BAPUMT BUYMT

S
CYANAFOAXYYHbI 41%
CYPTANTbIH

XOTOrnEeP 37%
(N=3,441)

Huiaram-
cotran
X6LNeNniiH an

TaHuH

L 3aH ynaninH
. M3A3XYIH . \2(3171
£

3ypacz 15. TXE, J[UB-vin cypanyaxyil aiie bapumm duvuem myceacan b6anoan (xysuap)

XYYIb CTPATEMM YHOBCHWUM CYPFANTBLIH  TXB, ANB-TOMN CYONAMOAXYYHbI
TOrTOOMX BOAJIONO, XOTOeNEePUNH XONBOOTOMN CYPTANTLIH
Tenesneree BYTOLUUICOH XYP33 BAPUMT BUMUMAT XOTONEeP
(N=98) (N=958) (N=1,527) (N=1403) (N=3,441)

@  [Dxuiin upronnii Gonoscponr @ TorTBOpTOI XOrIKIMIAH GOTOBCPOI




-39

YP JYH Ne6

Cynaaraanj xaMparjacaH yJCYYIbIH “HUMrMHiH yxaaHn”, “OaiirajuiiH yxaan” -pl
CYyprajiThblH X0T6JI06p Hb OycaJ CYprajThblH XOTeJ06PTIH XapbuUyyJaxaJ TAHUH

MIIIXYIH aiiJl WYYy TOBJIOPCOH OaiiHa.

3ypaz 16. Tanun m303xyil, HULL2AM-CIMEIN
X606, 3aH YUIULUH AUH UI3PYULIH X)8b,
Cy0na20axyyHvl mepioep (epoHxull 3posm,
HUGeMULH yXaan®*, 6aieanuiin WUHMCIIX
yxaam, xan, 6ycao waaponazamaii)

EPOHXMI

nossoy RS

(N=580) 46%

-

HANMMUIAH

= e

T 51%

LLNHXKI9X

A 21 |

S
5 26%

LUAAPONATATAM

BYCAL 5206

(N=396)

Huiiram-
cotran
XeANenvinH an

TaHuH

@ vomoxvin @
alt

() 3aH yinnitH
a

“HuiirMuiiH yxaaH” TI3IT HUHIMAM Cymial, TYYX,
rasap3yil, MpraHui O0OJOBCPOI I'M. XOIOOrIoX OyX
CypranTelH xeTenbdepuiir opyyican. “lllaapmiararait
Oyca” rIdr Hb YJIC OPOH OOJITOH/ sUTraaTail XHI9dIyyq
Gaibx Gosox Oereen yHacoH Oyc, rxadd TXb, JIUb-1
xXamaapajirai, 3aluryii  mraapmiarataii - Oycan
CypraiTblH xetendepuiir 6arraacas. “Epenxuii apmgom”
rII9T Hb OOJIOBCPOJIBIH allb 4 TYBIIHHA Oaibk 0O0JI0X,
TOZOPXOM  cyularjaxyyHaap 3aariaaryi, epeHxui
CYpPrajThlH XOTOJ0OpYYA OpoX 0ereen CypryyiuiH
OMHOX, 0Oara OOJOBCPOJIBIH CyprajThlH XOTOI0epyYX
OpHoO.

Huiirom  Oomon  OaiiraimiiH  yXaaHBI
cyprantein  xetendepr TXb, JIUb-vH
TaHWH MDAIPXYWH aiil WIyy a4 XomOoraoi
OrceH SHAXYY XaHajgara Hb OJIOH YIC
OpHBI 00JI0BCPOIIBIH TOI'TOJILIOOH]]
“akaleMUK” aryyiarsil JI93TYYP TaBbikK,
CTaHZApT  TEeCT33p  INANTaJT  aBaar
XaHJyIararaii Toxupu Oaiiraa oM.

TanuH MAIAXYHH ailg wiyy TeBjepd,
HUWIIM-COTI  XOJU1eJ, 3aH  YWINiH

air  aaMin  XerXkKyyJDK,  TOHLB3PTII
335MINYYI33rYH TOXUOJIOJIT
cypanuaruu TXb, AWb-piH cranaapt
IANraidThIl  AMMKMATTAH  erd  4yajaax

0OJIOBY yr MOLIAII ypPT XyrauaaH[
X3PAMIAX3J, Hb LIaapjariaax 3aH YIMKH,

3CXYI HUUTAM-CITTAN XOJIOUNH
XaHjjara TOJNOBLIUXTYU Oarix
MarajjiaiaTai oM.

YP AYH Ne7

TXb, JANDb-p1n cypaJaxyi,

cypajaunaxyiiH aiir O0arraacan OapuMmT
OMYryyXT Hb  X3BJOIACIH  OTHOO,
Xyramaaraapaa Xo0OpPOHI00 slIraarau
OaiiHa.

Cynmanraanji IIMHKWITYY XUACOH OapuMT
omuruiir 2006 on xyptaa, 2006-2014 owH,
2015 oHOOC eHeer XypTal I'3C3H IypBaH
mar XyramaanJ XyBaak Y3CPH Oereen
9H? Xyramaann OarmaracaH — OapuMmT
ouuryyman TXb 6omon JIUb-b1H conByya
XapbhIIaHTy# TOTTMOJ TyCrarmax HWPCOH
Oaitna (3ypar 17). Xapun cypanmaxyiH
TYpBaH ail XdIPXdH TYCTarjACaHbIl aBd
Y3B2J sIraarail Oaliraa Oereen CyylIWiH
KUTYYA3 Oarnarmcan 0apuMT OMUTYYIT
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TypBaH CypajlaxydH alr WYy ©preH,
TOIOPXOH Tycrax OOJICOH Hb aXKUIJIAriaa
(Bypar 18).

3ypaz 17. TXF 6onon J[UB myceaeocan
OVHOAIHC MO0 (X3871920C3H Yaz

xXyeayaazaap)
20
14 1
8
l a Ba o
2005 on xyprain 2006-2014 2015-2018
- = - i -

. élgj.‘_;lg;lcl/g:l’l;[pr:‘)ﬂﬂld . ngl;;i(ég’f)?]ﬂ XOTKIHHH

Taitmbap:  3ypar 17-m  xapyyican

JYHDKUUT  TOOIIOOJIOXJI00 TyXaH —1ar
XyTamaaHa TycraracaH ToOT OapuMmT
OMUTHITH TOOHI XyBaaXk rapracad OOJIHO.

3ypaz 18. Tanun md05xy1, HULleIM-
Ccomed1 Xo0n671 OONOH 3aH YUTULH AliH
myceazocan OYHOAIC MO0 (X3671920CIHH
yae xyeayaaeaap)

2005 oH
XYPTan

2006-2014

1

20152012 [T

7

| 6]
[ 5]
[ =]
Y
[ @]

Huiram-
coTran
XOAN6NNIAH al

TaHuH

. MaABXYIH ® 3aH \gv&lﬂl/lMH
an

TainbGap:  3ypar  18-1  xapyyncan
JYHJUKMHUT  TOOIIOOJIOXA00 TyXalH mar
Xyraaanja TyCrarica Toor OapuMmT

OMYTHITH TOOH] XyBaaxk rapracad OOJHO.

TXb, JMb-toii x0m000TONM OOIJIOTHIH
0apuMT OWYHTI, CYpTajJTBIH XOTOI0epYYI
1997-2018 oHBI XO0OpOHA OaTmaracaH
Oaiix Oereen o5H> xyramaann HYb-wiH
TortBoproit  XerxnuitH  bosioBCpoIIbIH
10 xwmn (2005-2014), AUb-prH au
XOJIOOTIIBIT JPBITYYI2H TaBbcaH HYb-
bIH Epenxuii HapwWiiH OWYTHHH IapTBIH
“bomoBcponn  Harayrasptr”  caHaadwira
(2012-2016)  33por wyxam  OapuMT
Omuryyn 6amiarmaH, XopIrKCaH OMdd.

TXb, [JUb-bIr X3parKyyimdx — Tyxal
JI93p JypJACaH dYyxall OapuMmMT OUYrIdc
ragia KOHECKO ©Oomon 0Oycan ojioH

Oaiiryysuiaraac Y aXuJUIaraaHsl
TOJIOBJIOT00, YAUPIAMKUUT
OoynoBcpyysiaH rapracaH OaitHa.  Yiic
OpHYYAbIH  OOJIOBCPOJBIH  slaM  Hb
TXb, HAWb-blH YHA3CHUM CTpareru,
TOJIOBIIOTOOI06  30PUYJIAITHIH  LAXUM
xyynact  Oaipuyyngar  6omk, TXb,
JWB-bIr 13MXKHUX, OPOH HYyTarT TYpUIMX
30PHIITOTOUTOOD YHIDCHUN 6omoH
OpOH  HYTIMHH  X3MXDJ3HJ  30XHOH

Oaliryynanrag opox Hb HIMOIJCOH OaiiHa.
2017 omm TX3 4-pIH XOPITKUITHUT
xoMKux wanryypt JUb-eir opyyiicHaac
xoim 1981 onp sipurnaxk Oaiican "DHX
TaiiBHBI OosoBcpon”, 1995-2004 ouHp
XOparkedH "XyHuH 3pxuitH O6onoscpon”,
1995 (bo»kuH) oHA XOHAOTJOX OaiicaH
"YKenmapuiin 3px Torm Oaigan" 33pruiir
JIVB-To# x05100H Tain0apiax TOXHUOJION
OJIOH Oaiiyiar.

Xonuiranp )itpcle]s] CaHAaYMITY Yy
Tycraijgan Oarnarnaxk, Xop3mKWxk Oabican
xomuii 94 TXDb-Toll X0mbooTOH COABYYA
XapblaHTyH TorTBOpTON Oalican 0on
cyynmiiH yewiiH Oapumt Owuumrt JWb-
TO XOmOOOTOM COABYYIDH aHxaapal
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XaHAyylax Hb TOJOPXOH XOMKIIHA ©CCOH
Oaiiman axurnargiaa (3ypar 17).

CypanuaxyidH aMXKWIT, 3aax apra 3yHH
NPAaKTUKT HHUWIAM-COTIA  XOIJIOJUNH
0071001 3aH YHIUHH aifH a4 XOJIOOTIJIBIT
CylajcaH cyJairaa, TypPHIHIT HAIMOITIMK
Oaitna (e.g. Berman, Chaffee and
Sarmiento, 2018; OECD, 2018). YyHT?it
xonbooroiiroop (3ypar 18-bIH) XyBBA
CYYIuitH yewiH OOmJIOTBIH  OapuUMT
Omuur OOJNIOH CyprajiThlH  XOTeJ0ep
Hb 3 cypanmaxydH aiir Oarraax d9ur
XaH/uIararaii  Oafix OOIOB yy TDCOH

XYJIOOITTIH  Oaiican  OaifHa. Y YHWIAT
9HY CcymairaaHbel yp JOyH Oaramk
Oaitna. 2015 oHOOC XOHmMX OapUMT

OMUTYyl CypanmaxyidH TOIOpPXOH aifnm
TOBIIOPY, OMHOX KHIYYIIIC Tapyi Xo€p
JaxXWH WIYY TYCTacHBIT XapX OOIHO.
CypanmaxyitH  ait  Oypuiir  Oarrtaax
XaH[iara OapuMmTiax OOJICOH Hb YIC
OpHYyZ OOJIOBCPONIBIH YHIT sBII OOJOH
CypallllaXyiWH aM’KWITBIH XyBbJI TaHUH
MOIAXYH, HHUTIM-COTIINI XOIeJI O0JIOH
3aH YWIMHH TOMOPXOM ailj Xdp uxX au
XOII0OTI0N  erexee Tyxad Oypa Hb
TOMOPXOMIOON sIBaX TOJOBTOH OaifHa.
Tyxaitn6an, Kocto Puka, Slmon O6oion
BHCY cypranteiH XxeTenbepee casxaH
IMIUHAYMIICOH Oereex xo€p 0Oa TyyHDIIC
J(IDIIT 00IOBCPOITBIH TYBIIAHIOO
CypajlaxyiH rypBaH aili >KWrJ TeBIepY
OooBcpyycaH OaiHa.

YP IYH Ne8

TXb-Toii  xapbuyyiaaxaa JHb-toii
X0J1000TOi aryyJra-c3I3BT XapbUaHIyi
WJIYY aHXaapaJj XaHIyyJLKId.

Cynanraasji xamparjcaH yiacyyd, Oapumr
OnuruiiH 00JI0H OOJIOBCPOJIBIH OYyXHUH 1
tyBmmHA JIWb-Toit  X0mbooTOl  HMIApIT
TXb-ooc xo€p maxuH wmwiyy (Xoibormox

CONBUIMT KOMJIOH WIDPHUUT [IHHKUICOH
06a 63% Oonon 32% ToCOH Xapblaarail)
Oaiiraa Hp HUWTIAT OaiiHAa.

Cynmanraanj —xamparjacaH yic OypwidH
xyBbl TXb OGomon JIMb-Toit xombGooroit
CONBYYIOUMH HHUHT 3379X XYBb X3MX33
6omon TXb, JINb-b1H comdB Tyc OypuiiH
93119X XyBUHT (3ypar 19-n) xapyymaa.

Cynanraanz xamparacas 10 yncea 6apumr
OMYNIT IIWHXKWITD XUWK WIPYYICOH
HUUT aryynrsiH 60-aac miyy XyBb Hb
JIbB-Toii xonbootoit Oatina. 1B Gomon
TXb-bIH siMap COOBYYIdA XaMIMHH HX
aHxaapaJ XaHIyy/nk Oaifraar Japaax
nyryil nuarpammaac xapxk 0omHo. BHCY,
Mapoxkko, Jlusan yncyyn JAWb-n xamruiin
MX aHxaapajl XaHIyy/DK OaiiHa (HUMT
wopuuitn  74-79%). 1llsen, Ilopryramn,
Kocra Puka Gomon Mekcuk yinc TXb-n
WIYYy aHxaapajnl XaHayy/aok OaifHa (HHHAT
wopuuiin - 40-50%).  TXb, JIUb-toi
xamaapasitaii 00J0BU OMIHMI CyJaJiraaHbl
XYPI2HA TOAOPXOUIOTACOH 1-7° ¢omdBT
xappsanargaary  “Oycax”  WIPIYYA,
Tyxainban €éc 3yiiH OO0JOBCpoOJ, 3aH
TeyieBUIH 00J10BCpoi (character education)
HUNT WIPIUIH 5%-1HT 3337k OaliHa.

OHAXYY Yp AYHT TalbK YHIIMXad X[
X9IPH XY4YMH 3YWICHHT aHXaapaXx Hb
3yHUTHH. Harmyraspr sHAXYY cynaiaraaHbl
xypaHn TXb, HAWb OGomoH TomdHTIMH
X0J00TAOX  COOBYYOMUT OHMI — ypbaaac
KOAJIOH  aHTWDK, TYYHHHX?3  jAaryy
muHkuIcoH. OnoH yne opHyynan “/11Ub”-

> TXb, AWB ©Oonon “Oycan” COABUHTI aHTHJICAH
HapuiiBuIaner Xascpant S5-aac xapHa yy. JAWb-x
COENBIH OJIOH AH3 Oainan OONOH TYYHHHI XYJII3H
30BIIOOPOX, DHX TAWBaH, YA XYUHUPXUUAIDI, XYHHHA
9px OOJIOH KEHIPPUIH 5pX Torm Oaipan 33par
conBuiir Oarraan anrmwicad. TXb-m xypaamu Oyit
OpYHBI TOITBOPTOH Gaiiiall, TOrTBOPTOIl YHIABAIPIAIN
0a X3pAMI3), XYHUI TOPONXTOH aMbJ YIJI3X, dPYYI
9HX Oaiix 6onon TXb-bIH TyAryyp rypBaH 3apumbir
6arraacan. TXB//IUB-biH cypaniaxyii 4umtyyiacoH
00N0BY [39pX 7 a@HIMJUIBIH allb HAIBHA IIyYH
xamaapax OOJOMXKIYH COABHUT ““Oycan” XdMI9H
QHI'MJICAH.
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bpiH  3apuM  comBuir “TXB”-bIH  cOMPB
OONTOH aHTMIDK, XOPIMIAAT Oailk OOIHO
(KMIIP3 Hb: XYHHUH 3pX OOJIOH KEeHAIPUIH
3pX TArII Oaiaan).

Xoépmyraapt, OOIOBCpyyNIaracaH OapumT
OWYNT Hb TyXalH Iar YeMHHX?D XaHyIara,
YUITIMNAT TycracaH OaiiXx Marajjiayitai.
Kummo e, BHCY-piH Oapumt Onuwnr
Hb JIMBaH yiChIHXaac XapbLUAHTyHl LeeH
oomoBa (19 Oomon 18 OapumT OWuwT)

CyIUTaraxyyHbl CypTaiThiH XOTeI0epyya
XIBJDIJICOH  Xyramaa Hb OUPOIIIOOT00p
20 >xunuiiH sraaraid oM (2015 Gonon
1997 oHm Tyc Tyc OOJNOBCpyyicaH). DHD
Hb BHCY-bH cypranteiH xeTendep a3x
TXb, [ANb-Toit xonbootoii wimapi, Jlusan
YJACBIHXTal Xapbllyyllaxaa JepeB IaxuH
wiyy Tycraracan Oaiix Tantaii (TXB,
Jb-toii x01000TOM Marepuan, TapbiH
apjara, XaHjujara 4Mrida Hb cyyauiH 10
JKHJIZT HITYY X3PATIATAdX OOJICOH).

3ypae 19. TXE 6oron J{UB-motii xonboomoii ca208yyo0 myceazocai xyew (yicaap)
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3% I
[ a%
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BHCY MAPOKKO
(N=637) (N=423)
2% 0%
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(N=679)
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3% 2%
MOPTYTAJ LLIBEA,
(N=290) (N=433)
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KEHU
(N=754)

JINBAH
(N=153)
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L L
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MEKCUK KOCTA PUKA
(N=1566) (N=445)

Co&nbIH OJIOH siH3 Oaiinai,
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OHX  TaiiBan  Ga  yn
XYUHPXUHIAT
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2
3 YHILIBIPION
5 XYH  TOpONXTeH  OpLIUH
o TOTTHOX, caiiH caiixan
HUNT a Gaitnan
(N=6,427) = TXb-bIH  Tynryyp rypsaH
3apuuM
(| TXB, JINB-piH Oycan
| aryynra-cymoB
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I'ypaBnyraapr, TyxailH TYyyxsH  mar
ven» TXb, [AWb-biH apra xananaran
X3p Tyylutail XaHmax OaiicaH, TOpHIH
0osToH TepuifH Oyc OalTyymIarsiH 3yr33c
HapHUiBYIaH OonoBcpyyncan Tece
xoTesnbep OalicaH 3C3X, X, COENIBIH
OHIUVIOIT TOXHMPCOH XaH[yara OaiicaH
ACHXUII MOH XaprajasaH y33X Hb 3YUTHMH.
Kummas we, Smon YacerH xyBbn “TXB,
JAWb-n xamaaparmax Oycax’ aHTHIAI

YP JYH Ne9

TXB-T0oii Xx0s1000TOI TYJXYYpP YIc¢ Hb
siraarai 6aiHa.

Bbapumr OnyurT XauiT XUUXIDD
ammniacan  TXb-Toil TypBaH TYJIXYYp
yreasc  “rortBoproit  xerkmin®  (TX)

OarTcaH CHIBYYIMIMH MXI9X3H XICII Hb
Oara OoioH OYp3H JyHJ OOJOBCPOJIBIH
TYBIIUH JIX “€c 3yHH OO0JOBCPOII”’-bIH
xonmoormonToil  comByyx  Oaiina. 2019
oHooc fmon VYac &c 3yHH 0O0JIOBCPOIIBIT
0O0JIOBCPOJIBIH OYX TYBIIHMHAY) OHe JaacaH
Xuud31 OONTOH opyyicaH ©0a 3HAXYY
cypranteiH xetendep Hb MB-br Gapar
OYXaJI1 Hb XaMPYYJIXK Y3CH OaiiHa.

[3COH TYAXYYP YI' XaMIHHH UX WI3PUTIN
Oaiican 0a  “TOTTBOPTON  XOTHIHUHH
6omoscporr” (TXDB) xo€pr “xypI2mH
Oyii opunbl OosnoBcpon” (XBOB) racan
TYJIXYYP YT XaMruifH 6ara mimpurai 0aiis
(Bypar 20).

3ypae 20. TXb-vin myaxyyp ounconmyyovlH UIdPYuiiH Xyes (yicaap)

KOCTA
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(N=313)
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0%
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TXb-bIH  TYaXyyp YrCUHH  XalaThIr
CyJaJiraaHji XamparzacaH OyX YICBIH X3I
139p xuiicoH. TXB-bIH Tyaxyyp yrcuiix

MOPTYTAN

(N=44)
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(N=15) 7%
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22%
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PYAHA
(N=90)

BHCY

LIBEA,

(N=1,293)

HUAT
(N=2,978)

Torreoproii
XOIKIUHH
GomoBcporn

TorrBopToit
XOIKUIT

Baiirans opunb
6010BCpPOIT

WIBPIHANAT yiic Tyc Oypasp Hb (ypar 20-1)
xapyymtaa. 3apum  yiac opabel  XbOb
6omon TXb-m TYyxsH apra XaHziara,
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Cyjajraa MIMHXHIT? XUUrIcoH Oaiinan
0osoH  GapUMTaIK HUpciH  0OATIOro
YUIAUMAT  Xapbuyymk xapaxan TXb-
piH  (6omon TX) wmpn  XBOBb-toit
Xapbllyynaxaa Oyxuil 1 0apuMT OMUTHIAH
XyBbl WIYY WDpUTIH Oaliraa Hb
coHUpXoN TaTtax Oaiina. Cygpanraann
XaMpyyJicaH yic opHyyaan Jlusan Yicaac
Oycman Hb 95Hd Oaiiman axuriaryiaa.

YP JYH Nel0

TXBb-bin 00100 JUB-bIH cIaBYYAUIiH
cypajuaxyiin aiir tycracan 0aigan Hb
X00POH/100 AJraaraii 0aiiHa.

AUb-piH  aryyara Hb HUWIAIM-CITIAI
XOJIOJUIAH alll TaHWUH MDBIXYHH airaac
WIYY TeBIepceH Oa 3aH YWIMHH auf
Oara aHxaapanl XaHAyyincaH Oaiiraa Hb
OapuMT OMUTYYII HUHTIAT aXXuTiarmiaa
3ypar 21-t TXDb-bIH aryynra Hb TaHHMH
MOIBXYHH al]l 3aH YHIMIH ailraac uiayy
TOBIIOPCOH 0a HUHUTIM-COTIAI XOJIOIHITH
a1 XaMruitH 0ara aHxaapas XaHIyyJKd?d.

3ypaz 21. J[UDB, TXBb-vin azyynevin
UndpYULe MAHUH MIOIXYIL, HUL2IM-
€comMe3 X601671 OOJIOH 3aH YUIULH atl0
xapeanzyyicat batioan (xysuap)

A I
(N=4,015) i)

TXb
(N=1,643)

Huiram-
cotran
X641eN1IAH ai

TaHwH

. MaIBXYIH ‘ 3aH \%HMMH
am

3ypar 22-T cypanuaxyiid aii Oypuiir TXb,
JUb-bH  comdB  OYypRadp  Xaprai3yyink
xXapyyJiaa.

[uaxkuIras XUiX yen XY4YHH Terejuep
yiimummk  OGaiicaH  GapuMT  OMUTHIAH
Oarnarjcan XyraiaaHaac xamaapu
WI3PIUHH XyBb X3MKIIHYY[ sUIraarai
OaitHa. JKumma Hb, JIuBaH YJICBIH XYBb[
Cy/IJIariaxyyHbl CyprajiThiH XOTeJ0ep Hb
1997 onp Oamiargcan 6a »Hd Hb TXb-
biH 10 xun (2005-2014) 6omon TX3-yyn
Oarnargaxaac (2015) eMHe T3C3H YT OM.

OHA xapyyilcaH Yp AYH Hb Yp AYH
Nel-n (Bypar 1 , 2)- cypanuaxyiiH aiir
OOJIOBCPOJIBIH ~ TYBIIMH]| Xaprai3yyJaH
XapyyJcaHTail XoJ000Tol Oaik 000X
oM. Yp Hyn Nel-n xapyyinchaap Oara
auruynang TXb, JWb-bilH  HUHM-
COTIDI XOJUIONIUMH a1 WIyy TeBIepd
Oaliraa Hb axuIaracan ©0a YYHHH
yaMaac — CypryyauiH eMHeX  OoJoH
Oara OosoBcposibiH TyBIIMH JB-bIH
COOBYYIPN WIYY aHxaapajl XaHAyyJICcaH
0alix MaramiaaTai oM.

Xapun XYPI3JI3H oyi OpYHBI
XOJI0OTIONTON CONBYYIUKH XYBB/I
sanaraaraii  OaiiHa. OHrepceH XyrauaaHn
XYP22J2H Oyl OpUYHBI CONBUUT HXIHXIDI
OaliranuiiH yXaaHJ XaMaapyyimK Y3I9T
Oalican Tyl TaHWH MOIPXYWH aij WYY
TeBJeper Oaian axxuniaraiaa.

TXb-bIH XyBbI cCypajuaxyilH TaHUH
MIIPXYHH aii eHzep TyBLIMHJ Oaiiraa
Hb YYHT?H X0m0oOTON 0a cymanraaHsl
XYP39HI LIMHXHIICOH OapuMT OHUTHiH
Oarancan, OOJOBCpyyJcaH XyralaaTtau
Xamaapayitail Oaiik OOJIOXBIT Xapraji3aH
Y33X Hb 3YWUT3 IOM.

3ypacz 22. JIUB, TXB-vin c308yyoutie
MAHUH MIOIXYUL, HULL2IM-CIMET XOONLO
OOJIOH 3aH YUIULH A0 XApean3yyicaH
oatidan (xysuap)
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1. 3yii TOrTabIH XyBb] sJIraaTaii
Oaiina.

Oep XO0OpPOHI00 XapWillaH Xamaapajirai
CypaimaxyWH TypBaH aWiH  (TaHWUH
MDIIPXYHH, HUUIIM-COTIUT XOAses, 3aH
YHIMHH aif) ajdb aquHA Hb Al TIHIYY
X3MKI3r39p TeBnepd uansan TXb, JINUb-
BIT' IIOTLOOP Hb 339MIIYYJIDX OOJOMKTOH.
CynanraaHaac  y39X31  CypaJilaxydH
ail Oypn aHxaapan TeBIepYY/DK Oyi
Oaiimam Hb yIC OpHYYH, TITHHUH COEN
00110071 OOJIOBCPOJIBIH TYBIIUH 33PI33C
Xamaapaaj sraaraid  Oaifna. Tyxaiin
yAC OpHBI OOJIOBCPONIBIH  TOTTOJIIOO,
aryynra, OOJOBCPOJIBIH TYBUIMH OypA
CypaJllIATYuiH  XOPATIAT  XaHraxrau
X0JIDOOTOMIroOp  aib  aill  TeBIOPeX,
OOJIOBCPOJIBIH ~ TYBIIMH  axWx  Oypa
TONIIIPHAT  XIPXIH  XOPIDKYYIIXI
HOJIOeIIK OaiiHa.

2. CypanuaxyiiH Hori xaHjajiara
yyxaJ X3B33p Oaiina.

Vnc  opHyynbiH
rypBaH  ailn  suraatail  aHxaapan
XaHIYYIDK OaliHa. Huiiram-catran
XOIJIONIUHH OOJIOH 3aH YIUIMHH aii WYY
aHxaapal  XaHAyylax — [Iaapjjarartai
Oaiiraar cymaiaraaHaac XapX OOJHO.
Opravp xo€p ail HH JaH JaHraapaa
gyxajd a4  XoJOOrJoiTOWrooc  rajaHa
30pWITOTOMIOOp HAITIXK, ajlb AJMHBIT
Hb aHxXaapBal 23epir yp IAYHTIH IOM.
TanuH MPIPXYWH apraap OJK aBcaH

XyBbJl  CypajlaxyilH

MIIUIAT?Y  HUHWIAM-COTIT  XOJIOIHIH
XY4YHH 3YHICIIp Oashkyynax, TYYHWIDH
cypaiumardaap YHIAYYIDK, OpOJIIOOHA
CyypwicaH 3aaX aprbil’  X3PAMIIBAI

CypcaH MBI Hb WYY YTra y4HpTai,
MapTarnamryi oaik JyaaHa.

3. CyanaraaxyyHsl aiiHaac xamaapu
aJiraarai 0aiiHa.

CypanuaxyilH rypBaH aig ux Oara,
suiraatail TepnepceHn Oabiraa Hp TXB,
JAUB-pIr  Tycran, 3aax  333MUIYYIDK
Oyii TyxaillH cymiargaxyyH Hb —sMap
MUKIDX  yXaaHa Xamaapd Oaifraarait
X071000TOM Oaiina. JKuirmd Hb, Oalraauiin
MIMHXKIDX yXaaH, HUWTMUMH IIAHXKIDX
yXaaHbl  CY/UIATIaxXyyHYyd  TOIOPXOM
HOT CypasilaxyWH aia (TaHUH MDAIIXYH)
WIYy TeBlepceH OaiHa. Tuitm yupaac
Oyxwii J1 CymjnarmaxyyHbl —CyprajiThlH
xeTenbep, cypax OWYHT, OarmuifH rapbIiH
apiaraji CypallaxyiH TypBaH ail KWL
Tycrax Hb 3yUTdi. Cypryynba 60I0BCpOI
OJITOXZI00 CY/UIATaxXyyHbBIT JaHTaap Hb,
OOTMHO XyraumaaHJ 9335MINYYJIIAT SBIAIT
Hb CypallllaxyiH TypBaH aiT OyTawir Hb,
morn Oaifuaap 333MUIYYIIX OOJIOMKHIAT
Xsi3raapnax Oailiraar aHxaapd Y39X Hb
gyxan  OaifHa. CynnarnaxyyHyyasIr
MHTETpaIuuiTK, cyIax Xyraraar
ypracrax  anTepHaTHB apra  3aMbIl
OPAAXUMICHIP, JKHUIDD  Hb  OJOH
HUMTUIH YW aXWIaraadJl OpoJILIOXO.l
CyypwicaH cypannaxyd (community-
based action learning)-r XerxyyJcaH33p,
HUWIAM-COTIA  XOJU1eJ, 3aH  YWInHH
Ya/BaphbIl WYY CaifH 333MILNXK, YP AYH
XYpdIX OOJIOMIKTOM FOM.

4. CypryyJasb 0yXJ33p33 a:KWLIax apra
XaHJiara

TXb, AUB-pir 333Mmyymxsn CBAAX-
pir  xoparkyymxuiir  KOHECKO-ooc
30BJIO/IOT. WHracH3p CypaIardu
MOIJAT  I33MINUXAIC TajHa, CypcaH
3YWI?D  HUWTMHHH ~ OOMUT  OPYMHI
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TYPLIMDK,  “‘Hajyaraxkux”’  OOJOMKTOH
O6omHO. XWYIIMIIC TAAyypX  HIMAIT
xeTen0epuiir  xaparkyyiacuaap  TXB,
JAb-b1H HUNTIM-CITIIIT XO1/1611,
3aH  YWIMHH 4YaABapbil  333MILYYJX
OOJIOMIKTOM. TXb, JWUB-pir wmori
Oaifmaap 23dMIIVYIPX Oac HATH apra
3aM Hb Cypryyib OOJOH HHMWIM/0JOH
HUAUT OUp Oaiik, XaMTpaH aKWJUIAX sIBIAI
oM. OHOBYTOH 3aax apra 3y#, Oarmvita
0%19H Oaiinan 4dyxan a4 XonOormoiTon
OOJIOXBII [93pX OJOH TOPIUHH apra
XaHAnaryyq xapyymk Oaiina. Cynanraanbl
XYPP2HI OWIHWHA [IHHKWICOH OapuMT
OMYMIT TycraracaH 30PWITO, TIPIYYIdX
YU 33pruitH XOPIrKWITHIAT
caibkpyyiaxaJ 5H3 Hb 4yXald Yyparrau
onmn.

5. IMaammpa xumiix cygajaraa

OHAIXYYy  cymairaaraap  OOJIOBCPOJIbIH
roioXx OOMIOTEIH  OapuMT  OMUTYYA
OOJIOH CypraJIThIH XOTOJIOOPUIHH XYPIIH
MUKW xuiicon.  Cypax — Owuwr,
OarmmiiH TapblH aBlaraj, HAMDBITIIP

wuHkuary? - xuiedn  TXb, Jb-bH
Tajaap WIYY LOTIl AYp 3ypartail 60iHo.
YyH23C TramHa CypryylnMidH  Op4YMH,
naanpiaag  cypajiiarduiiH - mp Oy,
TOAHUM OpUMHI sIMap YHJI SIBII ©PHOX
Oaifraar cygan0an CcypaiiaxyiH [OrIl
XaHAJarelH Yp Hesnee sAMap Oaiiraar
OMNITO’)K MIIPX3A TycTai. bonmoBcposnbiH
6otoro, CypTajThIH XoTeN0epT
TycraracaH HHUMIAIM-COTI  XOAJIeIUNHH
OOJIOH 3aH YWIHMIH cypanuaxyiH ail Hb
CYypryyluiH YW aXuularaaHj Xd3pXdH
XOPIDKWK, aHTM TaHXUMJ Oarmr X3pXxdH
3aax Oalraar cyJaimk y39X XOpATTIH OM.
XaMruiiH 4yyxajl Hb CYprajThIH VI fBII,
KHIIYD Hb, CyUIarJaxyyHI CyypHJICaH
CYprajThlH XOTeyIOep Hb Cypaiuardaaj
OMOHMI XYCCOH OIOYH yxXaaH, XaHjjara,
YH? IPH OONOH 3aH VHIMHT X3pXdH
TONeBIIYY/DK Oaifraar cymaimk y39X Hb
3YWTOM.

TXb, JINb-Toii xonbooTol cypaaxyiiH
Vi1 SBL, Yp IAYHTMMH Tajlaap LAalluj
cydaliraa XAWX I1aapjajararai OaitHa.
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TOrTBOPTOW X6MKIUNH TONeexX 60N0BCPONbIr
BOJNIOBCPOHI'YU BONIOX Hb



Honxuitn Upoasnyitn 3eBnen Hb OWAHWNA Yp XOWYHA 3PYYN IIIIXUH €pTOHII,
myapra HUATMHMWAT YIJIOOXUMH Tejee aXwiagar OHY 30pWIro00 XYpPIXUHH
TYNJ Yp AYHTOH, LIynapra MpIdAYHTIH OOUIOTHIH MIMHIMHAT TOJOPXOWIDK, TYII9H
JOND3PYYIRX3  aHXaapiiaa XaHAyy/DK, TYYHHH XOpODKWITHHT JOIXUA  JaXWHL
cypramumipk Oaina. Jlpnxuitn UposnyliH 3eBnen Hb 3acrMiH rasap, HapllaMeHT,
APTIHAW HUWTAM, AKX yXaaH, ypiar, OM3HECHHH epPTOHIUNHH HAP XYHA OyXwii
JInxuir eepunerd 50 rumyyHT?H. AnsrepHatuB HoOenuiiH marHaisIr YHIICIATY
Sxo6 don Yexckymn 2007 onn OaliryyncaH oM.

2016 onswr 10 capera 26—H1 MaprtanabiH AHHAITOIUCT 00JICOH IPIXUKUH 16 OpHBI
Oaifranb opunH, OOJOBCPOJIBIH SIAMHBI XyYib TOrToorduy] TXb—bIH 30XUCTON /Ta UTBIH
Typuuiaraa XyBaajilax 30pwiroop Xypan uyyincan [pnxuith Mpaoayiin 3eBienuitn
OJIOH YICBHIH 0ara XypjblH yp IOYHT HOTTIOH AYTHIX VeI TOTTBOPTOW XODKIUIH
OOJIOBCPOJIBIH OJIONT, aM)KWIITBIH XYYHMH 3YHJIMHT HATTIOH rapblH aBjiara O0ONrox canaa
Ouit GoycoH OaifHa. DHAXYY Oasutar caHaj COJIUIIIOOHBI Yp AYHT caiTap TyHTaaH
9pASM IIMHKWITIOHUKA Oa KIHCHIH cymanraa, XdBIDIUHH ToiM (smanrysa TXb-
piH gunmIpx FOHECKO-bIH ypT Xyramaanbel, epreH Xyp33I XamapcaH axJIbIH),
TXb—bIH OJIOH YICHIH MIMHXIIYUATIH XHUHCOH spuiIyiaraap HAMXK OashKyyiaaH
0O0JIOBCPYYIDKII.

OH> OapuMT OWYHMI Hb OJOH HHWTI HIINTTIH Oalipmmk OaiftHa. X3BIdH
HUWTISTYUL Hb OHOXYY TapbhlH aBlarbll ajgb OOJOX OpreH XYPIdHI TYTI9H
JRITIPYYIPXUUT IOMKUHY. XOpImIdrdua  OUdridp 36BILOepesl aBalryWrdp YYHHHT
TaT@X aB4, XaJrauaaJ [axuM, 3CBAI €ep X311 pyy opuyyicaH Oalamaap TYrIsH
JPITIPYYIHY YY. X3P3B 9HD OapUMTBII TYI39X OO 30XMOTYM[ OOJNOH X3BIIUHH
Oaliryymnaryynasir 30Xux €coop AypAaHa yy.

World Future Council
Dorotheenstral3e 15

22301 Hamburg, Germany

Tel: +49 40 3070914-0

Fax: +49 40 3070914-14

Email: info@worldfuturecouncil.org
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TXB-bIH BOJJIOT0, YHJ

AKHJ/IIATAAT XOI'7KYY/I2X
12 36BJIOMK

TorrBopToii XOr:KJINHH GOJTOBCPOJII XOPOHI® OPYYJIaX Hb XAMTHIfH CaiilH X0POHTO
opyyaant v, ORpoaooroop HaikMaH TIpOYM XYHTDH, OalranuiiH Xs3raapiiaraMalil
HOOITIH PHD JNIIXUN epTeHHHMHH OyX XYHHH XyBbJ YaHapTail OOIOBCPOIIOOC HIYY
XY4TOH XyBHprard xyd yryi Oaiina. Snanrysa TXB Hp eepwuiiree 0omoH HHUHTM??
©0pWIeX JaIaBXTai 001rox apra 66eree OIyYM>KINITIH CITIOX, XyBUIOAp IIBIIYYIAX,
XaMTapcaH MIUHIBIP raprax, XaMTpaH aKWllaX, aCyyAJabll OHOBYTONTOOD LIMHIBIPIIX
33p3T Cyypbh MO, Yp YajBap, XaHjjaraa XerKyyJdxdl TycaDk Oaitna. JIdnxuit
HUNTI?P3 2030 OHI TaBbCAH 30pUIATOA00 XYPAIXdA 2015 OHOOC XIPIMKYYIIK IXIICIH
TortBoproii xerkmuiiH 30puiT (TX3)-n TXB uyxam OOJOXBIT XYJII3H 36BILOOPY
OaitHa. TXb Hb HOTOOH @XXIBIH Oailp, Yyp aMbCTaJIbIH ©OPWIONT, YCHBI MEHEKMEHT,
3acamiai 39par acyyaiayyaa] Xapuy erd, 00pwienT XWX HeM Y3311 OapuMTiian OOJIHO.

Maxuiitn Up3snyiin 3eBJeJuiiH 0J10H YJICBIH 6ara XypJblH muiasip. 2016 oug
AHY-1 6osncon dpnxuitn Upasnyiin 3eBnenniiH oJ0H yJCHIH Oara Xypaia AIXUIH
16 opHBbI Oaifranb Op4HH, OOJIOBCPOJIBIH SIAMHBI TOJOOJOJ, XYYl TOITOOTYUJ XypaH
yyyIDK Aapaax 12 3eBIeMKUUT rapraxoo.

1. TXDBb-bIH Goa10T0, YilJI 2:KWILJIATAaHBbI YJIC TOPUIiH Xycda 3opur. TXb—
TOW XOJIOOOTOH ©COH HAIMATIMK Oyl HOTOJNTOOHJ CyypuiICaH CypallaxyiH
apra aprawian 00JI0H OOJIOBCPOIIBIH YP AYH Hb MIMIIBAP raprardian Xycai
APMIIBIIIAAT OUit 0OITOOT.

2. TXB-bIH XIPIKWIT, HHCTHUTYTYMJIAX, 30XMLYYJAX TOITOJILOOT
onit donrox. TXbB-piH Tanmaapx 0O/UIOTO, Xyyib, KYPMYYA Hb OpPOJILIOTY
tanyynaaa TXB-bIr X3parKyYIdXaa Hb JIMKIIAT Y3YYJIIX a4 X0JI0O0TI0ITOM.

3. TXb-bIH XaMTbIH aKWJJIaraanbl TYHILIIJ Ouii 60arox. Oponuordasia
Oynaryyn, OYCHWIfH OKCIIEpTHHH TOBYYHA, MOIPAIUIMHH — XIPITCIUIH
TYHIUDIYYR O0moH TXB—BIT TYr?3X ONOH SIH3BIH apra Xdparciyya Hb
XaMTBIH @XHJUIaraa, TYHIUII YyXajl OOJOXBII XapyyiDK, Haalul IHUHIIP
HABTIPY, OPTOKUH TAX OOTHO.

4. TXDb-bIH X6TeJI06pHIIr caiipyyJax, NPAKTUKT HHTerpamvyuiax.
CymarnaxyyH XoopoHabH ysuigaar Ouii Gomroxox TXB—bir HUATIAT
CHIPB OOJTOH aluIiax; IIXUHH UPTIHIWI, Iryaapra €c, €c 3y, Oairanb
OPYMH 33PAT TOITBOPTOH XOTKIUIH COIBYY/, XOOPOH/BIH ysilaa X0I000r
OMIITOXOZ ADMIKIIAT Y3YYILAAL.

5. TXBb-x HUHLCIH XyBHPraH 6ep4wiex CYprajrbiH apra 3yir
calizkpyyaax. ByaruiiH Xamanuyynsr, acyydanl cyypuwicaH cypaiuaxyi,
LIYYMXKIIDAT YHIIIAra, OWYIAT, MATIOILPAH, aJiChIH Xapaa TOHOPXOMIIOX
Jajmara, IypJ TOTIIOX, TAHXUMaac TalyypX Yl akujuiaraa, 3arsapaian 6a
K3MC-MHT CyJUIax 33par aprbil ©preH aluriax.




barm Hap
HUUTMUWH TOTTBOPTOM YW SBII Hb OOJUT XYBHPIaH ©OPUIIONTO TyXall
yypar rydmaTrager. TXb-tolr xon0OooToit Oarnmiaxyi, cypaiunaxyiH
MpaKTUK YW axuiularaar TYID3X94 3aiIIUryd Imaapajararaid Miuior,
yp YamBapheIr Oarmr O3ITIIX CypryyiblH XeTen0ep OOIOH Oarmr HapblH
M3PIKWI JIBILTYYIX Cypraiuraj Tycrax ECTou.

CBAAX H©b TOTTONIIOOr XamapcaH
©OPUWIONITHHIT XYUTHH OONTONOT yupaac CyprajiThiH XOTeJI0ep, CypryyiauilH
opuuH, OaWryymaarblH COEN, CypardiblH OpOJII00, SKOJOTUMH YI Mep,
CypalaxyiH yp AYH Oa OJIOH HUMTTIH XapHIIax 33pTUHT OPTreH XYPIdH
Hb caibkpyyiax apra 3am OOJHO.

Jarax Mepaexen
Xs10ap, 30XMIYYJANT calTaif, XyramaaHbl XyBbJ XYp3X OOJIOMXKTOM,
XapuUyLJarblH TOAOPXOM XyBaapuialTTal, ydH XaTaH MEXaHU3MbIT
HABTPYYJI3X Hb YIUI BLBIT XypAacrajar.

OpoH HYTTHHH [aByy Tall, HeeI OOJ0III00,
TIp AyHAAa YIaMXIJIAAT OOJNIOH yyryydl upraawitH mMaymmruidr TXb-piH
0010TO, YHI aKWIIIaraansl TYITBIH 4yayy 00irox Hb 3yHTaH. CyprajiteiH
XOTONOOPHUNT 3aMabK,  TONOPXOW XOICTUHT Hb OPHBI HYTTHHH COE,
TYYX, MOIJIAIT 30pUYIDK, TyXaH OpOH HYTarT CyypwWJCaH COABYYAMHT
Oarraax, ragyypxariacaH y3371 007107, IOeHXUIH UPI3AYHUT Tycrax 3amaap
XODKYYJIIX Hb dyXall.

TXBb—bII' HOTOJTOOH[ CyYypHJIaH
OaranraaxyynaxblH TYIJ ereraes, yp AyH maaparataid. TXb—bIr XsHaK,
YHAJIXDI HHHOBAITM 0a KOWCHIH Cymanraa gyxal.

UanapTaii, XYpTI9MKTIH, TOTTBOPTON OOIOBCPOIT
XOpeHre OpyyJax Hb Yp allUITall 4 caHXYYXHAT OaifHra myrargax OaiHa.
YYHUITI HOXOXMMH TYIJI JOTOOJBIH CaHXYYXHJIT33 HAMAIAYYJIX ECTOH.
Snanrysa 6ara O0JIOH ITyHIaK OPJIOTOTOH yJIC OpPHYYABIH XyBbJ XOIKINHH
XaMTBbIH HOXOPJIeJ, IOHOP CAHTYYJAbIH CaHXYYKWIT, OJIOH TalT TYHIIIAI,
3acrmifn ['a3ap XOOPOHIBIH CAHXYYKHITHUT HAMATAYYJDX, DHD Tanaapx
WHHOBAIIM, CaliH TyplIjaraac Cypajilaxbr 30BJIex OaiHa.

byx rtyBmHuit cypraaranx 21-p 3yyHBI
yp YamBaphll XODXKYYJdX, HUUTMUHAH OOJNIOH COTIAN  XOJUIONINHH
cypaniaxyiraap AamkyyjiaaH TOTTBOPTOM 3AMMH 3acar, HUMTMAM IIHIKUX
XyBBCHBIT TAMKHUHD. TXb-pIT Texuukwmitn 6a Mb, [lpnxuitn axwmmiax
XYYHUH TOH Xarac Hb HOTOOH JIMWH 3acarT MIWDKUX HIWDKAITHUHH
HOJIOOH/I OpX, TOTTBOPTYH X3pdorIdd 0a YHIIBIPIAIIIC 3aUICXUUXIM
gyxall YYpar TYHIPTra»K Oaiiraa HH HIMHIIP Tapd HpXK Oaiiraa MpirdayHH
TOI'TBOPTOM 3MIH 3aCTUITH 3arBapyyAbIl’ AIMKHH?.



[umywontaidr  emep Oyp Owe  maacaH
CypaJlllaryuifH  TYBIIMHJ,  Japaa  Hb
CYpryyJauiiH XeTen0epuitH TYBLUMH/
MIphe 1981 TXB-bIH YaiaBx 03xoKyyIIdIIT,
30pWITOT CAHXYYXKIUIT, OalHTBIH XSHAJIT,
CAlDKPYYNAITBIH ~ TOTTONIOO  39p3T  HB
OO/UIOTBIH YMI' YYPIITIH HUHIMK  Oaiix
écroit. JJpmxwiia opoH O6yp TXB-br mavkux
J139p LIMHA TypIniara ouit 60arox?.

OKONOTHIH  ya  Mepee
Oaracrax, JpuMM XYYHHH Yp amImrrai
aprell’  HABTPYYJdX, COPIIdIAdX SPUUM
XYUUHT CyypHIIYYIDK 4aJicaH Cypryyiauyin
XOMHOIIT TapraH, UX XOM)KIOHHUH XOpPOHTo
Ouii Gonrojor caiixan MII? Oaiina. bara
CO, snrapyynax, yp ammurtaid sp4um
XY4HUH xeTenbepT xamparacaH Horacon
Bant VicelH cypryyauyna  AyHIpKaap
punM XY4HHH YHHHT 14%-—aap (£2,600
/ €3,000) X3MHK, 36BXOH XHHUH KU
JlaHraapaa HYYPCXYWIMHH XUMH sUIrapibir
17 TonHOOp Oaracrax damkdd. Xd3pPBII
9HD? Yp AYHr AHIm yiuceiH Oyx 24,372
CYypryylbJ XamaapyyiaaH aB4  Y3BdI
CYpPTyyiib, OOJIOBCPOJIBIH TOCBOOC >KHIIJI
£66 cas (€76 cas) xommarmak, 414,000
TOHH HYYPCXYWINHH XUHWH33C 3aMIICXUMK
YaJiHa TACHH YT.

Horneon  Bant  Yncam CBAAX-aap
aXWjulacaH, HOTOOH apra  OapuiIbIr
HIBTPYYJICOH CYypryyiuyaax  cypax

gagBap OOJOH COPUJIBIH OHOO Hb 3—5%-—

aap HOMOTAYK  Oaifraar  TOTTOOX??.
TortBopToii  GOJOBCPONBIH  XAIOAPIIP
30XHOH Oaliryynaryican cyprairaj

XaMmparjacaH CcyparyfiblH JOpeBHUN HAT
Hb A—C yHAII?3 aBax sBHaj 5 >KWJIHMIH
xyranaasn 69% OaiicHaa 94% OGomx
HAMOBIIDKI).

—bIH HOTOOH CYpPTYYIUYI epAuiH
CYpryyiauyabll OOOBOI JPUUM XYUHHT
33%, yceir  32% Oara  ammniax,

CYpryyauiH 42 KUIMHH 3apIUIbIl XOMHYK
Oaitna. Xop3B AHY-bH OYyX Cypryymsb,
Oaiiryymaryyn eHeeJep HOTOOH OOJBOJI
napaaruii 10 XKuin HUAT 3puuM XYIHUN
XOMHAIT Hb 1 Aadraapaa 20 topOym am
nosnap (€17,7 tap Oym) GoiHO.

Snon yncan TXb-bIH apra
xaHmiara Oyxd1 OYTOH XOTBIT XaMpaH
OPreXHH TIDK OaitHa. OkasaMaruiH ‘“Xot
OYXJm9pad axmwiax” apra xaHmuara Hb
CYypryyib, 3acTHUWH Ta3zap, KOpIopalw,
WPTIHANA HUUTAMIIITHUT Oartaaxk, Upram,
OJIOH HUUTTIH Xx0n00x OaitHa. J[omoo
XOHOT TyTaMmJl CypryyauyablH 3—p aHTUJ
TXBb—bIH XHUPIIYYD OpX O3X3IAT 0Oa
OJIOH HUWTHUHH CyprajThlH TOBYYI Hb
TXDBb—bIH cypraatblr 3HTHHH XYH aMJ
3aamgar. Mprag opoH HyTTHitHXaa HOXIIOIN
OalanbIr  calkpyyinax 30pHIroop XOod,
OYXHT, OpOH HYTTHIH TYyyX OOJOH Oycan
TOCIYYAUUT XaMTap4d X3PIKYYIIAL.

l'assana yncaxg oOWH Heelee
TOTTBOPTOH AIINIIAXbIH TYIz
(Hyypcreperu Oararaif XOIKIINNHH
crparern) (Low Carbon Development
Strategy (LCDS))—n nuiinyyms TXb—bir
cyprajiraj HHTErpalduiaH, CyprajiTblH
XeTen0epee MIMHIYMWICIH. TyC YICHIH
razap HYTITMHH 85 opuuM XyBb Hb
XOHOTIeeryu oMroop OypXaracoH
Oaiinar. Cypanuardipir TXb-n
cypracHaap  Xyyib Oyc Mon OdmTram,
XaHTAITIYH  OWXKYyJalT, Xyyab Oyc
0JI00PIIONT, X3T MX 3arac arHyyp raxX MaT
TOTTBOPI'YH TypIIArsIl 3acy 3ajpyysaxas
Tyc 0OJIK OaiiHa.

Kocra Puka yyp ambcransia
©OPUIOJITUIH Tajaapx YHISCHUI
ctparerun (2009) “Caapmar HyypcTeperd
2021”7 OOMIOTHIT XIPITKYYICIH.  DHJ
TXb, yyp ambCrajblH ©OpwWIeITUNHH
OOJIOBCPOJIBIH ~ yp  yaaBapT  Cyprax,
UPrIANiH yXaMCphIl'  JII3LUTYYJIIX,
OosioBcpost 0a COENBIH ©OpUIeNT XHUHX
30pWIITO TaBbCaH IOM. YYp aMbCrajblH
eepwrentuitn Oomioro He Kocrta Pukan
TXB-bIT X3pArKYYIIX CYyph 00K OaifHa.



Ve OpHYYI  CHCTEMHUHUT  OyX3ij
Hb  axwulyyaax 3amaap TXb-bH
XOTOI0OPHIT JaxyuH TOJIOBIIOX

CYpPIryyJIMHT Marajyian OaTairaaxyyinax,
COETIBIH OHIUIOT, “Ta3ap 3YWH Oaprimi’-1
CyypuiaH TYI?9X 3aMaap aMKWiITaj
XYpCoH OaifHa.

TXb—biH 10 XunuiH Xyranaasj OJICOH
ononT amkuiaTelH Tamaap FOHECKO-
ooc sByyncan 2013 oHBI cymanaraaHm
68 yiIC OpONLCOHOOC NOPOBHUN HATIAC
wiyymii  Hb (29%) TXb-n ennep
a4y Xonborgos erd, YHIOICHUH Xyynb
TOTTOOMYKZ00 OPYYJICAaH I'3K XapUysDKI).
Kazaxcran, Mopoxkko, Huxaparya,
[lIBen, Oman, Wtanu 33par yac opHyyn
CYPTYYJINIHH 6MHOX OO0JIOBCPOIIOOC XTI
OYHA CYpPryyidb XYPT31 OOJOBCPOJIBIH
OaliryyiarsiHxaa CyprajrblH XeTej0epT
TXDb, 3cBaT TYYHT3H OWpOIIIOO CypraH
XYMYYXKYYJIDX apra Oapuibl HIBTPYYJIdX
acyymIsIr 0OJJIOTO, Xyylb TOTTOOMKI00
TYCTaX erdsj.

TortBoOpTOit XOIKUII
Oonm  coém,  XYyxom  3alyydyyaAblH
OoommoretH  xerembep  (2012-2015)-

HWH OpreH Xyp33T3H COABYYAUMH HOT
0ereeq WIPBXTIM UPrIH 0a IIIXUHH
uproH Oaiixag 36BXeH HHUMrMHHH Oa
WPTIHUM WA2BX Xamaapaaja 30TCOXTYH
XapuyLylararaii  X3parmiard UpraH Oaiix,
XYHMM DpXUUr Xamraajuax, sulraBapiaH

ragyypxaxryid Oaiix Oa Oaliranb Op4YMHI
Xapuylyiarataid  XaHjax — acyyIuryyabir
Oarraacan Oaiina. ®unnang yic Oyx
cypryymuypnaa 2010 oHBI 3IC  TIX91
TOTTBOPTOH XOIKJIMHH TOJIeBIIOreeree
raprax  Imaapjyiara  TaBBXd3).  OJHD
TOJOBJIOTOOH]T TXB-bIr XIPXOH
XOPITKYYIdX, TOJeBIOreeH]l TycracaH
30PWITYYAAJL XYPIXUIH Ty CypryyJIniiH
el6p TYTMBIH YW1 aXHUlaraar X3pXdH
00pUIOX, XIPITKWITHAT XOH Xapuynax
39p3r X3 XOOPH TYIXYYP AacyymJIbl
opyyJicaH OaifHa.

TXb—bIH WM WXKWI 30pHIT, OOMIOTO
6a spx Momdn Kump, Momngas, Xopsar,
JliokcemOypr, Ulornann, Ipek, byrn
Haiipamzaax Yex yic 33par EBpOIIBIH 0J10H
yJIC OpOHJ Oaiar axao.

bonoscponbin siaMm Hb TXb—bIH
Tajaapx aHXHbl YIUpAAMXK O0OIIO0r00
2003 ong opyymwk upcoH Oereem 2008
ol “byrng Haiipampax Xsatan Apn
VACBIH ~ BproATUHH  DOUMWAH  3aCTUMT
JP2UUTYYJIDX  XYYJb '—I TycracaH IIMH?
9pX  YYp3r (YUDIIIYYD)-T TOXUPYYJIaH
OOJIOBCPOJIBIH ~ yAMpIamkaa  XY4TdH
00JIroX00p axWUiax OaiHa. XOrxIJIMHH
3Ir33p XyyJauyaTan xondornyynaH
“baiirayib OpYHBI 0O0JIOBCPOJIBIH
youpaamsk” 062 XUUPIIMHH  IIWHD
XOTONOOPYYIMUT  OONOBCpyymDK — Oara,
OYHJ  Cypryyiauyaaa  HAIBTPYYIDKII.
YHIOOCHUN CYprainTelH XeTenbep, Oara,
oyHa, axjgax Oa amban Oyc 0oJoBCpod,
HUPrIHUN HUWTAM, OJIOH HUMUTHITH OpOJIII00
39p3r  XONOOTAOX XIBUUIYYII YYHTIH
rxuin TXB—bIH 9ur YYpryya MeH H3BTIpU
OaiiHa.
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2004 oun EBpormbiH X0JI000HA OpOX Yemdd
TXB—bI' YHI3CHUI TYBIIMHA X3PAXKYYIDK
9XaNc3H Oa cyymuitH oxunyyman TXb—bm
XODKJIOep O KUIIMT OpOH OOMK  XYJPOH
3eBIIeepernees;  OaitHa.  BomoBcponbH
Samuaac 2010 oHooc oximH TXb-—bIr
CYprajITblH XOTeN0epT HIBTPYY/DK, 1Xb—
BII [MHAIWIIMAH  XypAacryyp  OOJNroH
ammniax3y. TXDb-bH YHIOCHHI CTpareru
TOJIOBIIOTOOH]I CYpraThiH OyX Oalryysiaras
Cypryynb  OyXJP3p3> TOITBOPTOHW  apra
XaHJJIaraap aKUDIaXbIT YYpar 601roxa33. JH?
Hb TXb—bIH Oarm Hapbl' M3PIRKIUHH XYBb/
OPreH XYPISHI XOIKHUX OOJOMKHUUT OJNTOK,
SIH3 OYpPHHH WIPBXTAH TYHIIYYATIH HATT
XaMTpaH aXKUJUTacHaap OpOH HyTTHHH OOJIOH
YHASCTHUN X3MXK33HUM OpOJILOOr JI3MXKIIAT
10M OaiiHa.

KuIiaraar

TXb-bmH yil
OMOJIOTHIH OJIOH SIH3 Oaiiall, yyp aMbCTallbIH

30XHMILyynax,

eepunent, TX3—bIr YHASCHUH cCTpaTeruj
YP OYHTIHII2p HWHTErpamumiax — OoJoMK
OJITOCOH HAT OHIVIOT )XWl 0oy canbdap
JAMHAcaH J3MKIAT Y3YYIIIX 30XMILYYNAJIThIT
HABTPYYJIC3H SB/IA FOM.

Bbonoscponbin  gamHbl  mapromex  TXb
XapuylcaH OaliHTBIH anba Hp ajdaH, andOaH
0ycC, 4eNeeT I3 CypraiTblH OyX TYBIIHHA
TOI'TBOPTOM XOKIIMWI IIMHIAZX 30pUITOTOU
axwuax OaitHa. TXb-sH  Typuuiara
XypuUMTIyyJicaH 19 Oarmi, OOJIOBCPOJIBIH
MOPIIKWITHIIC OYypACSH 5HP anba OpoH
HYTTHHH apl Hprag, WX CYypryyiauyn,
TepuiiH Oyc Oalryyimiara 0a MAIPryKUITHHUMA
OYJITYYATIH XaMTpaH aXuulajar axi3d. JHI
I0aHBl XJIBIH TypIIUIara, 30XUIYYJIalT Hb
Kunp yncmaa TXb—bIH 1orn, ypT Xyraaassl,
CUCTEMT3M  CTpPAaTeruir  X3p3rKYYIRX3I
Tycapk OaifHa.

Kanaaein ManuTo06a MYK.
TXB-piH Tamaap xaryy Oojoro
OapuMTalcHaap LIMHXKIIX YyXaaH,
HUWATAM Cydian, 3pyyl M3HA Oa
OuenitH TaMHMpbIH  OOJIOBCPOJIBIH
CYprajtelH TOAOPXOH Yp AYHT
COb-ooc aximon  OypsH  JAyHI
OOJIOBCPONT  XYPTAIX  CyprajaThiH
XOTOI0OPT TYCTaXK Orum).

Cypran XYMYYKYYJIIT YL
OOJIOH CypryylmuidH yAMPIUIarblH
YaJaBXUUT HIMAIAYYJIRX, TYYHUIH
TOTTBOPTON OaliiiblH  Typluiara,
3apuuM, XeTen0ep, TYHIUIUIT
XOIKYYIIIX3 CaHXYY>KWITHIT
30puynax Hb aHTd  TaHXUM,
yiln = axwuiiaraa, MEHEXMEHTI??
TOTTBOPTON OalAJIBII HIBTPYYJIIXOI
Cypryyauynaj Tycajjiar.

BberHam. IOHECKO-wuiin
Honmxuiin  yinuite xeTesdep
Hb  baifrane  opunel  TXb-
bIH YHa3cHuM TOTTOJILLOOT
00JI0BCpYYIIaxaa A3MIKIAL Y3YYJIDX
0a CyprajThlH UIMHAYUICIH
xeTen0epuitH cypax Ouuryynsn
TXb—bIr Tycrax acyyiaap
UIMAAB3P TaprardyjiblH  4aaBapbir
HOMOIIYYII3X33C  OXJ93A  OJIOH
3amaap TXb—bIr aMbApal
HAIBTPYYJ3XdI  Tycaybk  OaifHa.
OHd Hb CypryylddH  ©MHeX
00JIOBCPOJIOOC  3XJI93  AyHHAac
(I3 0O0JIOBCPOJIBIH IIATHBI
cypajuargjaj xamaarai, 3aimryi
Haapjagararai TOTTBOPTOH
XOIHJIMHH M3II3L, yp 4ajsap,
XaHAJ1arbir TOJIOPXOUIIOXO/T
TycaJjar oM.
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o TXb-bIH XAMTbBIH
AXKNIJIATAAHBI TYHIIJIIJI
BUU BOJIT'OX

XyH
XYMYYC HHMTMUAH ©MHO Tyirapd Oy

TOPOIXTHUN TYYXUUH TypUIU]
OSPXIAIAMNAT  MUNABIPIIXUNAH  TYIA
XaMTIaa aXwulax Hupxkdd. OposooHs!
yAaMJIQNbIH OJIOHX Hb HHUHISM  HWIYY
SPBUTTAl OONOXBIH X3pI3p  alJarjax
axwicoH. [luitaesp raprax acyynann
JIIXUMH YJIC OPHYYIABIH 3acTUiH rasap
aHxaapall XaHIYy/DK, CYYJIUHH X3I3H
apBaH JKWJIJI HUUTUHUT XaMapcaH IHHABID
raprax y#in SIBII JaXUH COPr»K OaifHa.
OH> YHN SBI Hb TOTTBOPTOM OaiimibiH
cammryd  x3cdr  0ereeJi  HUHTHIT
XaMapcaH, apAuWIcaH LIMHIB3P rapraxaj
OJIOH HUWUT 3CBAJI THIHHUN TONOOIOTITUNAT
TaTaH OPOJIYYJIax 30PHITOTOM IOM.

VYnc opuyyaslH (kumd Hb, lotnanm,
Tlommanapin) TXb—bIH oomIoron
“TorTBOpTOM OalIbIH TeJlee
Cypasmaxyit”’ TOCOH OWITONTHIT OPYYIDK
HUPCHAIP CYpraiT Hb 36BXOH CYpryyIHiHH
“00JI0BCPOIT"—00P XsI3raapiargaxryir
Xapyyink OaifHa.

Bonoscponbir “xaana” onrox Oaliraa Hb
yaam Oyp 3aar suiraaryid Ooipk Oaliraa
mur  “x3n0” onrok Oaliraa HB MOH

saaraary Ooypk Oaifraar TAMIPIIDX Hb
3yUToU. AmnbaH, anbanm Oyc, ampapax
yXaaHbl OOJIOBCPOJI XOOPOHI00 yiam Oyp
X2IX33 Xonbootoit Oomk OaiinHa. YKummn
Hb, JlfoKCeMOyprT TaHXWMaac Taayyp
spargaar TXB—bH OyX XUUdIyyAUdAT
Tbb sByynmar Oomkd33. YYHHH HOIIDH
agun  Wranua TOTTBOPTOM  XOIKIUIH
YUTIIIPX 00J10BCPOITBIH MX9HX
TOCIYYIUHT OpOH HYTTuMilH anban Oyc
OonoBcponbiH  Oaiiryymiaryyn  Thb-taii
XaMTpaH, Oyc HyTTUHH 0a OpOH HYTIHIH
Oaiiryymiara, LIPPIAT XYPIdJIdH, HUX
Cypryyilb, OpOH HYTTHH Oalraiah OPYHBI
ra3pyya OojoH Oycax Oaifryymnaryyn
XIPITKYYIDK OaifHa.

Yuin. TXB-pr andan Oyc 60I0BCPOIIBIH
XOTON0OPTOO HHTErpaIlYMIaxXblH  TYJJI
UPrOHUN HUUTMHUIH OalTyymiaryyn Hb
OJIOH SIH3bIH apra aprawiajl amuniax
OaitHa. TXbB-bIH caHaln caHAaUUIThIT
3aX 392JMWH JIUMKAH 3acartail ysayynax
M6H HUPr3IUHH OpOJI00, OJOH HUUTHHT
JOM)KMH ~TyCllax, HyTar JIOBCIIpHUIH
OBOPMOIl OalIIBIT XOXYYJDH JIIMIKUX
33par  acyydallJ aHxaapajil XaHayysjaar
axm?d.

2011 O0HOOC XOHUTIT Adpukuiia
SKCIEPTUIH TOBHUH CYJDKID KHI TyTaM
YYI3aJIT 30XHOH Oanryymk, TX3—yyiasir
XOPATKYYIPXY THBHUH — 3alyy4yyAbIT
YaaBXKyynax, HMHHOBAIlM, HOOIUNTr
OPTOXKYYIPX  YUIIDIDIP  AKHIDIAKI).
EBpOmBIH  AKCHEPTHIH TOBYYI MOIIUIAT,
TypIuiaraa alInIIan Oaifryymmara
OyXJPapady  aXWiax apra XaHajlarbir
X3PAKYYJISH  CYpPryyauir  XyBUpPraH
eepuiIex, Oarmi, cypraryjiblH YaJaaBXbIT
03XKYYIdX, 3ailyyudyylan OOJIOMXK, 3pX
MImAI  onroX, Oyx mmaraHn TXb—vH
XIPATKWITHUT — TYPracrax  33par Y
aXWIIaraa sByyJpK OaitHa.

Iseiinaps.“TorrBoproit  G6aimibH 7
XOHOI —MUT X3 X3I3H WX CypryyliuiH
OHOYTHYYI HALJ3H UX I3 Cypryyluynas
TOTTBOPTOH  Oal[UTBIT  HAMOATAYYIDX
30pUIITOOP  JI0OPOOC  A33I1  YHIVIICOH
apraujaj alirIad 30XUMOH Oairyyszar.
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Ilepy. bonoscponein Slam Hp “baiirans
OpYHBI  OOJIOBCPOJIBIH ~ JIOJI00  XOHOT”,
“baiiranp gaxp OOJOBCPOJIBIH 610D —
uiir TXDB—bIr CypraiaTblH TOI'TOJIOOH]
WHTETpaIuMIax XOTOJOOPUITH HAT XICAT
OOJITOH  CaHaauMIDK?). OAr’p  CcaHal
caHaauuiira Hp Oarimr HapT Oalraauir
CYprajThlH  X3P3IBIAXYYH  OONTOH
alnIyiax, ypaMm 30pHT erex 30pHITOTON
LaxuMm  Xyyaac OonoBcpyynax — 33par
0O0JIONIIOOT OJITOCOH.

BBC  TesneBu3.

IyBPaJbIH  XYPAIdHI
yoaaruiiH — XyBaHLIap
HOBTPYYJITUMT  aBY

“Lpax?p  rapur”
rapracaH  HIT
CaBHBI  Tanaapx
Y33X9I  XOBIDI

o TXb-bIH XOTOJIBOPUIT
CANXKPYVIIAX, TIPAKTHUKT

MHTEIPAIUNJIAX
Cyypsb 00J10BCPOJIBIH aryyJira,
30XMOH OalryyJajJr Hb TOBIOPCEH,
HOMOH  XOJOdPpUHMH,  XYHO  CypTaiT

30XMOH OalryynaaTTaii TOrTOJIIOOHOOC
apIuuiICaH, OJIOH SH3BbIH, OJIOH yprajbd
CYpPryyJuHH TOITOJILIOOH] HIMJIKCIHIIP
OJIOH OpHBI  OOJIOBCPOJIBIH ~ CHUCTEM
LHIYYMXKIIDATAM  CITrAX  yajBap, YHAT
3yiic Ga 3aH TeJeBT aHXaapaar OOJKI).
TXb-biH Y331  OapumTian, X437,
CypaJlllaXyWr raszap 3yH, ypsar, OHOJIOTH,
TYYX, Oaiiraib OpYMH, HUUIAM 33PAIT
TyCraH CypraJITbIH XOTOI0OpTee opyyhax
00IK33.

3apum OpOH yyp aMBCTaJIBIH
©OPUIONTUIH 0os0BCpOI, OJIOH
COCNBIH  OOJIOBCPOJ, DJPYYT MOIHIUNH
00JIOBCpPOJ, 9HX TalBHBI OOJOBCPOI,
XYHUH  9pxuitH  OomoBcpon, XIXB
0a JOX—b1H 00J10BCpOIT 33paT
“rycraitncan” OonoBcponslr  Oara 0Oa
OyHA Cypryyauydal opyylax 3amaap
TXb—pIr  OOMJIOTBIH  YHACOH YWD

OonroH ammuniax OaliHa. BoOBCPOJIBIH
0O/JIOTO  TOMOPXOMIIOTYH]] HUHTAIM  J[DX
OOJIOBCPOJIBIH  Xamaapall 0a 30pUJIThIT

MOIPIIUTHIH X3PATCHI Hb XYBb XYHHUH 3aH
Oaiiian 00JI0H OOIJIOTBIT ©OPUIOX6/] IMap
XYUTIH HONOe Y3YY/IXK, 3ep3r eepuwIonT
aBUYMpPY OOJITOTHIT XapyyinK OaliHa.

IMoTana. DaUHOYpruiiH Nx
Cypryynuiin JOPrIdX Mopoit
OOJIOBCPOJIBIH ~ CYpryyllb  TOTTBOPTOM
OaiiuTbiH ~ OOJIOBCPOJ ~ ONTOX  OJIOH

HUUTUMH HI2IITTAH OHJIANH CyprajirhbIr
2015, 2018 oHyymaa 30XMOH 0alTyysHKII.
Cyprait XyBb XYHHH €C 3YHT XOIKYYI3X,
XapUilaaHJ XdPX3H  OpOJILOX  33p3r
consuir xamapd 170 opusr 13,000 xyHUiT
Xxamapuaj.

ToI0pX0iII0X100 TXB—BIT ©preH XypasHa
OpYY/DK, HHTETPAluIDK, OOJIOBCPOJIBIH

Oomtoro, CyprajiThlH xeTenoep,
cypanmaxyiH yp AYH, Yp 4aJaBap
ONTOXBIr  OONOBCpPOJBIH  OyX  IIATaHf
93IMINYYJIXHUAT  30pbXkK  OaifHa. DHX

TalBHBI OOJOBCPOJIBIT KHIID OONTOH aBd
Y3B2J1 2H? Hb Cypajllaryaajg eepcauilH
aMbJIpajl, HUAraM, Oyp Haanuiaam I X
maxuHa Omii Oomk OyH 3epuiyynuiir
OIITOX, 00pUIIOXe/ TycaJjar.
Jponxuil  nmasiapx  cypryynb 3aBcaplcaH
xyyxayyauia 50% Hb MepreiaeeHTIH




yJC OpOHJ ambjapd Oaifraaraac xapaxaj
9HX TalBaH TOTTOOX, TYYHHUUT O3XKYYIIX
XY4YHH YapMaaT Hb OOJOBCPOIA Mall HX
XamaaTai oM.

TXb—bIr Oara OOJOBCPOIIBIH
LIMHXKJIPX YXaaHbl XUUIDJIMHH CyprajaThiH
XOTON0OPT, Oycan cymarmaxyyHnz
TOTTBOPTOH XOTKIIHITH Y3371 OapUMTIIAIIBIT
WHTErpalumiIca OaifHa.

TXb-
BIT YIIAMKJIAJIT oyx XUUIIIIUIH
OYPIIIXYYHA Opyy/laXx YD Oapbik
OaitHa. Xsaramaa Ouosiord, (GU3MK, TYYX,
razap 3y, XMMH 33p3T CyIIaraaxyyH.z

TXB-pir  comPB  OONTOH  CyprajThiH
x0Ten0epT opyyirk OaitHa.

33p3T  OpHyyH Oalirasib  opuMH  0Oa
TOTTBOPTOM  XOIXKJIMMH  COIBYYAMMUr
Oara  00lMOH  Cyypb  OOJOBCPOJBIH
TYBIIWHA UPrOHUE  OOJIOBCPOIIBIH
CYyprajThlH  XeTeyl0epree  OpyyJcaH

OaiiHa. Xoauiranp “HAIMANTIAP opyynax”,
3CB3J1 XMUYIIIA HIITI3X apra Oapui Hb
HAMOp OO0JIOX U CyprajThiH XOTeI0epHir
WHTETpalumiax Hb WIYY TYH3THH Yp
HOJIOOTIH IOM.

Cynnarnaxyys
XOOPOH/IBIH xamaapa’snTran HUNTIAT
CONBYYIMWUI  CyylaXx  Hb  MPIIAYHH

acyyaJTyyabIl IIUHABIPIAX, CypallaxyiH
XYp32 OOJIOH YHAT 3YWJICHIH XOOPOH]IBIH
xonboor Ouit  OoONTOXK, Cyyph IOTII
YaJaMKMUT XOrKYYI3X3 XyBb HAIMAPTIU
XK Y39K OaifHa.

TXDb-bIH CyprajiThlH XO0TOIOOPHITH
OYyTdI Hb CyAJarnaxyyHbl Aaryy 30XHOH
Oaiiryynarmaaryii 0010BY CymIargaxyyH
XOOpOHJBIH XaMmaapantaid HuMmr 12
comPB (O MO, 3pYMM XYyd, YC, XOT
XaATJIBIH MEHEKMEHT, XOTBIH XOTXKHJI,
yinaBspaan  6a  X3pamidd,  LeJDKUIIT,
TOIBPUUH CHCTEM, SAyypad, coén Oa
Oaliranb OpuuH, OMOJOTUHH Tepes 3YW
0a asutan >Kyyaaian)-uir Oarraaaar.

3acruiin Tazap
Cypryyauyaan 3opuyiaH “OHX TailBaH
Cy[UlaliblH  yaupaamyk’ — rapraH 1987

OHOOC “DHX TaiiBaH 0a 33BCOMIITYH
0aiix 0OJOBCPOJIBIH CaH” —T OANUTYYIK SHX
TaBHBI OOJIOBCPOJIBIT YHIICHUN OOIOH
OJIOH YJICBIH XOMXKI3HJ  XIPATKYYIDK
upcaH. CypranTbelH XeTendep, andaH Oyc
cyprajitaap JaMxyyilaH YJI XY4HPXHUIIIAIL,
mynapra €c, 5HX TaWBaH4 MUK,
TYypUUIATBIT OHEeeJIep Y YPTIIDKIYYIH
TYr?X OaliHa.

®uHna"nay  TOTTBOPTOM
OaliUIbIH  acyymlyyld Hb 4YaJBapTai,
00epTO0 UTIDATIN “TOrTBOPTOM

amMbJIpajblH XdB MaATHHT OapumTasniar
Oaifra;mpyy  29NMTOH  WPrAH’  OINTIHX
CYprajThIH 4yXaj X3COI IIATMHUr XYI29H
3eBmIeepudd. 2006 OHOOC HXJIPH CYyphb
OOJIOBCPOJIBIH 1I6M XOTOJIOePT OHIOJICOH
7 COIBUIH HAIBHJ TOITBOPTOM XOTKIMNT
opyylk ynmaap 2016 OHbI IIMHAYMUIICHH
xetonbepree TXb-bH yypruiir epren
XYp22H] opyyJicaH. “TorTBOpTOM
HpI3AYIT OyT9X” cyanarnaxyyH
XOOPOHJIBIH Yp HYaJBaphil OYX XUUIAIIAIID
opyyik33. CypryynuilH COENIbII  3KO—
HUUTMUITH XYP33HI XOIKYYJIIXI3P
30pbX, Cypryyab  Oaiiragb  OpYHBI
XapuyljaraTaif, — UpIdayHa  YMIIDCOH
CYyprajThlH  OpYHBI  YAIIpP  JKUIIDI
OOJITOXBIT 30pbXK Oaliraa oM.
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Kanampin Manuto6a My TXB—bIT cyprainteiH
Oomoro, cypranThlH XeTen0ep, apra 3y,
YazaBX O2XJKYYJIdX XYPIIHI X3PIKYYICOH
aHXHbI MyXyyablH Har oM. 2009 oHz
bonoBcpon, axucaH IIAaTHBI — CypraiThIH

slaMHbIXaa X3THWH 30pWIT0[ TOTTBOPTOM
OalIBIT Tycrax, “MaHUTOOArHiTH OOIOBCPOIT
Hb CypaJllaryfibil TOITBOPTOM X3B Masiraap
aMpJIpax TyplUIararaii 6010Xox Hb JAIMXKIIT
Y3YYI3X’ TK TOHOPXOMIDKID.

TXBb-bIr  IPIPPIAIIIC X 12-p
AQHTW  XYPTIX  CYpPrajuTblH  XOTen0epT
MHTETPAYWIDK, OadranuiiH yxaaH, HUHIOM
CyJiaJl, 3pyyJl M3HJA, OWCHHH TaMHpPBIH
0OJIOBCPOT  OYpA CypallaXyiH 30PUIITHIT
TONOPXOWJIOH  Trapraxa3.  boioBcpoisbH
Oaliryy/uiaryyn, TOpHHH OalryyiuiaryyabH
axyax axkwitHyygaac OypacoH “TXb-bH
MannaiyuielH  3eBie” Hb 1 Xb—bIH VI
QKWUIATaaHbl 3 JKWIMHH — TeJIeBIIereer
XOPAMKYYIOX 36BIOMKOOp XaHTrajar OaiiHa.
Myx nasap Oarmr 00J0X00p Cypajmax Oyid
00MNoH Oarmaap axwuiax Oyl Oarm HapbH
TXDb—bIH Taaapx yp 4aBapsIr J331LTYYIIX3]
anxaapgar. TXb—a 3opuyiacaH CaHXYY>KWIT
Hb TOITBOPTOM OaliNbIH Vil aXuiuiaraa,
XOTeN06p, TYHIUIJIMUT XOrKYYIdX, YYHHUHT
[aacaH J93p33C MPAaKTHK Y aKHiJIaraanig
MIMJDKUXON Tycajaar OaifHa.

e TXB-Jl HUALICOH
XYBbCAXK BYH
CYPTAJITBIH APTA

3YUI CAMKPYYJIAX

Tanxumaac

ragyypx  TypLIMIT
Hb apBaH MHHYT CYpryyauiH

tanbaiil rapaxaac 9XJIdA OHIOH
39pmer  Oaifraib, OpOH HYTTHHH
My3eiii Xarac ejep asjax I
Malll OJIOH siH3 Oaix 0Oa Typruiara
Oyp cypanuauynaja LIMHY 3YHIHNAT
XUUX, TYYH?3C cCypailax cailxan
OosoMxuir onromor oM. baiirans
Jaxp Jajyiara Hb CypaslardJibiH
CITIAI X161 HOJI00JIK,
TOTTBOPTOM XOINJIMHH SPBUTTAH
TalbIl OWIrOX0oA 4yXal Yypar
TYHIPTIYK, WYYMXKIIIT CITTAIATIAT
Hb XOTKYYJIIX)/] TycallHa.

Baiiranprait oiip Oaiix Hb 3pyyl
M3HA Oa caiiH caiixaH ax Oaliman,
Oue OsAPHIT Hb  CaibKpyyJax,
HUMMAM 02  COTIRN  XOIeIHiH
yp 4aaBaphll Hb  XOIKYYIIX,
CYprajiThlH Yp IYHT caibKpyynaax
39pradp XYYXdI HAcHbl  3pyyll
capyyl XOD)KWIJ 4Yyxall Helleo
y3yyaas. Ux bpuranuwitn “Mind”
Oysubl  Oaiiryymnara Hb  Oue
OSUIAPBIH  XYBbJ HABXTOH Oaix
Hb CATIAUMMH  3pYyyl M3HIAI
TyCTaiir  OHIOJCOH  cyjaajiraar
HUUTANCOH ~ Oereen  Oaifranbn
0alix Hb cTpeccuir Oyypyymx,




3PYYJa M3HIDA TYCTal TOAMWIYH T3CBIP
TOBUIIPHUAT OMid OONTOXOM UyXad Yypar
TYHLTIIAT T'3KI9.

2017 onm 45 opHbl Oarm HapblH IyHJ
XUHUCOH XO€p TOpIWMH cyjairaaraap
WXOHX Oarm Hap Oaifranpx cCyprair
sIByyJlaX COHUPXOJNTOH Oaiiraa Tyxaii MeH
TYYHD3C MOI2PCOH AIIUT TYCHIT TOOWKID.
Yyun:

= barm Hapsia 87% Hb ragaaa OpuUH[
WIYY OJIOH TIjaraap X933 OpOX
COHUPXOJTOH OaiiHa.

= XUuoonuiH eJpuiiH Typll Trajaa
TOTJIOX, Cypailax Hb XYYXAYYZX Yp
yaJBapaa XerxKyyJIsxol dyxai OaiiHa
K Oarm HapbiH 97% Hb Y3KI).

= barmr HapeiH 89% HB XYYXAYYA
Oaiiranab X437 OPCHBI 1apaa Wiyy
a3 skaprayitail 6ok OaitHa T»KI3.

Tanxumaac ragyypx
CYPTajIThIl' 3pYYJI M3HJ, OMeHiH TaMUPbIH
XUUIIYYIRA opyyiicaH OaiiHa. Cyparyabir
aHrgac rapraxaja Oarmr HapT A3MKIAT

barm 6antrax Oairyymnaryyn daHapTai
oomoBcposr, TXb-br OYyX TYBIIMHI
TYI29X  Xapuyljarsll  OOJOBCPOJIBIH
Oomtoro, YHiI aXwularaaHgaa epreH
HIBTPYY/DK  OaiiHa.  bBarm  ©anrTrax
Cyprait, OarmmifH P31 CypryyJiuynai
MAPIIKIMUH LIMHAWIATACOH — CTaHIApT,
OonoBcponbiH  canbap,  (akynbTeTHIH
X3TUUH 30pWITBIT Tojopxoisioxon TXb—
bII opyynaX, TXDb—blH MmMUHY XHUYI
HAMAX, I3pumwira’ 0a 33p3r  OJrox
XeTe0epyYyIuir HIBTPYYIIK OaiiHa.

Y3YYJDK, 36BIOMXK, apra  X3parcoi,
YHITUWIT? Y3YYJIATUUIH Xasdr, 93X CypBajlK
Oyxumii epreH Xypa’Huil B30 caiiTaap
JAMKyyJIaH A3MKIDT Y3YYIIOL

“baiiramns
Jaxb aMmblpall’ Hb CYpPryylnuidH Yill
QKUIUIATAaaH] TYTIIMT  Y39LAT  OOIDK
OaitHa. 1960—aanm OHBI 3XP3p IIITXHHAT
aHX yJgaa TaHXMMaac TaayypX CyprajiThir
anban €cuel 6onrocon llotmanm opoH 3HY
YUIIARY aHXJard Hb OoJgor DHIXYY
Mannaiiman Hb 2010 OHAE XIBIALACOH
“balirane maxp CypraiTelH  XeTeydep”
OONOBCpPYYJICHAap  YPraJDKWICOH — Hb
OJIOH YJICBIH  XOMJK?3HI  CyprasIThlH
XOTeN0epuiiH 30PUITHIT Oaiiranb
aXb ~ Cyprajrraii  XoaOOCOH  aHXHBI
anban OapuMT OWymr OOJCOH  FOM.
Vnmaap [HomtauaeiH 3acruitn  [a3pein
“lotmarman 0OIOBCPONT IBIMINIK Oaiiraa
OYX XYYXIUHT TeIeBIereeTdi, yaHapTai
Oalfiraie  J1axp cyprantajy xampyyiax”

€cToif  TACOH OOTOTOOp  YPIIJDKHUIICHH.
I'epmanbl OWH LPLPPIAT 4 OJIOH YIical
anmaprai JKum? 60Dk OaitHa.

TXb-bIr Oarmuitn CypraiarTbhiH
OYPAA3XYYH X3CAT OOJTOH O03XKYYIIIX,
TXb-br 3aax  Tycral  yaupramx

OonoBcpyyinax 33par apraap TXbB—bir
WHTeTpar X3103p33p 3aaxan yycd Oyi
TYNraMJICaH  aCyy/UTyyIbIT [ITHHIBIPINK
OaiiHa.

TXb-bIr
OarmuiiH ~ OOJIOBCPONIBIH ~ XOTen0epT
3aaBajl Opyy/lax 3aajrrad (oM OaiiHa.
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TXb-n TyyuITau XaHIAK,
OOJIOBCPOJIBIH ~ OHIIOp  aMIKHIIT
Y3YYJLIII32p33 XYIJI93H
30BIIOOPOTICOH

@uniana, Kanajn ylcelH alb alb
Hb ©HJep OO0JOBCPOIOOC TanHa
Oarmurax axwiJ TOXHUPOX, 3CIX
OOJIOH CypardiplH Cypax COMITHIT
Hb TOPYY/DK ermer  Od2iTran
CYyprayITyyZbII' Malll HApUIH 4YaH]
SIBYYJLJIAr axi).

Mornana. MboprakimuilH — 3aax
aprelH  ctapmapryymaa 2012
OHJ IIMHIWIRXJYD TOTTBOPTOH
Oal BT roin CTaHJapThIH
HOr OOJroH opyyiacaHn Oereen
TYYI33p33 Oarm Hapaa
MaraJulaH  UTIOMKHIBT  aX).

“MbaproxiuiiH  YH3T vaHap 0a
cTaHaaptr —1 “TorTBOpTOit
Oaifang cypaimax”—bIl OPYYIK,
OyprranTdii  Oyx Oarm  Hap,
OOJIOBCPOJIBIH ~ WKWITHYYJ  Hb
anbaH TymIaanblH 33pAT J3BIIC
YJI XxaMaapaH Jajjara Typliiaraa

Y3YYIRX/anryymnax écroit
r3»x33. D> Hb [lloTnanaeH Oarmr
HapblH  €pPOHXUI  36BJIOJIHIH

XIPAMKYYICOH dyXasl JIBIIMITAT
aXui 0eree MIPIRKIMUH OyX
0arm Hap @KW OPOXOOCOO OMHO
00IOH axIiaa XUk Oaiix yem?d
MOPIIKII  JIOIUTYY/DK  OaiixbIr
YYpar 6onrocon GaiiHa.

3umbabee. 3acruiiH Tazap Hb
TXB—bIr TON YHUDIAT OONTOXBIH
TyILL TYYHUIT “barmmuitn
MIPI3KIIUIH CTaHJapTYYIbIH
rapblH aBjara’—a opyyJcaH 0a 5H>
OapUMTBIT QXKHJIIJI TOMUJIOTIOX00C
O6MHOX Oarm HapblH Cypranran
ammriazar oM OaiiHa.  DAranp
CTaHAapT Hb Oarmn Hapbeir ubuntu/
hunhu ¢unocoduiir aunrm, uex,
TYPUIMATBIH  Tanmbaill — XdpXdH
ammniax  (XamMTpaH — axuiuiax,
XyBaajlax, OpOJLOX Oa OJoH

SImarikeiH MonaruiiH Becr Wummaner Ux
Cypryynb “TorrBopToi XerkIHiH 00I0BCPOI,
YpaH 30XHOJ —bIH XU4Y33J1 XOIHUH O0JI0BCPOIIBIH
TOTCONTHIH Aapaax XeTeI0epT YHICIH XUUIII,
OarmiiH  OOJIOBCPOJIBIH TOICONTUHH Japaax
XOTOII0OPT COHT'OH CypallliaX XU4Id3J1 00K OpIIoT
oM OaiiHa. TorTBOpTON XOrJIMHH OMIITOINT,

qur

XaH[ara, 3apudMTail  TaHWILyyjax,

TOITBOPTOM IANIXUM epTeHIMHUT OyTa0x31 TXb—
BIH TYWIPTIOX YYPIUUT cymiax OOJOMKHIAT
OIOYTHYYZIa/l OJTOXOJ 3H? XUUAIIMHH 30pHIITO
OpIIMHO. DHD XUYAJ Hb 3 3YWIPAC OypasHD.
Yyua:

L.

OroyTHYyl OpOH HYTTHHH 0a J2JIXuit
HUWTUH TOTTBOPTOH XODKIIMIH
TyITaMJICaH acyymJbIl Cyulaxajg Mepiyier
0OJITOX IDJIXUI HUWTHAMH YWT XaH][Iara

VYpaH 30XMONBIH Cygaidraa Hb HHUHXXUH
COTIINMAT  XODKYYIdX,  OIOYTHYYIa

XaMTBIH HUATIMIITUIH MAIPIMIKUNAT OreX,
YHIT 3YWICHHT TOIpyy/lax, TOTTBOPTOH
OallUILIT OJIOH TAJIaaC Hb OMIITOX, TONMHUNAD
YOI XHHAX3T 6166X X3P3rcall O0ITHO.

OnoH HAWTHAH  YWI  @XHWJUIATaaHbl
xeTenbepr HormeXx. lonm maanraBap Hb
TOTTBOPTOH OaiTbIH COPWITYYIBIT
OJIOH HMUHTHHH OpYMH pyy YUDIYYIdX
[1aapAsIarbr OIOYTHYYZaJ TaBHHA.
IMeexeH X3133C Hb HOPI3BII OIOYTHYY
XYUHPXUWIDN, sTyypai, Oairanb OpYHBI
JOPOUTIBIH acyy/IJIbIl 9HX TalBHBI TOCOITIH
XOJIOOX, OPOH IPIy XYMYYCTIH aXXHIUIax,
CYypPryyiauiH  IDPIPPIBDKYYIIT,  36Tui
YPKYYIIDX 39par acyymuiaac COHroHo. bomur
EpTeHLIUIMH acyynailj aHxaapal XaH1yynax,
OJIOH HHAWTTIWUI?? OWp AOTHO aXKWUIaXJ1aa
oroyTHYyn TXB—bIH 1o 3apumm, apra 3ambIr
CyJaJDK, OpISH TOMPHBIXOO ambipajaac
Ccypax 3yilJ, MeH aMbJpajblH YaHApPHIT
caibkpyylaxaJ XdpXdH TycaDK 4YaJaxaa
OWJITOXK aBHA.
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HUUTUHH  coHupxonn TXb-n »anTai
Oaitmmaap XaHIax) yaupaaMKaap
XaHrajar axao.

[leeiinaps. WX cypryyiab, TEXHUK

MOPI'HKIUIH OOIOBCPOIIBIH CYPryyITHYyIa]]
MaraJjiaH WUTIA3MKIDI OpOX Liaapjjiara
TaBpJar. TaBaH KW XIPIDKIK Oaiiraa
9HOY YHJI aKWiularaanbl JYHJ TOITBOPTOU

OalianbIH acyynan Oarm Hapbll cyprajaar
T3 CYypPTyYNHyH, OPAOT XWUUIITYYIUIH
aJIb AJIMHBIX Hb T'OJI YU OOIDKI?.

Naran,  IHawxnceran.  barm  HapbIr
OANTr3A3T UX, A3 CypryyIuir MaraaiaH
UTIOMKIPX — CTaHIapTAaa  TOITBOPTOM
OallUIbIH 2MEMEHTYYIUNT OPYYIDKID.

° “CYPI'YVJIb BYXJI99PI3 AXKNJIJIAX APTA XAH/UUIATA”
TOI'TOJIIIOOHDbI OOPYIOJITHUUI BUU BOJIT'OX

CYPTAJITBIH XOTOJIEOP,

CBAAX wp TXb-Br  cypramran
WHTeparpaiuuiax  MeXaHusM  0ereesn
eJlop TyTMbIHXaa YHJI axusuiaraaraap

TOITBOPTOM XOIKIMHH yIrsp Ayypual
ook axmwniaxanx uurdroadr. CBAAX
Hb IOYT 3aacaH, X9PXdH 3aacaH, acyy/IbIT
HIMHIBIPIAK 30XHUIYYyJICaH apra 3am,
Ouer Oapunira, OalliMH, XOpC, OPOH
HYTTHIH Oaliramb OpYWH, CypTralIThIH
XoTeN0epeec Traayypx apra XoMxKd),
Upr3Jl OJIOH HHUWUTTAIM Xapuiax IdX
MATHUT HATTIIIAT. DHY Hb Oalryymiarsir
OyXa/J Hb HHUHIMAM 0a OJIOH HUHTHUHH
X3PATIPH]T HUHIICOH IAHYYIIATY,
apAauwicad,  Oairamb  OpYMH  PYyyY
XaHJICAH YU Oapumrkaarail 00JTrox
30pUJIITOTOM.

?

-

-

-

3ACATJIAJL, CYPTY VJIMIH

CYPAJILIAXYI BA MEHEXMEHT, UAJIABXUHT
BATIIJIAXYU CYPIYVIIb BYXJI33P3D BOXKYYJIDX
AXKWILTAX APTA
® XAH/LIATBIH YHICOH
o ° SJEMEHTYY/L

OJIOH HUNTUIH
TYHILUIJ BA CYJDKDD

OPOJILIO0 XAMTbIH
LLINIJIBOP TAPTAJIT

CYPTYVIIMIAH YT AXXUJIJIATAA, TA3AP,
BAPUJITA, TOXOOPOMK XDPAI'CIJI
(YC, OPYUM XYY, XYHC, TO3B3P)
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IMuns 3emana, Xsaraa. TXb-wIr
Oara 0a JyHJ IIaTHBI OOJOBCPOIIOO
HOBTPYYJIIXIDD  Cypryyiab  OyXiddpad

@KWIAX apra XaHUIarbll aHXJard apra
OonroH amurnax OaitHa. EBponbiH snuiiH
s3acruiii  HYB-siH xopoo (UNECE)-n
Oartmar EBponbiH  Oyc Hytar, Xo#a
Awmepuk, TeB 06a bapyyH Asu, rumyyH
yacyyasiH 76% ©Hbp TXb-bIH cypryyib
OYXi39p33 axwulax apra XaHajgarsir
0OJIOBCPOJIBIH TOTTOIIOOHI00 HIBTPYYJIK
OaiiHa.

Cypanuarung 3aH XapUJILIaaHbl
©OpWIONTUHH TONb (HYA, 4YuXx) Oosjor
ydypaac Cypryyib THIHUUI J3MXKHUX Yilll
axujjaraa, CHUCTEMHMHr Ouii  Gonrox
XIPIrTIU. DKO—CYypryynb XeJIeJTreoHuH
XYP33HA Cypajuariyjgaap MaHJIaiilyyicaH
©OPUJIONT, DPX MIUIMUT XyBaapuiIaxbiH aq
XOJIOOTTION 3PPTHHT IUHABIPINK OOIHO.

Kume, XyHCHUII HOroo ypryyiax Hb
9pYYJI XOOMIONT, (DOTOCHHTE3  33pAT
OMONIOTHMIfH OJIOH YHJ SIBIBIH Tanaap
XHMY9AJ1 3aaXaj HOTOOH TOCIUUT TYTI3MAII
ammrIax OaifHa.

Mbpuwmsa, IornanabiH - cypryyJuya.
Cypanmar4yaa Om3HeC AXITYYIIX,
IPXIIX3 Hb Cyprax 30pUiroop XYHCHHM
HOTOOHBI TapualaH, TaXWaHbl JKIKUT ax
axyWraa ammumniagar ax’3. WM masraap
YIIOBOPIAOCOH OHAOI, 4YaHaMal 32prad
OpPOH HYTTHHH JDIATYYPT XyAajaax, TaHC
XOTIOX, YIUPIAX 39P3T aXKIBIT OIOYTHYYI
00pCI00 XUUIIT 10M OaliHa.

@pann.  Xamraapaa — X9P3MKYYIOAT
“X0TX0HOO HOroopyynax” XY4YUH
YapMaliIT MOH MX33X3H Hejee Y3YYIH?.
[Mapuct 2017 ong 50°C xypTd>n oHUTOH
XajicHaac OOJDK Cypryynua X3I3H eJpeep
xaaxx Oaibkdy. Omoo Qasuc ToCHMiiH
Xypa3Ha XxoTbiH Oyx 800 cypryymuitH
XOTXOHBIT “ApJBIH COPYYH —HHT MAIPIX
OpuMH OONTOH XYyBUprax TeJIOBIOIree
rapraxaj.

Kanagsin Manuto0a My:K. XOTXOHBIT
HOTOOPYYJIax aKuJl MOH XMWk Oaiiraa
0a “DpuuM Xxyu, Oaiiranb OpYHbBI JTU3ANHHBI

mannaitnan”  (Leadership in Energy
and Environmental Design (LEED))
CTAHJAPTHIT  IIUHD CYpPryyib 0apux,
XYyU4UH  CYpPryyJIHHT  OOJIOBCPOHTY#
00JTOXK ©6pUIeXe6 AalWIIaK OaifHa.
lNanaa cypranr sByysax OpudH OYpIyyiax
0a DKONOTHJ I3ATH TOITIOOMBIH Tajbait
Ouit  O0ONroX  CaHXYYXHITHHT  OyX
Cypryyibjiaa erdsn.

/

CypryymuitH ~ opunblr  “Cypanuardgaj
99NIT3H” OONIOCOH YIIIAp JKHUIDY 3arBap
cypryynb Oon WHuponeswitH banmmruita
Horoon Cypryyns fom. Cypryyms Hb
“XaHaryd, OalranviiH OpYMHJI HUHTIMII
HOIZIC3H, SHTEPIPEHEP Cyprair sByylax
3amMaap TOTTBOPTOW Oal/IbIH OOIOBCPOI
OJITOX’’ 30PMJITO TaBKKA9. baltiruiiH HOrooH
CYpryyib Hap, YyCHAaC 66pUINH X3PII33HUNA
SpUMM XY433 raprajar. Tan suisMarKyysgar
JKOPJIOH aIlIMIJIaX, TOTTBOPTOM TapuMai
XYHC33 YPryyiDK, YPICIdp rajuiax X000
oomron, 100% OalirammitH MarepHuanaap
XUWCOH TaBraHj XWIDK YIWTUIIIST FOM
OaitHa. CypryyimuiiH A0oTopx 0a 3proH
TOHPOH Jaxb OyX Xaiic, Xamaar HOTOOH
Marepraiaap Xuk3. AHTAY Hb XaHaryH,
Oarmr Hap Hb XyJICaH cambap alimiak,
HCBAJI MALIMHbI CAIXUHBI Xyy4YHlH IIIHANA
IaaJl TaJI Hb [[aac TOITOOH IIaraaH camoap
0onroH amumiagar oM OaitHa. Cypryysb
Cypaardiaa HOI'OOH MaHIaIBIH
YUIIIROP YPaMILYYIDK, YaBapKyyIaXbiH
Tyl TOBIOPCOH IO apra OapHibIr
AIMIIagar axmn.

Banuruiin HOrooH cypryyinb 0o cymiax,
Cypax, 3pdJ XaWryyln XWX rasap 0ereej

CYpryylb  OyXiaop3d aKWuax apra
XaHJIarbIr YIJI X3p3r OONTOCHBI XaMTHIH
AHXHBI JKHUIIDD FOM.
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e CYPI'YYJUMUH UTIIMKJIII Hb YPAM 30PUTUHIT 6/160/10T

Utramkmsx  Oyroy XYJI99H  36BILIOOpex

TOTTOJIIO0 Hb  CYpryyJauilH  XOTXOH,
CYPTanThIH XOTen0ep, CypryyluitH co&ns
OpIeH XYPIITIH 06pwIeNT Opyyaax HIIdH
xemyypar oM. “TortBoproil cypryyss’,
“Oko—cypryyns”’,  “LlB3p  cypryyns”
IDX MOT CHCTEMTAM ©6epuienT XuiX Hb
CYpryyiamyaaz Xycdia 30pwiroo Oomut
3y 60IT0X0/ Tycaar oM.

o

DK0—36BIIOJI

&

Mbaamx 6a
OpOJIIyyJax

JKO—CYpryyib

OKo—cypryynb 6om 67 opuel 19,5 cas
XYYXOYYAHHT  HITTTK,  TOITBOPTOM
Oaiuibir  OMii  OOJNTOX00p  AXKMILIAK
Oaiiraa X513H apBaH MSIHIaH CypryyIHHT
WUTTOMKUIICOH TOMOOXOH —XOTeI0OpUIH
HOT IOM.

DKO—CYpryylIuiiH XOTeyi0ep OHOJIOTHITH
OJIOH SH3 Oaiffan, SpyuM Xyd, JanaiH
Oaifraib  OpuYWH, Xasrmali, JAIXUHAH
UPIHIINI, 3PYYJI aMblIpall, CypryyluidH
ra3ap, TI9BIp, XOI, YC 33p3T COIBUUIH
XYP33HI  Cypraiat, yia — axwuiaraar
xamapaar oM. Oponox Oyil cypryyanyn
Horoon napuar marHajibIl aBaXblH TYJ[
JIOJIOOH Y€ IATTail TONOPXOMIOTICOH YT
axuuIaraar XaparKyyJnk OaiiHa.

Apra X3MKIPHHUH
TOJIOJIOBIOTO0

Cyé)FaHTLIH
XOTeNI06pT X0I00X

OKo—Cypryynb
Horoon napuar rapjax aMm»KuiITbIH 7 ye 11at
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FOHECKO-uiin XaMTBIH
AKMILIATAATAH CYPryYJIHYIbIH CYJLKI)
(ASPnet)

XaMTblH a@Xwlaraatail CypryyJaudyablH
CYJDK?? Hb OJIOH YJICHIH OMJITONIION, DHX
TaliBaH, COEJ XOOPOHJBIH  XapuJilaH
sipua, TOTTBOPTOM XOIXKWJ, uYaHapTai
0OJIOBCPOIIBIT JIOMXKHAX YUTIIIIP
monxuitH 182 opubr 11 500 60oBcpobH
Oalryymiarsr HAITIBA3T IOM.
XyMYYHIDT, €c 3YWT3#, COENTOH, OJIOH
YACBIH XOMJKIOHUH OOJOBCPOI  OJITOX
CypryyiuiiH amutant ©Oa anbaH EcHbl
XSHANT 93P YHADXCIDH THITYYHYHIDK
Oaranpaar.

Cyik33 Hb TypBaH HAMOJIT apra 0apuiibIr
X3S Y YHI:

I. Bbyrx: WNunoBanu LIWHTCOH
CyprajTblH MaTepuajbll XOIKYYJdX,
TYpIIUX, AVIIIPYYIdX Oa 3aax, cypax
IIMHY apra OapWIIBIT IOMKUX

2. 3aax 0a cypax: Yp yaaBapsIr OyT33X
MUHYIT  apra 3yd 0a Tomopxoi
COABYYIHMHIT  cypax apryyi Hb
CYPryyJauidI OPYMHAOO YJI3p KHIIII
00J10X OOJOMIKHHT OJITOX.

3. Xapuaoman yiumwnx:  Cypryyns,
XyBb XYH, OJIOH HHUHUT, MHUABIP
rapraramj OosioH HUHTIMTHH

M3, Typliara, 30XMCTOHM Jajyiaa
XyBaalllaH XoOJOOTAOX OOIOMKHUAT
OPOJIIIOTYI0A00 OJITOX.

0 OPOH HYTAT, COEJIBIH OHIIJIOI' TOM, “I'A3AP 3YHH
BAVPIINJI”-JI CYYPUJICAH CYPAJIIAXYH

OpoH HYTIWiiH JaByy Taj, HeeIl|
00NIONI00, TOP AyHAAa  YIAMKIAIT
OOJIOH  yyryyl MPI3IUAH — MOIUIITHHT

TXb-piH  00AIOTO, TPAKTUKUWH YHIIIC
Cyypb OOJTOX Hb 3M33T  OalyIbI
Oyypyynax ©O0a HHATMHAH YySH XaraH
OaiiuipIT Ouli 6oaroxon OOJIOBCPOI YyXall
Yypar TyHudTraHd. JKumms Hbe, nanaiin
TYBIIMH H3MOIIRX, OWIYHXKHUX, Xyyilb
Oyc yya yypxail 33p3r 3pcidi HXTIU

yancyyn lasana 6a Jlomunukaner byrn

Haiipampgax ~ VYacag XoparkyyJCsHTIH
ajuiaap CypryyJauiiH  TOTTOJIIO0HI00
XOPOTKYYIDK  Oyi “HOIKUITHITH
IpCUTHIAT Oyypyynax”, “yyp

aMbCTaJIBIH ~ ©OPWIONTHIH  00I0BCpOIT”
XOTONOOPYYIUHH alllUr TYChIT XYPTIK
00ITHO.

byran, I'Bareman, 3am0u. 3mrasp
VIACBIH OpOH HYTIHHH COENBIH Janai,
utran YHOMIul Hb TXDbB—bIH npakTUKTal
X3PX3H CYJDKHIAYK Oaliraar Xapyyiok
Oaiina. 3yyH Ooson 3yyH eMmHen A3uiiH
X3 X3I3H YIIC IIUT OPOH HYTIUitH 00JI0H
COENBIH  aCyy[UIBIl  XaMpPaxblH  TYJJ
CYyprajTelH  XOTOIOOPUHH  TOIOPXOii
X3CTUWH TOBJIOpIMUr caapyynax apra
XOMOPHHT X3PATKYYIDK OaliHa. Y yHHIAT
XIPITXKYYJIdIX XaMIUWH yp JYHTOH apra
00Nl OpOH HYTTHHH OOIJIOTHIH TYBIIWHJ
YSIH XaTaH XIPIrKYYIIXYHIL apra XaMiKI)d
aBax ABJaJI IOM.

Tannang, Xaraa, Ungone3u, BbeTrnam.
DAr?vp yAC CypraiaThblH OPYHMHT MPAKTHK,
Oomut Galian pyy TmX 6a apa UPrIAUHH




- 65

OpOJILIOOT HAMDAIAYYIXUHH
Ty YHAICHUI CyprajiTblH
XOTONOOpHiH  TeBIOpCOH  Oyc,
razap3yiH Oaipriwig CyypuicaH
OYypa»n XO3CTHMH Y331 caHaar
JIIIT3PYYIIH HIBTPYYIIKII.

Wupones.  “bomoBcpon, XOTrKui,
9pX MDIUINHH TOJIee TOeB —HUT YIIC
OpOH Jasapaa Oaiiryysncan OaiiHa.
TXb-n  Tycraillan  TeBIEPCOH
9Ar3p TeB Hb Trazap 3yHH
Oalpmiig CyypwiICaH CyprajiTbiH
MOJyllb 0a CypraiaTbhlH MaTepHai
OomoBcpyyiax  3amaap  Oarii,
Cypran  XYMYYXYYJDI4IdI — TOJI
JOMKIITUUT Y3YYILIAT aXK30.

Xsiraj. CypraitblH HUUT LArviiH
10%—uir OpOH HYTIMHH TIPTYYJIdX
MDA cyypwicaH — Oaifuiaap
00pClIoe TOJOPXOWIOX OONOMKHUIT
cypryynuyguaa — onrox?d.  Omon
cypryyiauya “TXb—bIH nepBeH 3yii:
Byrmuiir xyaneTrax, Co€nblH OJ0H
sIH3 OalJuIBIr XYHASTIAX, balranuiir
XYHIOTrIX, IluMmxmX  yxaaHslr
XYHIPTIIX COOBYYAMUT alluriajgar
OJIOH HUNTHIH CyprajTbiH
xoeTenoepeep nmavkyyman TXb—
BIH TOJI YHY IPHUHT IIHHIIIX33D
COHTOCOH 0OaiiHa.

3amon. Tap ypman 0a ypiaruiix
OyT?1n HP  COEINBIH  ©BOPMOI]
Oaiinan, OusHec SPXIIIITUNAT
JIDMKUX OOJOMKHHT OWil OOJIroM
Oaiiraa yupaac OpOH HYTIMUAH apj
TYMHUH ynamkian 0a rap ypiai Hb
anban 6a anban Oyc OONOBCPOJIBIH
CYpTaJITBIH TIPOLECCHIH HAT X3COT
0ok OaiiHa.

I'sareman. Masaruiin  yaaMmKkiaint
MOUITUAT  UHXEHEPWINI,  OJIOH
OPOH 33PIUII CYyprajThlH XOTeI0epT
opyynax, TYYHUMT OJIOH HUUTUHAH
oponuooroil xamraanaxan TXb—bH
JOMKIITHAT OMi OONTOX YHIIIAIAAP
axwuazar OOJIOBCPOJIBIH  CYIDKID
Y11 akusIaraaraa siByyspK OaiiHa.

2008 omooc xoum Taimagmanx TXbBb—bIr
HOBTPYYJICOH 5 apra 3aMblH HOT OO HUUT
CypranTelH XeTenoepuitH xuudammidH 30%
TOBIIOPCOH Oyc, OPOH HYyTTHIH C3A3BTHH OaifHa
I3C3H 3aaJITBII HIBTPYYIDKI). XU433J1 OOJIOH
3aax apra Hb TyXallH OpOH HYTIMWH HOXLeJI
Oaliam TOXHPCOH COABYYAUWI XOHIIOT
Oereesi WMX’HXA33 TOITBOPTOM aMbIpajbIH
X3B MasTHHH acyymiyyd Oa ‘XaHranrran
Oaifx snuifH 3acTuite” (rIocogu, TOrTBOPTOM
XODKIUHH OPOH HYTIMWH TaWJUIBIT Oarraamar
ax33. OpoH HYTTMHH CyprajTblH XeTeidep
Hb TaWmaHaplH ajciaaraMal XoOWO XJCOIT
OpIINX YYABIH CyypuHA Oalimar BaHCyHKOHT
CypryyibTail WKW Cypryyiauynaj cypardibl
90% nb xapbsianaragar. Axa (Akha) yaasctauii

YIAMXKJIANT MOOJAL, 3aH YWIMUT amuriax
OOJIOMXXMHT ONTOAOr IOM. OHD TypIIArbIT
CYpryyiaulH X3pOMIDOHUN XOl1e60 aXK axyuH

MIMHXJIPX  YXaaHbl XOTeJI0epYYAdA OpoH
HYTTHHH TOTTBOPTOHM OaimanTai X0JI0OOTOH
acyyUIyyAblH  IIUHIMAT  GOJIOBCpyynax
30pPHIITO0P X3PAMRAAT oM OariHa. Cypryyib
M6H YpJIarMiiH TallblH  XWY3IIYYAI3PI3
JIaMXKyyllaH AXaruiiH COENBIH ©BJl aHxaapaar
ydpaac OJOH HHUHUT3A XYp3X Yp AYH Hb
HOMOATIIAT axkdd. CypryylnuiiH OJIOH HUHTHIH
CyprajTblH HIIJC3H TOBJ SKUITAMH TypI
ypramxmax TXb-n  cyypuicaH Xu433a33C
ragyypx Yy#Wa axmwularaa Hb Cypardup
OOJIOH OpPOH HYTTHUHH HPTIII XYPTIIMKTIH
Oaifraa Hb BaHCYHKOHI OyX HacCHBI XYMYYCT
30pPHUYIICaH “aMbJPAIbIH UX CYpPryyih OOIIOH
JKUHXOH? COENBIH TOB 00K Oalraar Xxapyymk
OaifHa.
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SImoH yic canbap OYpUilH 0OJOBCPOJIBIT
TXB-Toi1 x0100H eepuiex 3amaap 2011
OHBI Ta3ap XeJJeJ]T 33p3r ayITail
raMIITMHAH 3CP3T Xapuy apra X3MK33
aB4 OaiHa. SMOHBI AWYM MyXHZ
OpPOH HYTTUHH HYYPC XYWIMHH XUHH
KOHIJEHTPALIMIT X3MJKJAT 0O0JIOX 3aMaap
VYP aMbCTJIbIH 6OpYIOATHUUH TyXau
OMJITOITOO TYH3TUHPYY/I9X3J Hb TYCAJDK
baiiHa.

Cypanmardus  CypryyIuiiH  OpPYHBI
Tanbali, HYYpC XYWIMHH Xuil Oaiiraa
9COXUUT WHAUKATOP AIIUITIaH XIMIKIDK,
XYJISMOKUHHXUH TYBITAHX9I09JI3/I3/ITO 1
Oaifraar TOrTooZor ax33. OJIOH MaIIWHBI
yTaa UX suIrapfar ryJaMiXHbI OHpPOJIII00
9H3 XU UX, YypraMa/LKUIT caiiTail rasap
XUl Oara 6Oaiiraar xapaaj cyparduj
YYP aMbCTaJIBIH 66PYI6NTOZ OPOJIIZOT
HOI9H XYYMH 3YHINHH Tanaap O00JIOH
¢doTocuHTEe3 06a HOrOOH ypramMana Hb
TYYHUR Yp Heseer Oyypyyraxaz Yypar
TYHALSTIOA3T TyXall M3A3K aBjar. DHD
6o eepUiiH XYP33J3H OYyi OPYHOOCOO
IYIJIyyJCaH OrerJJUUr aIluIIaH 3aJIyy
XYMYYCUUT J3IXUNH UPI3AYHH Oaiiraab
OPYHBI acyyZAalj caHaa TaBbAar GOJITOX
faliraaruiiH COHTOZOT XKMWII33 oM. UM
MasATUiH TYPIIWJIT Hb HOIITON acyyzans
Oue aak, 3CB3J XaMT OJIHOOPOO X3PX3H
XaHJaX, a@KWIIaX TajlaapXx LIWHD
OMJITOJITHIT CypaJILiarc/iaz; 0Jrozor.
TatiBaH, 95X raspblH XATazgajJ, 9HY aprbir
0100 MOH X3P3TKYY/ICOH OaiiHa.

@ TXb-bIH

MOHHUTOPHHI" BA
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JpnxuiiH yinc OpHYYIABIH 3aCTHIH
razap Hb TyXailH yICBIH OOJIOH
OJIOH VIACHIH JIOHOPYYAbIH
X9PITKYYICOH 00JIOBCPOJIBIH
OOIUIOTBIH Yp IYHTHHH XYpP33H[
Xapuy1Jiara XYI93X sIBIAIT
HAMOIZXK Gaiiraa yupaac
OOJIOBCPOJIBIH ~ XSHANT, [IAJITAJIT,
yH I3  cyymuiiH - 10 xuna
XypllaH OpreXXwH TIDK OaifHa.
Jonxuiin 72 opHbel 15 Hacraii
1,5 cas Xyyxmuir xampyyriaH
XMHACHH TypBaH Xui TyTMbIH PISA
(cypJarbiH aM>KUITBIH OJIOH YJICBHIH
YH21Ir33) 39pa3r yHaaraHa TXb-
BIH aCyymIYyyAbIT OPYYK BXIJDK
OaitHa.

2006 oHbI cymanraa Hb IIHHMXIIX
yXaaHsl ~ OOJOBCpPOJIA — YHIVIIK,
CYpryyauiiH CyprajiThlH
XOTeN0epT OalraiuiiH IIMHKIIX
yXaaHbl C3ABYYIOMHTI  OpyyJcaH
Tajaapx MIIPAIUIMHUT YDy YIDKI).




67

Hanm yncan bomoscposnbiH ssamHaac TXb-
BIT OJIOH caibap, XOTea0epyyIda HATTIAX
XYYMH YapMauiIT TapracHel IYHI 3apuM
HIMHDJT  XOHJJIOHTUHH  YHOITIDHUN
apryyabir  OOJOBCPYY/DK, HIBTPYYJICOH
OaifHa. 2016 oHBI Oalianmaap, cypanardui
9—p anHrma Tercexmee canbap JyHIBIH
MIAHKIDX yXaaHbl OIaNTalT erger 0a
TOTTBOPTOM Oaiipganrai X0JI000TOM
TIHHKIIIX YXaaHEI ACYYIUTY yIBIT
OosoBCcpyynax, Oue pgaaxk OonoH Oar
OYJIr?3p acyymibll 3aJaibK, CyAJaXbIH
Tynj OWoNorH, (U3MK, XUMHM, ra3zap3ylH
XOJI00TI0X TYPIIHIT, aCyyIJIBIT IANTaITa]
aluIaaar. Y HalIranHUM 91 apra Hb T Xb—
TOW XOJI000TON canmdap MYHIBIH ITHHMKIIX
yXaaHbl 6 9uDI (OadTanuiH HEOOIUITH
TOTTBOPTOH X3PAII33, TOTTBOPTOH SpUHM
XYY, TEXHOJOTH, XYHHH 3pyyn MdHI 0a
Y€ XOOPOHMABIH acyydaldl TIdX MOT)—HHUT
X0€p KUJI CYJAJICHBI Jjapaa rap4 HPCIH 0a
canbap ayHapH TXb—bIH MOHUTOPUHTUHH
aCyyUIbIl IOHHABIPIAXAN YPT  3aMBIT
TyyIDK OaifHa.

3apiyyncaH OaifHa. Heree Tamaac Oara
0a nyan opnorotoi opuyyn JHb-wmii
4-6% r1CcoH IHYEOHBI TyHXaraJbIH
J957 X3MIXKIIHJ XYpdX, 3CBAT TYYHIIC
JIaByyJlIax 30pWIT TaBbK OaiiHa. X3p3B
maapjaratail  XaMKd3HJ  CallKpyyibs
MBI 3apAibiH  15-20%—wuiir 10TOOABIH
0a ramaanblH CAHXYYXWITII  Tycrax
écTol.

bara 0a nyHnm opnororoit yicyyman
30puyJICaH CaHXYYIMHH Heell rapryyiax
YUITIII3D XOrKIWK Oyl yICyyablH
TYHLUIDN, OJIOH YICBIH CaHXYYTHIH
Oaifryysiara, yJaChlH XyBHIH JOHOPYYIBIH
Y axuWiularaa  yparmmbK  9X2JDK
OaifHa.  BOJIOBCPOJIBIH  OJIOH  YJCBIH
cauxyyxwituiin can (The International
Finance Facility for Education—IFFEd)
OJIOH TaNT CAaHXYYKUJIT33 YICBIH TOCOBT

m TXBb BA CAHXYYXKHJIT

BormoBcpon HR Mam uX yp AYH
erIer XepeHre OopyyjlanT OoJoBY
00JIOBCPONJ  CAaHXYYTHMMH — J3MIKIAT
OaiiHra gyrarmantail  Oaiimar  Tyn
CaHXYYXXWITHMH XOOCOH 3alI HexeX
x3pormi. ONOH 3acrMiiH Tas3ap 3HD
YU TOMOOXOH aMJIaNTyy/ aBCaH.

Opumnnunnii 3acruita ['azap 2005—
2014 oHBI XOOPOHA CYyph 00IOBCPOIIL
OYTIHITH TOMOOXOH HIMHAWIAI
XUIDK, 9HD  cambapT  3apIyyiax
3apaiaa 2 JaxuH ©CreceH OaifHa.
Kumms wvb, 2017 onm BomoBcposbH
X3JITACT XyBaapuilaX CaHXYYKHITID

25%—aap HAMATIYYJICOH OaiiHa.
2018 oHI OONOBCPONBIH caddapblH
CaHXYYKUITHIH XyBaapuiianTaa
533,31 mp Oym OwuUnnuHUHA
neco (10,26  am.  mommap)—aap
HAMOTAYYIDKI)I.

I3IXAXbE—BIH TUIIYYH, ax

YHIIABIPIKCOH YIIC OPHYYABIT aBy Y3BAJI
CYYJIMHH TaBaH >KWJIJI 3aCTMIH Tra3ap Hb
JOTOONIBIH HHUUT OYTIITAIXYYHHUHXDD
OyHpkaap S5%-umir aHxaH IIaTHaac
TypaB Jaxb IIaTHBI OOJOBCPOII00

OOJIOBCPOIBIT TAPTYYIIX YU OONTOX
aMJIAITTal Xocmyysiar

Hopeern. bBomoBcponbin canbap aaxb
JIOTOOJIBIH 0a OJIOH YJICBIH CaHXYYXKHIIT
Hb MOH  WXWI  Xxapuylylara  0Oa
MaHJIaWJUIBIT Xapyy/nk OaiiHa. Jl0ToONbIH
HUUT  OYTO3TIPXYYH 19X 3acTHHH
raspein  3apgan Hb DO3XAXDB (Daumitn
3aCTUMH XaMTBIH a)KWJUIaraa, XerKJIUHH
Oaiiryymnara)-blH THIOYYH OpHYYABIH
JIyH]l XaMruiiH eHjaep Hb Oereex 2012—

2017 ong 6,4% Gaiikoo.

BHCY. DauiH 3acraa JOMKHUX,
s Tyypaiitai TIMIX XYIHUH
JapMailIThIHXaa TTYHIT 2012-2017
OHBI XOOPOH/T JIOTOOJIBIH HUUT
OYTIITIIXYYHHITXDD 5,1%—niir

OO0JIOBCPOIII00 3aPIYYIKID.
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Urann. 2017 ong “TXb-bIH cTparern —
aa IIMHAWDXA 4 Makpo TanbapbiH
20 yi#n axwularaar opyyican 0Oa
TOAHUM OJIOHX Hb Tycrail TeCeBI3MU
Oaifmar. JXKumma Hb, cUCTeM OYXJdIPId
@KWLIAX apra XaHlaraap —axuulax

Oaiiraa Cypryyib, ux Cypryyib
39par  bomoBcponmeiH  SlamHBI  OyX
Oadiryynamkuiir ~— Oartanraaraii  Oonrox

aXuiaraar SxJyyasxan 5 cas  Espor
xyBaapuinkdd. Tyyraap u yin 6apam TXb—
00p dYaaBaphIl OWii OOJNTOX OWITONTHIH
Tajmaap Oarmi, aXWITHYYAaj Cyprair
aByynaxag 20 cas eBpO TOJIOBIOKI?.

Kunp. TXb-smH Oommoro, m3m OyToI,
JIOMJKJIIDTUHH ~ TOTTONLOOHBI  Tajaap

XaTyy Yypdr 30pPWIT TaBbX, HHUUT
OYTIITIPXYYHHITXD) 6,1%—niir
OonoBcpoIg 3apiryyiaxaap 30PbK

Oaliraa Hb EBpOIBIH XOJIOOOHBI AYHIAXK
Y3YYIATIIC eHaep OaiiHa. bomoBcponbH
TOCBUHH MXJ9XOH X3COT Hb Oarm HapblH
mamuH 6a TXb-sH Tamaapx cypraaran
3apIyynarajar.

Kanansin Manuroda mysk. TorrBoproit
OalnBIH  TalaapxX OJIOH SIH3BIH CaHal
caHaauwira, Cypajuarduj, Cypryyib,
OpOH HYTTMIHH HPryAMAH OYyTI2M4 Yl
a)kKMJutaraar JOM)KAXUWH TyIJ KA TyTaM
cypryynuynan oponuooroop 2000 xanan
nosutapbid TXB—bIH TATMAITMAT OJITOJIOT.

@ TXBb-bII" 21-P 3YYHbI YP HAZIBAP, A’KIJI XO16/IMOP BA
TOI'TBOPTOU INUH 3ACAT' TAU XOJIBOX
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Cypanuarygag TYJAXYYp LOTI YaJaMix,

oytoy “21-p 3yyHel yp damBap”
I3IMIIYYIIXIA  JJIXUA  J1aXxWHaapaa
aHxaapan XaHIyyJaX  Hb UX3Ccy

OaitHa. “21-p 3yyHBl yp 4anaBap’ Hb
cypanmarcnajg OOJIOBCPOJ, XyBb XYHHU
XODKWJ, QKW DJPXIDITHIHHX?D  SIBIAA
XOTKIDK, MOIJIATUAH HUHUIAMI — OpOX
OOJIOMKHMIT ONrozior oM. YYHI: 3ajJIaH
IITHKIIIX, Yp IOYHTIH Xapwuiiaa,
XaMTpaH a@KWilaX, MIyYH TyHraax
COTIATH?, acyynan LIHAKAIBIPIAX,
JIMOKUTAN OMYUT YCTUHH OOJIOH JIINIXUIH
WPTIHUHA yp 9ajBap 33par Oarrana.

21-p 3yyHBI yp 4YamgBapaac TaaHa OpPYUH
YeUIH HUWTAIMJ] QKWIIAX, aMbapaxal
maapjjiarataid  OJOH  TOOHbl ~ TaHUH
MIIPXYWH OyC OHIUIOT, YaHap, YWI SBII
Oaiimar.  YYHJ  [ardiiH  MEHEXKMEHT,
HOAMDJ  Oalijajl, COTIRI  XOJIOIUNUT
OIIIroX, 30pUIT00 TOIOPXOUIIK
TYYHI?D XYp3X, Xapuyipiarataii Oaiix,
Oycaplr  epeBmex, OycAbIH  CITIAI
XOMIOIMAT  MO3IP3X  39par  OarraHa.
3apumaaa “3eeyeH”, 3CBA ‘‘XeAeamep
IPXIDNTUHH yp dYaaBap TI'PK HIPIIAT
DNII3p yp UamBap Hb HUUTMHMH 0a




COTIAI  XOIUIOJHMHH  CyprajThlH  HAT
X3Cor Oomymor 0ereeja XyBUMH XIBIIWI,
HUPIrIHUNA HUUTMUKH allb alUHBIX Hb QKU
ONITOTYMJT YYHZ HXI3X3H a4 Xoj0ormoin
OrJ1er I0M.

WuHosarnm, HOTOOH  yp  4ajsap,
©OPUIIONTUIT JaBaH TyyjaxX 4ajaMX Hb
SIWWH 3acTUHH cajnbap OypuilH dyxan
YUTITYYII3H KOJI000TY OOJIJIOT FOM.

Horoon »smuiiH 3acar pyy [IWDKUX
IIWDKWITARH  JIYHI X9I9H apBaH cas
QKU XeJenMep Ouil 0Oomoon OaifHa.
Kunms Hb: A3IXUH JaXUHA CIPTIBTAX
SpYMM XYYHHI cambapt omoo 7,7 cas
XYH akuiutax Oaitna. OHd Hb 2006-2010
OHBIX00C 2 JTaXHUH UX TOO FOM.
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OmuiH  3acruifH  XaMmThIH AjKHIuiaraa,
XerxknmiiH  Oaitryymnaraac  (33XAXB)
eHrepceH 60 >KUIMUH Xyragaaspg yic

OpPHYYIBIH  OOJIOBCPOJIBIH  TOTTOJILIOOT
MIMHOWIDXAL, JOMIKIDT  Y3YYIdH, OJIOH
YUTIIIIIIP XapbllyyJcaH cyjanraa,

OOUTOTHIH 30BIOMKHUIT Tapracan OWI?.
O3XAXb-bIH 9H3XYY YHI axuiaraa
Hb YaHapblH OHAOp TYBIIWH] SBaIjJar,
OJIOH TaJT XapblyylicaH Cyaajraa,
YHIT33, XeTenlbep, OYH IIHHKWIT??,
OOJUTOTHIH 36BJIOMIK 39P3T Hb OJIOH YJICHIH
OOJIOBCPONIBIH ~ XaMTBIH  @KWJIJIaraaHsl
ca0apT MaHiaiiax YYprudr rynipTrak
upi3d. SnaHrysia XapblLyyicaH cyaajiraa
XMHAX, MOA2III  LyDIyylax, XapuilaH
Ome OmedcHd cypanrax, YHAITDd AYTHHIT
erex  lLiaapularataii  OJOH  YJCBHIH
TYITaMJICaH  acyyIIbIl  TOJOPXOMJIOH,
Oomnoro OonoBcpyynardua OooH Oycan
TATYYIBIT  OPOJIYYTaH  X3JAJIIYYJIdT
OPHYYJI3X 33pI33p Yp IAYHTIH axuuIax
HUPCHUHT Typaax OOHO.

bonoBcpon — 4Wyxam ALK MO,
qazBap, XaH/UIara, YH? IPH HPIIAYII
X9PX3H ©00epUWIerIex, THArI3PT
ampJipajblHXaa  TYpIIHJ  Cypaiiaxaj
sMap OpYMH IIaapiuiararaii 0oyox, siMap
OOJIOMK  HOATIPX 39PTHHMr  HyXalTau
IPIAMYYIRX  Tar Oomwkdd.  Hpasayiin
rajaajg OpYHbl Tajlaac MpAIX aiuBaa
IPCARIN  TACBIPTIH  OaliXbIH  calyy
WHHOBaIIar  Oalix  COpWITTOH  Ouj
Tynmrapuy OaiiHa. Omoo Oz  DHOXYY
acyymiiaap — XOJIIPXdI  TOXUPOMXKTOM
nar meu oM. llap Taxmaac yyadnTan
TAaHXMMBIH ~CYprajT 30TCOX, OHJIAHH
cyprairaj  IOWDKCOH  sIBIAN Hb
0O0JIOBCPOJIBIH cajglappir Wi TOJ
OonroH, sapanTaii apra XdMK?ID aBax
mraapuiarataii - 0oicoH.  XeIeaMepuiiH
3aX  399JIMHH  HUMJIYYJIDAT — Tacayiax
Oaifraa Tyn HacaH TypliJaa cCypaiiax

(lifelong) OGosmon ©OomomxkuT OYyX apra

X2IOPHIAT aluTIIaH CypasiaxbH
(lifewide) au xomOoruTBIT dyXaxdiaax
Ooncon  Oereex  mHMHD  OONOMXKYYH

HIATACIIp OaifHa.

251 GONOBCPONBIH XyBBA LAP TaXJIBIH
HOXIeNl Oaiiian OrWyTaHa TOAMUTYH
UX CYPryYJIMyAblH XyBbJ XYHJI ILar
Meu  Oaifmaa.  JyHm — cypryyiwiiH
XYBB]] XYPTIIMKHUT HOMAIITYYIIX
maapjyiaratail 6aiimar Oereem 3apIUTBIH
HUX9HX XYBUHI Tepeec CaHXYYXYYJIAT
601 ux, mda cypryymuita (MIC) xyBba
Cypajarduji COHroH cypaingar 0a eep
Oycaj cypanaxyidH apra x3i03p, a)KJIbIH
Oaiipraii OaifHra epcengex Oaiimar. MeH
CYpPryyJuiH XyBbJ] TOPUIH CaHXYY>KHIT
Tacagaxryil Oaitx maramian eHmep 0o
NAC-pIH  XyBbJ TOpPUHH CaHXYYKUIT

Ttacammax  opcmanTai.  Cypanmaryuita
TOO Oyypaxaz,  Tepeec  Y3YY/dX
JOMKIAT Oyypax ©Oa epXuiH OpJoro

MeH OyypcaHTail xombootoiiroop M/IC
CypraitelH TeJ0epee ecrexen Xd3LYYy
O0omHO. IPBY Hb EpOHXUWHI Hb XapBal
9HAXYY Xsmpan MJIC-uiH XKHHX3HD YHD
IPHUAT Xapyylaa TK XdIIDK OOIHO.
Cypanuaryuji OHJAHH KOHTEHTOJ HX
X3MKIIHUH LIar xyrauaa, 3apiajl MOHTUir
3apIyyJaxryi Oaiix MarajijianTan.
Cypanumard mmiagdr cailH XyMyYcTaH
yyn3ax, TaHWINAX, ypaM 30pHT OTCeH
XUDILYYJSL,  Spuilyiarag  OpoJILoX,
Cy/UlaauuITaii  XamTapd JiabopaTopuj
QXWLIaX, CypryyJauilH OpuMHI HUATMUIH
xapunaana opox rax UAC-n cypannar.
Cyprant mwiyyT3¥ HaxuMXHWH, TAHXUMbIH
Cyprantell OasyKyy/mK Oaiiraa Xomamid 9
Oarm cypanaryjibiH OOJIOH Cypasiardu
XOOPOH/IBIH XapuiILaar X3333 4 OpJIoXIyi
Oereejl 1ar yesc3d XOIPOXTYHH Ty
NC-yyn cypanmaxyidH OpYHBIT JaxXuH
TOJIOBJIOX, ©OPWIOX IIaapsiararai oM.
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NAC-uitH  cyanarmaxyyHbl — aryyiara,
aryyaraa  Xyprax CyBar, MAUI3TUHH
Oarayiraaxyynair 33p3T Hb  LaxXUM

TEXHOJIOTUHH Yp AYHI WYY TOBIOPCOH
Oyc Oomx Oaiiraa Tyn acyymai Tyarapax
Hb OWJITOMKTOM oM. ATyyira Ttanaacaa
MAIPIYKIAWH OHAOD TYBUIMHI OPreH
XYpPIITOU  YHI — axmwuiaraa  3pXdJjar
OOJIOBCPOJIBIH ~ aryyira  30XHOTYHJTOH
(content provider) epcemmex  X3IyY
JlaajiraBapTan TyJIHA. XocoJIcOoH
CypallllaxyiWH yTra aryyira eprexXuH
Tk  Oaiiraa enee yen WIAC-uitn
IpIAMTIH  Oarm  Hap  OOJIOBCPOIIBIH
HODJITTIH 93X CypBalDK OOJOH MIPIIIICOH
Oaifryyyutaraac  OOJIOBCpyyJiCaH — apra
3YHA ~ TYyATYypJiaH  aXmilax — ydpaac
Cy[UIariaxyyHbl OOJIOBCPYYIaiT, IU3aiiH
OOJIOH YHDJITIAT XHIX apra X3J03p 33par
Hb ©epwiergex Marajjanrtail OaifHa.
Maragnan UTrAMKIDIISX Hb Hb WJC-
WHAH XyBbJ YyXall 3pX MO3I3J1 Hb OM.
I'’BU paxvM TEXHOJOTMHH Yp AYHI au
XONOOTIIO0  alaXk Maraaryd OaifHa.
Kummamexan, HIpUWIrs? OAroAor LeeH
maruiti  (micro-credentialling)  Goson
omok uyeitn TtexHomorun (blockchain
technologies) cyypwican cyprair TIM.
Oomomk  Oaifraa Oereex  cypaimard
X9393, [OYI, XOPXdH Ccypaxaa eepee
UMK, CypcaH 3YHId? One Jaad XyJiddH
36BIIOOPYYIIX OOJTOMKTOM.

Haammpa 33XAXDB  xopxsH — axkuiax
Tajlaap PHAXYY TailllaHI eryyiHd. DHAIXYY
OapuMT OWYTHHT eHee ye. Tyirapd Oyi

OOIUTOTBIH ~ aCyyIUIyyIBbIl'  IIHHIBIPIIIX,
map TaxJIBIH  Japaa  XYPTIIMKTOIMH,
TOTTBOPTOH HOXOH C3PradX OJOH TalT
XaHAJarell  OOJIOBCpYY/Iaxaj YHIVIICOH
O3XAXDb-pIH €poHXUU CTpATEruiiH 4YuUr
OapuMKaa, TIPTYYIDX UYUIIDIUUH Aaryy
OonoBcpyyincan  OomHO.  I3XAXbB-b1H
CTPaTerMiiH  30PWJITHIT  X3PATKYYIIXI
00JI0BCpOJI 0OJIOH YaaBap OHIIOW YyXaj
YYpar rydiptrHs.  Hpasayid  xoifu
Yen33  MOIAL,  4aABap  333MUIIYYIIK,
XaHjylara, YH? LPHUWUT TOJeBIIYYIITYH

TOXUOJLION, ~ YPT  XyraumaaHjJ  TOIII
XYPTIIMKTIN OCOH JOBXKHX,
TEXHOJIOTUHH  aXUUBIT  YPIIDKIYYJIdX,
Har  yypblH  acyyMuIbll  IIHHJBIPIAX

OOJIOH TATII XYPTIIMKTIH, 3B HITIIITIH
HUUTMUHT Oui OONTOX OOJIOMIXKIYH FOM.
DHaXyy OapuMmt Owuur HH bomoBcpon
OOJIOH dYajBapblH acyyldall XapUyllCaH
ra3pein (Directorate for Education and
Skills) moopooc A331133, 133p33C A00IMI00
YHUITIICOH Ye [araap AaMiKCcaH, OpOJIoor
XaHTacaH, JaBTaM)KUT YIJI SBUBIH YP
AyH oM. Hapuitn buurniin  ['a3pbeiH
(Secretariat) xampax axJIBIH XYPIIHI
upa9ayin Oaikx Oosox Hexuen Oaitmana
TOXMPCOH CTPATETHH Tajaap X3JAJIRXOI
gurmacoH. D3XAXb-bH Oycan raspyyn
(Directorate) yyHuiir xsHacaH Oereen
TUIIYYH  OpHyyAaJ  [aaliuj  XUHX
QKIBIHXaa  TOCIUHr  OOJIOBCpYyYIIaxan
caHaa, ypaM 30pUT ereX 30pPHIITOTOH FOM.
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b0JI0BCPOJIBIH  XOIKJIMHH  0JI0JT,
03pX1IIIIT

OnrepceH Xyrauaasz XYMYYCHIH
OOJIOBCPOIIBIH TYBIIUH caibkupy,

CYypraiThlH Vil a@KWiaraa ypbJI ©MHe
Oaifraaryii XaMyKadragp Oprexmk OaiHa.

Cyymuiin 200  xwimidH ~ Xyrauaasnj
OOJIOBCPOJIBIH ~ TOITONIOO  yAaM  Oyp
OOJIOBCPOHTYHM  OOJDK, DOHUNH  3aCTHHH

XOIKIWI, HUWTOM, Tep OOJOH OJIOH HHUHT,
XaMT OJTHBI aXHH JIIBIIUX TOJI X6A6JNTYYP Hb
0omk33. bonoBcpon Hb HUIrIMT 3alMmryi
HIaapaaratail MyIUIdL, YajBap, XaHjyiara,
YHD IDHUUAT OWii OONrok, HUUTMUHH 5B
HATJUTMHAT XaJrajbk, XYMYYCHHT 4YajiBapiar
QKWITaH, WIPBXTAH  HUPIdH  OOJIOH
TONOBIIYYIDK, TIP X3P3Ip KWK,
ampJ[pax YaJBapTail OOJTOCHOOp OWIHMI
OHOOTHITH amMbapy Oyl HUATMHUAT YHICIIP
Hb OYPIYYJDK OrCOH.

Snanrysia, OOJNOBCPON  OPrOKHH  TIIIK,
yazBapiar @KWITaH, UPrAUIr O3TrIx
OOJICHOOD apAymWiIan LPLPIIMK, HUKAIM,
IMIH  3acTWiH  Oalryyanaryyma — TArmn

XYP33JI9H BYH OPYHbI
eoervjiejr

XaMpyyliax — 3apuMbIl  9PXOMIDX  OOJDK,
WHHOBALdJ  OapumMKaalicaH,  MYLIAIT
CyypuwiiCaH HHUIIOM  OOJNOH  XyBHUpaH

06pUIIOrIeXe]l ToJl YYPATr TYHIPTI K OaliHa.
O3XAXb-bH TUITYYH OPHYYIOBIH aIuiaap
XODKWK Oyl OpHyynl 4 OOJIOBCPOIJIBIH
OOJIOMKHIT ~ OPreXXyyJdX apra  3aMbir
SPANIXMIIDK Oaliraa 6a 3apUM TOXHOIONT
WITYY XypaTall yparmwpk OaiHa. XerKmk
Oyii 3apuM OpOHJ OOJOBCPOJIBIH YaHAp
0omon Torm xypradmk Hb D3XAXbB-bH

THIIYYH OPHYYIBIHXAaC MaByy Y3YYJIITIi
0aiix 00KID.

YYHTOH  33pormpan  XAs3raapryil  eceH
HAOMOIIPX  XOPATIP? OOJIOH 93X  JIJIXUIH
MaaHb Xs3raapiaraMmai  Heell, CaHXYY,
SMUHMH 3acar OOJIOH OOIUT DOWIH 3acar;
OassH OONIOH  sMyy,; JOTOOABIH  HHUT
OyT3rI3XyyH OOJIOH XYH aMmblH —CaiiH
caiixaH Oaiar; TEXHUK TEXHOJIOTH OOJIOH
HUWTMHUITH X9PATIRI; 3acariall OoJIOH XYH
aMbIH JIyy XOOJIOMI0O XYpraK 4Yaaaxryi
Oaiiraa  Oafima;m  33pTUHH  XOOPOHIOX
suraarail Oaiiman wuxcy»k OaliHa. YyHHI
ajaTraad  Hb OOJOBCPON TK  XOIDK
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OONOXTYH Y XYH aMblH MO3IUIIT, 4YaJBap,
XaHJiara, YH? IPH Hb HHUWIAM, 53IUAH
3aCTUH  XODKWII  XOPXdH  HOJIOOIIK,
COCNbpIr OMii OOJNTOATMHT CaHaxX XAPATTIH
IOM. OAMiAH 3aCTMiH  XYBBJ M3
OoyioH auaa Oapaar mIO0AT XAMIKIIHI
THH)KMH X2JIX90I39p TaMKyyiiaH TaTax, Oyc
HYTTUHH XOMXI3H][ VIUIBIPIDI SBYYJax
XaHmiara pyy UIWDKIDK OaiHa. ['Hxmo
XaMTHUIH JIaByy Tajl XxaaHa OaifHa TIHJT WYY
TOBIIOPHO. DHA Hb MOIIJIAT, OAsUITHAT TYTI9X
acyyfai dyxasl OOJNOXBIT Xapyy/nk Oaifraa
Oereei OOJOBCPOJIBIH OOJIOMIK HIMAITINK
OyiTail ryyn Xon0ooToH.

XYH TOPOJIXTHUH 6B YJIaMKJIaJbIl XOiu
Yemd? OBIYYIdH YAA93X, LIMHY 3alyy

Yeuir ampapanz OdATraXad ajlchlH Xapaa,
[ar Xxyramaa Imaapiyiar Tyin OOJOBCpOI
Hb HUUTMUMH KOHCEPBATHB TOITOJLIOO
OOk XyBMpax Iaapjjiarataii  OaiiHa.
[3B4 OOMOBCPON Hb MPIAYHT ypbAUMIAH
Xapax, HpIYYHI  O3ITIdX  XaMTHiH
yyxaJl HUMTMUMH TOTTONIIOO OM. XYYXdI
LRIPPIAIT 10y CypcHAac TAHTHUNA UPAIdIYHH
XYCAII TAIMYYIJ, HUMIOM Opyyllax XyBb
HAMDP, TIHTHAHN 3PYYI MIHII, 3aH YT OOIOH
axmaj HacTail OOJOXOA dpYYad MAHAMNH
canbapT 3aplLyyiax 3apAajl I[IaITraajjHa.
BonoBcpon  mifHXyy eHrepceH  0oJoH
MP330YUT XaMTaj Hb aBY Y39XUNT I1aapAax
OaiiHa.

Tonopxoii 0yc MpI3AYHH TOI06X Cypaauaxyi

Wpasayiir ypbauuiaH xapaxazn
tyBarmai. VUCA (volatility, uncertainty,
complexity, ambiguity) TIm3r  Hb
TOTTBOPryi Oaiinan, TOIOPXOUTYH
Oaifian, 93Apa33TIH  Oaigan, Xo€paMol
Oaiimam TPCOH AOPBOH YTUWH TOBWION
Oereen  YHRHIP?  OMI  HPIAYHTID
YPBAUMIAH MIIAX apraryir WIBPpXUIIDK
OaitHa. CypraH XyMYYXKyyJdraug OoOJoH
0O0JIOBCPOIIBIH OOMIJIOTO TOAOPXOUIOTYIbIH
XyBbJl Taaryii n momdd. Opooroop Owmid
Oomooryit  Oaifraa upIIAYHH  TILAdX
QKIBIH OalipaHy XdpXdH O02119X BI?,
30XHOr00ryil Oaiiraa TEXHUK TEXHOJIOTHIT
sl 3aax BOI?, ACXYJ OMIHHU TOCOOION]
4 QaliXryd HUMTMHUIH acyy/UIbIT XdPXdH
WUHIPXUUT saX 3aax BI? OHeeApuitH
OmmHMA amprapd Oyd mar Xyraraa Marl
HX ©6pUIeNIT, CAaHaaH/ OPOMIYH 3YHIICIIP
OYYpaH Oaitra. bumnuit upasayi 6ypxor
OO0JIOH I3r33T3H allb alMHAaap Hb Xaparnax
OaitHa. ['3x1133 0T ©OPWISNTHITH 30JU0C,
0epClleoe 0y Y XMIDK 4Yalaxry Xymyyc
oumd. bun eepcnuiin upIdnyir eepcoe
n Omit Oomromor. Uposmyit  ypramx
eepwIerex Oaiar Hb OUIHHIA 1 OYTIAI
IOM.

Bonoscpot canaa 3aMbIH Yya3BapT OPIIHH
Oaifraa Oereejx TIap TaxJIBIH YJIMaac
TOOPOTIe] OPCOH MA3T COTIALAN WIYY

XY4TOH  MoApaTAK OaiiHa. OHrepceH
X3I3H 3yyHBl TypII Xaaralbk HpPC3H
0OJIOBCPOJIBIH TOTTOJIII00TO0POO
UPAAYUI  aMKUAT — OJOXTYH  X3M33H
3apuUM  XYMYYC Y3»K OaiiHa. 3apum
X3C3r Hb OOJIOBCPOJIBIH  MHHOBALLYY[
aMKWIITTYH  XOpAIKCOH 0a ©MHe Hb
aM)KMIITTall XdpADKMK OalicaH caxwira
0aT, LPPKIPH TOTTOOXK Cypallax 33par
TyplUlaraa axuH COPIIXUUT  JIMKHK
OaitHa. YyHdP3C ragHa OOJIOBCPOT Hb
urygapra €c, TATHI XYPTIIMXKTIN Oaiiman
OomoH HuiraMa Oaiip cyypua axuyriax
OOJIOMKHMHIT HI3X ECTOM I'3CIH amutaiTiaa
XYp4 Yajgaxryid OaiiHa XdMAIdH OJIOH XYH
Y319T. bonoBcpon Hb HpRI3AYIH XOpPOHTe
opyynard 0ereej MUpI3AYHA WUTIOX HUTIAI
oM. XapuH TYTpPaHTyd UeXpeHT Y33
0OJIOBCPOITBIT CYHpYYIHI. XOp3B “00aut”
aMbJpaJbiH XOPATLPAH] HUMUIRXTYH
3YHIICHHUT 3aa, cypraxk OaifHa T'»K y3BAI
3aIyydyya WIyy OOJ0BCPOIN 333MIIUXUIH
TeJle®  [ar  Xxyramaa, o23pd  Xy4d)
3apiyynaxaa OOJHMX Maraijantail oM.
X5psB @XKWITaH Hb WIYY CalH aKJbIH
Oaiip xaibk axiaacaa rapaajn OaiiBan
Ou3HecHitH Oalryy/uiaryyn axuiTHbIXaa
HacaH TypLWMHH OOJIOBCPOIIT XOPOHTe
3apiyyjgax Hb OaracHa.  XOIUHrInp
0om10T0 OOJOBCPYYIIArdua OOJIOBCPOIBIT




- 75

UPIIAYHAID XUk Oyi XepeHre opyyaanT
T»K Yy313r OOJIOBY, 3apuUMaaa XOWII
TaBHH, slapajTail apra XsMxk33 aBaX eep
Oycall acyymibil 3H TAIPIYYHI TaBbK
UHABIPIAIX MarajuiajiTai oM.

XYH TOPOJIXTOHJ LAr YypBhIH ©OpUIIeNT,
XUIMAII OKOYH yXaaH, IIUH?Y TEXHOJOTUIH
Yp HOIJI0©, ONHOOp IIWDKHH CYYpBIIAX

y39rman, rmiobanl  TarBap 33pdr  Mera
COPWITYYJl TYJIrapcaH ©Hee Y€l XYHHUI
capyyal yxaaH TIoOJl TYJIXYYp Hb IOM.
Cynanraa IIUHXWITID XUHXK, Oreraes
M1 OOJNOH  Typuiara — J133p3d
CYypWiIaH MOUIdT MO33III3D  HATTIIK,
XaMTzaa  TeCceeikK,  ajChll  Xapx
yajcaHaap WIYY CallH cailxaH Hpa3ayir
OWJ] LOTIIOOXK YaJIHA.

TexXHOJIOTniTH 00PUJISJITHITH COPOT YP AaraBap

TexHonoruiH  eepwyienTeec  YYyII31
OOJOBCPONT OJIOH OIPXIIdAN  TyATapd
Oalfiraa Xx3IMid Y I[MUHD  OOJOMK
HIITACIp Oaiiraa HH  OOIOBCPOIBIT
0epwWIeX INajTraaH oM. TexXHOJOTrWiH
OOPWIONTUHH Yp HeJIeer mar angairyu
TOOLIOOJK, YPbAUYMJIAH XapaxblH TYJ[
Oomoro TOAOPXOMIOrYna AJICBIH
xapaarail, 30pUITOM XaHJax TeJAUNTryn
OOJIOBCOH ~ XY4H?? OBITI3X  X3PArTHH
0ok OaifHa. XuHMDI OIOYH YyxaaH,
YYJ3H TexHojoru, ux erermein, KOmcelH
uHTepHdT (Internet of Things), Buptyan
epToHI] OOJIOH MaxMMXXHITBIH Oycaj
X3J03p Hb JPIXUH EpPTOHLUHIT YHICHIP
Hb ©epwiex 00K OalraarniiH 39parmd?d
OugHMI I0YT, sIMap apra 3aMaap CypaxbIl
eepuwnKk  OaiiHa. Llap Taxuem  yp
OYHA LAXUMXKHIT —yldaM  9PYUMKCOH.
Oneenpeec epnee 10-15 xunuiiH napaa
OMIHMIT  “‘Xalmep-TKuTaAT — UPIIAYH
XYmY»K OaliHa. DHY HBb JPIXHUHA Jasapaa
HOT  CYJDKOOHJ  XaHzaax  OOJOMIKTOH,
X9P3MI39HUA ~ TOHOT  TOXOePeMXKYYI
WHTEPHATI  XONOOTACOH,  YHIABIPIAI
ABTOMATIKIIK, BUPTYyaI epTOHIO]
QKWIIaX Hb HOMOIIIYK, OJOH YJICHIH
OM3HECHIH TOP33 XUDIIPIP axuM
X03PT MWDKMXK, UIMHY, LAXUMXKCAH
OuzHec Mozenuyn Ouil OOTHO TICIH YT
oM. DH? OYX2H Hb 3aX 393J1, OM3HECHIH
Yilnn axxunsaraa OOJIOH ayKJIBIH MOH YaHap,
yp HaJBapblH 3P3IT XOPITIDI, TYYHWIIH
OumHuil OuewdH OOJIOH BUPTYaJl OPYHHI
XOOPOHIIO0 Xapwilax apra X JI0dpHr
XyBHpPTraH eepumDk OaitHa. [laxumokumT
Hb XYHHH, AJIaHTysa, XYYXJUIHH, al0ynryu

Oaiiman, XyBUHH OpOH 3ail, 3pyyJl MdHJA
OOJIOH caifH caiixaH Oaiayy] HeIeenkK
OaifHa. llaamumaan HUATMUIH Xapwuiiaa,
9B HOIAJ OOJIOH apJYWIIIBIH Y sIBLAJ
HoJleoIDK  OaifHa. XoAWHAT?Ip [axXuM
TEXHOJIOTH, Jasaplivil Hb J3IXUNHH HTUIH
3acar, HHUTMUWH OYTIDI ceper Heee
Y3YYJDK OOM30IITYH 4 YYHUUT ypbauuiIaH
Taamariax OoJOMXKryi OaifHa. buaanit
XaMTBIH XYYHMH 4YapMaillIT Hb TIPXYY
ceper yp Hejeer Oaracraxal TycallHa.
TexHnomornitH canOapblH  ©OPWIONTTIN
JacaH  30XHUIOX  3aMmaap TEXHOJIOTH
00J0H COEn, HUNIAIM, OSAWHH 3aCTHUiiH,
OOJIOBCPOJIBIH XYYUH 3YWJICHIH XOOPOH[T
TacpalTryd XapwillaH ypBal sBarJax
OaiiHa.

OHeeruilH TEXHOJOTMWH JpUH  YeI
XYMYYC IOy Cypax X3parrtai OaitHa B3?
TYYHWDH TOA sMap apra 3amaap cypax
B3? IATUNAT MHUUIBXAI HAXUM TEXHOJIOTU
Oonomkuir ojrox OaiiHa. TyxaiOan,
axMajJi HacTaH, XOJIeJMep 3PXIIITYH,
Cyprajit, OOJOBCpPOJ  XaMmpargaaryi
Oaifraa 3amyydyya, Tycraid XdparipaTdii
UPrdA 33p3r XYH aMbIH OYJIDIT LaXuUM
TEXHOJIOTUHH TycClamKTairaap OypdH
Xypd yimumx OomomkToil oM. Cypran
XYMYYXKYYJISTUuI, Cypannardjsla
XyBbJ IIar Xyramaa, OpOH 3aifHaac
YJI XamaapaH MOMJIITHHAT sIH3 OypuiiH
X2JI03PIIP I3IMIIHAX OOJTOMKTOH OOILITOO.
[HaxuM TEXHOJOTMIH TyclaMXTairaap
CypaJIIAryuir MOJIT  H33MIIUX VI
SBIIBIH ~ WAIBXTOH  OpoNIord  OONToH
XapK, IMIMHD 3aaX aprbil X3IPArKYYIDK
O6omHO. TaHXWUMBIH CypraiThIl IyIUIaH
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0O0JIOBCPONBIH  yimumirasr Oycan apra

X31103p33p XYpIax maaputaraTai
0O0JIOXO OHTUIH TYBIIHHWA TEXHOJIOTH
OOJIOH eHIep TYBUIHMH IaXUMKCaH
TEXHOJIOTHOP JTaMKyyJaaH Oarm,
Cypryyib, OONOBCpONbIH  OyXuil 1
TOTTONIIO0 3alH  XdI0PPT  HIMJDKCOH.
byrawiir ypBbAYHIaH TOOLIOOJIK
XOTKYYIDK qajicaH, HIAJIIAT
TOTTOJILIOOHY YA Hb TEXHOJIOTHIHH

TycIamKTairaap, Tecesl O0JIOH IIUHKIIDH
Cyulax apraj CyypuiaH, CypallardyiblH
HIIBXTIN OpOJILIO0H] TyATyypiiaH
XaMTpaH cypanax 00JI0MIKOOD
XaHTaH, SBLBIH YHAIMIAI MIyyd 30XHOH
Oaifryynax 33prasp CypailaxyiH apra
X3JI0PpUAT  yhaaM  OasDKyyIDK — 9ajpKad.
Cypanuaxyir uWHTepakTUB  Oaiianaap,
TYPLIMIT, CHUMYJSAL YYCI3X OOJOMKTOI
MIpOrpaMM 30XHOCOH, MOIJAT COPBCOH
TOIJIOOM, HUUTMHUH CYJDKI3I alllUIIacaH
XaMIMHAH IOUHAJIST CYpPrajThbiH JU3aiH[
(instructional design) TyAryypiiaH
CYpraJIThIH KypC aryyirsil' nryramas Oyc
Oaiigmaap (non-linear coursware) cymiax
OOJOMKTOW  TEXHOJIOTHHT  XOTXKYYJICOH
39p3r COHHMPXOJNTOW XKML OaiiHa. DHD
Oyxon XXI 3yyHBI MOIJIAL, YaaBapbIT
333MINYYIRX3 3aMIIIryd 1aapiiaratai
CYpraiaThlH X3pa3rcan oM. Har Oarm
eHeenep cas cas cCypajauardgan Xypd,
©OPHIIH CaHaa OOMJIBIT JPIIXHHA JaXxWHTaN
xyBaanmax OojomMkToi. Llap TaxmeiH yp
OYHA OOJNOBCPOJIBIH LAXUM  IIHJDKHIT
SPUUMKCAIH. ['SHITUIr eepwIenT XWilk,
WYY OJIOH 3YIJIMHI IIMH33p Cypaiuax
mraapuiarataii 0ojacoH 0a eepwienT Hb
3aimmryd Oaiix €cToil Xy4uH 3y OOMK
OaiiHa.

[laxuM TEXHOJIOTM Hb 36BXOH HAT
cypajirard, HAT Oarmmj 30pHyIarnaxryi
XapuH  CypalllaxXyWH  HKOCHUCTEMMMT
Ouii  Gonrox OOJOMK OJTONOT  TIIAT
Hb Marajryd TYYHMM XaMruiH wyxal
IIUHK T3K OO0JIHO. DKOCHUCTEMHHT Owii

OONTOXBIH TYAA XaMTBIH aKWJUlaraa
maap/jiararai. Texnomoruu
TyclamXTaWraap cypailardujl H3IOH

XaMT OIIOH (community) OOIK, XaMTpaH

cypaimax OoJIOMXKTOW ©a HMHIICHIIP
30pWIT00CO0 Xa3alXryd, WIYy TyyLITau,
UAPBXTAH cypajaxaac rajHa yp IYHTOH
cypaimax  cTparerd, apra Oapuiaa
O0MOBCpOHTYH Oonrox 4wamHa. Y YHUH
agun Oarm, cypraH XyMYYXKYYJIdrduj
MOH aJIuJl TEXHOJIOTUHH TyclaMyKTalraap
XaMT OJIOHTOH OOJDK, ©epCAHIH Heell,
TYpIUIarbIl  XyBaajlax,  OaspKyynax
OOJIOH XaMTBIH @XWIIaraanel yp IYHA
MOPIYKIMAH  XYBbJ] ©COH  JIBXKHXK,
MHCTUTYTUUIIIX 00JIOMXKTOM IOM.
BonoBcponbiH  ynupanara, Tep 3acTUiH
TYBIIMH]]  CYprajTblH  XOTeJIOepHilH
3arBap, Oomioro OOJOH 3aax aprbiH
CailH TypuUUIarell  XyBaajinax, HWIYY
OoMOBCpOHTYH ~ Oonrox — OONOMIKTOM
OomHO. [@coH Xoamik 4 cypalaxyiH
LaXUM JKOCHUCTEM, 00JI0BCPOJIBIH
YIITUWITI9HUN HUNIAM, XapWILAaHbl YU
YYpar OOJIOH cypaiiaxyiH OHEeT Op4YuH
39PTUMH  XOOPOHJ 36PUYMIIIeeH YYCIK
00J10X oM.

Aaxmaap yyccoH U 0aif, TDIHITUUH
IouMor Oaimmaap Tapd HPCIH 9 Oait
©OpWIONT XUHUIIPX Hb 3aimmryd OaiHa.
BonmoBcponiblH  yHAUMIITIAT  XYPTHAAT
XYYX3H, 3alyyudyyd, Idp Oy, OJIoH
HUWTUIH caHaa 30BHWI, UTIAJ HaWJBap
Hb OOJIOBCPOJIOOC IOYT XYIDYK OyHr
TOAOpXOMIIor  Gereen  Cypallaxyir
X9PX3H 30XMOH Oaliryynaxsll 4 MeH
ToHOpXOWiHO. bonoBcpon HB cyparunazn

ssMap HOIPH  3YyWa  3aaraajl  OpXHX
OyCc XapuH TOIPHA yiaM D3APIITIM,
XyBHpaMTraid, TOIOpXOoH Oyc 0ok

Oaiiraa mINIXUH EPTOHION HWTIDI TOrc
ambJipaxajl Hb X3pAr 000X HalaBaprai

TNYYy)KUH, Oaraxk Xdparciuir eepree
ypaax, 333MIIUX3T Hb TYCADK JIMKUX
Vi1 axwmwoiaraa  0omx?3.  OHeeruiH

OHIIreOC Xapaxaj] OOJIOBCPOIIBIH aMIKHIT
Hb ©0pUIIree TaHbCaH OHME XYH, aMbApaII]
XJpATTIN apra x3parcan (agency) O0IOH
30pWIITO XOMI9H TOAOPXOWIK 00I0X00p
Oaiina. bBomoBcponm HB COHMYY 3aH
(HANITTAH  OFOYH  yXaaH), DHAIPIHTYH
COTrAI (3YPX CITIIIII HIFX) OOJIOH 30pHT
TOMYYJUTUHT (TaHWH MOIAXYH, HUUTOM,
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COTIIN-XOMIONUIH ~ Heel,  4YajBapaa
almuimIaH  Xapuy  YHIIIT — Y3YYJdX)
XOXUYIDH JIOMKHUX SIBAAT FOM. OArInp
Hb MaHall Iar yea OWIPHA Tyjrapaaji
Oaifraa XaMruiiH TOM aroyn OOJOX YI

boJsioBcpos1 6a HUMrMUITH IMHA TIP3

Huiirmuiin JIaBXPAAKHUIIT, OyTIPAC
XamaapaH HUUTMUITH suiraatan
Oyryyauita 3yraac 0OJIOBCPOITBIT
sH3 Oypasp xapxk OaifHa. OHrepceH
XyramaaHj  HUMMMA — Oailp  cyypua
axuylnax, yp XYYXAHHHX33 HUUIDMJI

331X Oalp CYypHHT 03XKYYJIdX XaMTHHH
rojl apra 3aM Hb OOJOBCPOJ 333MIIMX
siBman Oaiicaap upcoH. [9Bu 33XAXb-
BIH THIIYYH X311 X3[3H YJC OPHBI XyBbJ
HUMTMHIH Oalip cyypua axuynax Hb
yiiaM TYBOTTOH OOIDK, AyaHrysa IyHIax
JaBXaprblH XyBbJ HUHTMHUIH Oailp Cyypb
OyypaxBuii THCIH aigac WIYy TapXxcaH
Oaifman axuriarnax OaitHa. XX 3yyHBI
HUUTMUNH XaJlaMyKUH CHUCTEMT)HH,
HUWTUIH OOJIOBCPONTBIT  YyXallwiaH
y3mor OalicaH yjic OpHYYOBIH 3pHH Ye
JyyCCaH, 3CXYJ XdPOTIPAT Hb XaHTaxaa
OO0JILCOH XOM?P3H XYH aMbIH HXIHX X3COT
y39x  Oomkd3. BomoBcpon  33aMIIMK,
©OpUIH aBbsiaC, XYY XO/IeJIMepeepee
SIPr  OXUHHX??  aMmpigapuy  OalicHaac
WIyy callH cailxaH ampjapy 4ajHa
I3C3H MTIAI YHAMIIMI Hb XX 3yyHBI
II  xaract OOJIOBCPOJIBIH  TOTTOJIIO0
OpreKUH TOJ3X3 IIMUIBIPIAX  YYpar
TYHIPTracoH. [Py Huiirama  Oaiip
cyypua axuyiax OOJOMXK Xsi3raaplariaa
HPMOAII] CYpryylIUHH TOTTOJIOOH] HTI3X
WTrA1 anfapd, ap TIPUHAH OOJIOMXKTYH
CypaJlarduj CypryyibJl Cypaluaxryi
bomox  marajrantaif.  YyHu#d  yp
JaraBap Hb  36BXOH  OOJIOBCPOIBIH
cas0apT  MPOPITAII  30TCOXIYH  XYH
aM “HHATMUNH TIP3~ -HIO HTIIX HTIAI
angapd,  “TOrTOILO0”-T  ACIPIYYIIK,
MOMYJIU3M  Pyy XOIIyypd, apaduiaac
XOJIJIOHO.

Huiirmuitn
Oyxam133

oyaryym, yic
axmwXK  JPBIIUX,

YHIICTOH
Anyypaln,

TOOMCOPJIONT (XaadTTail OIOYyH YyXaaH),
Y33H smant (3ypX COTII Hb XaaJTTai)
OolOH  alAchiH  (apra  XdPATCIUUT
ammriax OoJIOMXKIyH 0oJsromor) 3cpar
THMIDX XaMTUHT dyXaJl 33BCIT IOM.

HUMTMHIAH rajyypxjiaac aHruj Oaiix apra
3aM Hb 00JIOBCcpoI Oaiicaap MpCOH XdMuit
9 3apUM TOXMOJAONA OOJOBCPOI €6pee
Torm Oyc Oal et OUit OONTOX X3PATCHIT
Oommor Tantaid. boyoBCpon  333MIIHX
OomoMk yic opoH Oypa mymapra Oaibk
Jagaxryd OaitHa. Ye XOWYmI00 HaByy
Taj, 51 Oasnraa JaMKyydaH —YIIRXOI
OOJIOBCpPONT  WyXall YYpar TYHIDRTIOH).
OpunH yeuiiH 6010BCPOIIBIH TOTTOILOOH

Cyparduiil  COHIOH  ILIajarapyyjiaxjaa
HUX3HX TOXMOJAONA aBbsachll Hb ap
rIpuiH  OONOMXK, HHMHTMUHH — rapai

YYCOIT3H Hb aHIyypd Xapar.

I'>con xommit 9 OGomoBcponm  Hb
HUUTMUHT HOTTIIH Oaphkk Oaiiraa roun
WHCTUTYTUWIIAJBIH OYTAI X3BI3p Oaiix
001HO. DH? HBE OOJIOBCPOIIOOP JAMKYYIIaH
OIMHYIP TOpK Oy 3amyy XoHdY yewir
HUMUTMHMAH ~ XapuilaaHJ  OpOJILYYIDK,
HUATMUMH 5B HOTIUIMUAT OHii  OOJTrOHO
I3C3H YT oM. HarsH Tyransman aryynraap
CYyypb MOWIAL ONIOX, 3aH YHI, YHD
LPHUHAT HATAMAN Oaiiiyiaap TeJIeBIIYYIDK,
Oue Omedcrd xamaapanrtail Oaix Oairiman
yycHa. 3amyy XyH Oypa cyypb dYausap,
YaJaM)KUUT  OJTOX, XOJeJIMepUMH 3ax
39911 XOJl TaBUX rapaar Hb HIXK OrHe.
BonoBcposiblH ~ MHCTUTYTYYI  DATIIP
YYP3r amjaintaa OHenyyJDK vajaxryi
Oaliraa TOXMOJIONA ILIAXalT MIaapjiara
HOMOIIRX TOJUMUTYH ceper yp JaraBap
ux Oaitna. Yansapryil uprsH O31Trax,
XYH XOOPOHABIH XapWJaH HTAIII
00JIOH HMWTMHIAH 3B HOTII Oyypax Hb
Malll OHJep OpTerTdH axuia 0ereex yic
OPHYYIl MX3HXJI?? YYHUHI aHXaapjarryu
upId.

BormoBcpon  Hp  Torm  Oyc  OanasbIr
Oyypyy/DK, HHUHUTMHUH OB  HATIJIHNAT
TOHIBIPTIU Oainraxaj a4 XoJIOOTJONTOM
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OOJIOXBIT Tap TaxJbIH Yyedp Ouj caidtap

OWJIroI100. TanxuMbIH CYpTajThIT
30rCO0XK, 3aliH Cyprair, I3pUiH Cyprair
9XJAX  YeA  aKUDIaracaH —IIyyx  yp

JaraBpelH HOT HBH TATI Oyc Oaiiman
HOMOTACHH  sBaan oM. Cypryynb Hb
HAUTMURH TATI Oyc OalIbIr TOMOpPXOi
X3MXKI3HJ] TOHIBIPTIH Oapbxk Oaifmar
HUUTMHIH MHCTUTYT IOM IATMUT 0700
HUUTI3p XYJI39H 3eBmIeepee]; OaifHa.
BOnOBCpONIBIH  TOrTONOO ySIH  XaTaH,
OJIOH $H3, XyBb XYHHH X3PATIOHI
YHUIIACOH Oaiix Tycam HUMTMHIH suirapai,
Torm  Oyc Oaiimam ecex xaHjjararai

Oaiina. Llap TaxnaplH Japaax YeuwiH
00JI0BCPOIT Hb TATMI OyC XYPTIIMK OOIOH
urygapra 6aiganTaii Xoa000Tol acyyibr
HIUHIBIPIAX IIHMHD apra 3aM Ip3IXUNIX
maapjarataii 6ok OaitHa. XyBb XYHHI

XIPATLPAHII  YHMIJIACOH  OOJIOBCPOJIBIT
gyxaqaiaXx ©Ooncon Tyn “‘Har 3arBap
Oyra’n Hbp  TOXHPHO®  TOHIAT  apra

XaHJyIaraac Tarrag3ax X3parTaud 00K
OaifHa. OHAXYY IIWDKWITHWAT —Jaraaj
TATII Oaiman, ojoH sIH3 Oaiifana XxaHmax
apra xaHmjara MeH aIiiI ©eepwWIeTIoxX
X9PIrTaii 6OITHO.

B0J10BCPOJIBIH 30PUIITBIT JAXUH 3PITNYYJIIX Hb

BonoBCpONBIH  30pWIITBHIT  3PIdH  XapiK,
APATUYYIPXUAUT OUTHUN XYpIddH Oyit
OpuMH Tmaapnax OaifHa. TexHomOTHIH
OOpUIeNTUIHH  ©MHexX  ye  Iarrai
Xapbllyylaxaj LAaxUMXKWIT, sUIaHrysa,
XUAMAIT  OIOYH yXaaH OWIPHI  ypa
eMHe Oaiiraaryii OOJOMXKYYHBIT HIMK
Oarina. llaxuMm  TexHOIOrHM  OWIHHUI
QXWI, HUATMUIH aMbJIpajlJl XOp XOHeell
yupyysaaa 30rcoXryd OMIHHMM 4aiaBXbIr
MOH OprexXyyJ/nK, Oasokyy/mk —Oaiiiar.
Yxaamar TOHOT TOXOOpPOMXK, OHOJOTHIH
OOJIOH  TapXWHBl YW  aXWUIaraasjg
HOJI00JI0X TEXHOJIOTM Hb XYHHUUT 1100
LIMHY TYBUIMHA TaHUH MOAJST, MII3PA3T
Oonrono. Heree Tamaap XyHuH snuiiH
3aCTMHH YH? ILPHD ajjarjax, OHOJIOrHy,
KOMITBIOTED HHKEHEPWINIMHH Yp AYHA
OMHO Hb XYHHH XWHAST OaiicaH oJoOH
3YHIMIT aBTOMAaT)KyyJDK, OIOYH yXaaHBIT
yxamcpaac aHrujp Oainrax — OoJsicoH
Hb OOJIOBCPOJIBIH 30pPWJITOA acap HX
HeNeeT3H oM. MiiM ydpaac 6010BCPOIIBIH
HUPIIAYUAT  YPBIYMIIAH  TOJOPXOMIIOXBIH
TynJ  TEXHOJOTMHH  axWll  J3BILIWUI,
AJaHTysa, XUIUMDAJI OIOYH yXaaHbl cajadapT
XUATIPK Oyl  ©OpuiIedNTHHAT  OWITOX,
ypbIUMJIaH TaaMariax maapjaararail oM.

MapraammitH 00J0BCPOJIBIH HHCTUTYTYY/T
Hb eepciee OO0M0X MIMHIBAPID Tapra,
Oycanraiiraa XaMTpaH AKHUIUIAX,
UPTOHUA  YYPIad OWEeNyyaasr HpriH

Oonron TOJIOBIYYIIIX X3pATTaH.
Cypanmmaragan 3eB, OypyyrmidH HTTAI
VHOMIUTHAT ~ Oar  cyydarax, OycHbIH
Y3271  OOMIBIT  OMITOH, XYJIPK  aBd
cypaxaJ Hb TyCaK IIMKHX XdIPITTIM.
XyBb  XYMYYC  ©epee  eepraiiree,
Oycanraiiraa, 95X JDIXUUTIUTID  XaMT
OpIIMH TOTTHOX, aMbjpaxaj Cypajiax
X3pArTai. XYH TIpT3 00JI001 HHUIIM,
OJIOH HUUTHIH JyHA XOPXdH OOHOK,
COTIIATHIT, Cyajaadui, ypaH OyTIdIuuj
X3H 00J0BY eep Oycam CoOE&N, 3aHIIIIIT
X3pX3H aMbJapAruir caiTap OHJIrox
X3parTAi oM. XYHMM XHHJSI  OJIOH
@KJIBIT TOHOT TOXOOPOMKeep OpIyYIDK
000X Y HUUIAM, UPrIHUA aMbApal
yIra yduprairaap XyBb HAM3D OpyyJax
XOparmpPd, Iaapiara Oaiicaap — Oaiix
O0omHo. Ilax¥M TEXHOJIOTH Hb OWIHUNT
yxaaJar TOHOT TOXOOPOMKTIN
TOHLBIPIYUIIAp  JalCarHaxelH — OpPOHJ
“XYH 0aiix” THarsn SpramyyidH OomoX,
ambJipaiaa XdpXd3H LPIPRIIYYIDK 000X B3
333 3PI3H Xapaxaj ypuamk Oaiiraa oM.

Oneemep OOOBCPOIA Tynarapaan Oyit
copua  OdIpXWIIAT  XYHA XOLYY MOT
caHargaxk Oaifiraa OOJOBU  JArIIPUHAT
JaBaH Tyyjnax OJIOH apra 3am Owil.
BonoBcponbiH  Tyxalh  MOmIIr  ©0pee
OOJIOBCPOJIBIH ~ XaMTHHH YHD  IPHTIH
Heell Oomoon OaiiHa. IlnMmkmdx yxaan
XOIKIK, CyJaliraa MIMHKHUITID HIMITIIX
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Tycam 00JIOBCPOJIBIH TOTTOIIIOOT
XyBUPAaH ©6pYJIoX Heell OO0JOoJII00 MeH
Jaraaji eCcHe. bojoBCpONbIH Tyxaill HIMHD
MOJIAT, MOIPRJIAI  Maml XypATail Ouit
00K, Cyypb MOUIATUHT LIMHIYWIIK,
XYYYHH MOUIITHUT X3PATIdITryi O60nrox
OaitHa. boIOBCPON HE MIMHKIDX YXaaHbBI
Xsi3raapiargman — M3IJIAT,  TypUUIArbIr
CypraH XyMYYXXYYJAT4I33p JaMKyyllaH
Cypajumardyuja Xypragsr Oalican Oa XyBb
XYH MX3HXJ?3 66pHHH ypaH COITIIMK,
3erHeneep OaspKyyicaap OJIOH KM
OHTepU). Bonoscponba candapt
rapcaH WHHOBAll Hb TaHUH MOIIIXYH,
TapXu Cy[IAJIbIH  IIUHXKIX  yXaaHsbl
HOTOJITOOHOOC ~ WIIYYTOH,  KUIIAII001,
XYYXAUMH TOpPeNIXUH COHUYY 3aHTal

bun axun SpXIdXWiH Ty Ccypaniar
Oaiican 001 XapHH 0JJ00 Cypallaxydl Hb
00pee xeaenmMep 00Kk3?. XyBb XYH 0P
OypH?3 OoslOH OuA XaMTHaa ambaapd Oy

X0n000TOH  Taamarnani  TyIryypiiaH
xuira»Kk OaiiB. bomoBcponeiH cambapt
OJIOH TOPJIMHH MIMH? cayndap LIHHKIIX
yXaaH YYC¥K XOrKceHeep 5H? Oaiinan
oHeoNmep eepuiernex OaitHa. TanuH
MOIBXYHH COTMAN  3YH, Tapxu Ccyqial
OOJIOH HHWTMHUUH COTII  3YH  33par
canbapeir  Oartaacan  “Cypannaxyin
MUHKIIX  yXaaH  IMIHHIIP  XOTKIK
OaifHa. MitHxyy mmHA canbap MIMHKIDX
yXaaH XOrKWK Oaiiraa Hb OOJOBCPOJIBIH
MIPAKTUKT OTLIOM €6PWISNT XUHX OO0IOMK
ONTOX00C TagHa Oaruuiax MAPrHKIHAT
09XKYYIDK, OOTIOBCPOIA UTIIX HUHTMUNH
UTIDIIANAT HOMOIIYYJIRX OOJIOMIKUIAT
ONTOX OaifHa.

B0JIOBCPOJ1 BOJIOH YP YA/IBAP:
OJIOH TAJIT BAHJIAJT

OpYHH HOXIIOI00 MIIIK, OMITOK, XIPXIH
eepuIexeec OHIHUN HPINYHH XOTKUII
IPIPIIDIT, CaifH caiixaH Oaiiian xamaapd
OaiiHa. YYHO oOJOOTHIAH Oaiijyiaap wnap
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TaxXJIbIH HOXIEN OalIIbIl OMITOXK 000X
00IOBY WPIIMYHIT TEXHOJOTH, Iar yyp,
XYH aM 3YiH O0JIOH HUITMHITH €epwIenT,
acxysl OalranuiiH ramMiiraac yycdH rapd
00JI0OX  3pcada, TIHITUHH — LOXWITHIT
OMIroHo. X3IUWUIIIP TEXHUK TEXHOJIOTH
Hb XYHHH  4aaBapbll  H3MIIOYYIIK,
Oasokyymmk Oaliraa 4 XyHHH Tapaap
OYTI3COH 3YHIC XYH TOPOIXTHHHA COEN
UPr>HLIMIL COpreep HeJIeeink OaiiHa.
bun Oume Owmescdd xapwilaH xamaapax
Hb HAMAIACOH 0a IPNIXUH JaxUHTall HArT
xonmbormx33. XyHUH cypanumaxyd 0on
0OpUIH TIOTEHIIHAd OO0JOH OOJIOMIKOO
HOMOIIYYI3X  siBpan oM.  Mpoasayiin
cypalaxyiraap JlaMKyyJiaH XYBb
XYH, HHWATAM, OaWryysuiara, OJOH HHUUT
OOJIOMKHMIT YW OONTrOH XYBUPTaxK,
OYrmuiiH caifH caiixaH aMbApaJIBIH TOJI06
maapjjaratail alxMbeIl XDk, apra
xaMx23 aBHa. Cypanaxyil Hb XyBb XYH,
HUWATAM, OJIOH HUMTHHH CallH CalXHBI
TeNlee allxaM XMHX, apra Xd3MXK?3 aBax
apra Xdparciamir (agency) 9333MIIYYIDX
SIBJIATT FOM.

Bos1oBCcpoJibIH MHCTUTYTYYA

XyHHI YHICOH YT axwmiuiaraa O00J0X
cypanmaxyi Hb I[ar Xyramaa, OpoOH
3aiin  Oapurmmarryin  00J0BY  Cypamax
yill  sBargiar WHCTUTYTYYXI XyBUpPaH
eepunernceep Oaifna. TyyxdoH sBHAT
Yp IOYHTIH cypaiiax OpYWH HOXIIOIHUAT
OYpIyY/I3X 30pWITOTOH Cypryyib, WX
CYpPTyyJib 33p3T WHCTHTYT YYCOH Ouit
00IDKI3. OHTOPCOH X3A3H 3YYHBI TYPIIHT
9Mr39p MHCTUTYT Hb IOOHXUHH Cypalax
X3PATIPAT XaHrajar OalicHaac OJIOHXOJ
OOJOBCPONIBIH ~ YHIUMITD  Y3YYJLAAT
Oaifryyyutara  OOJIOH — ©©PUJIOTICOHOOC
rajHa an0aH EcHbl OOJDK, MIPIAIIICIH
OaitHa. Daraasp Oairyymiara Hb IIHHD
YEUMHXHUMT  HUWMAMIOYYIDX;  yilaM
JagaBX>KmK Oyd aKWilax  XYIHHHAT
O2ITTK XKIBIH Oailp, HUWTIMIT 331X
Oailp CyypbTail Hb 3ajiryyjiax; HHATIMI
Oaifp cyypma axmyiax, axux JIIBIIUXII
Hb JIDMXKIAT Y3YYJX; XyBb XYH OOJIOH

UPIIHUH YaHapbIT XOIKYYIIIX3
YUTIYY/DK  UpcdH  OaifHa.  Daranp
YYPTHIT X3P3rKyyJdxa33 OOJIOBCPOIIBIH
Oaiiryyiaryyn TaHWH MOIIXYHH
XyBbJl ©COH I3BXKIDK, MAIJIATHIr 3aax
IBIMIIYYIIKIL  MIPIAKIUNAH  JIOMKIAT
Y3YYJI9X33C  rajgHa  3aH  YaHaphIl
XOrKYY/DK, 3aH VMU cyprax, YHD
IBH, €c 3YHr TeneBUIYYJJIAL. XapuH
OJIOH HUWTUHH  3yI33C  yIaMXIaIT
OOJIOBCPOJIBIH ~ MHCTHTYTHHH  (anbaH
0o0JOBCpONT) a4 XOJmOormos,  OOmUT
XOPITIPIHI HUHOTIH 33X, OOIOBCPOIBIT
“KUHXOHY” yTraap Hb OJTOXK YaJax
Oaifraa 2COXAN MIYYMXKIDIATIA XaHIAK
OaiiHa. DHIXYY Iy YMOK HIMHD
3yin  Owmm  0O0JOBY  saraan WHHXYY
LIYYMXWDK  OaliraarniiH  [ianTraaH Hb
WIYY TOmOpXod OOIDK Hpimdd  (KUIIID
Hb, aubaH OOJOBCPON  B39MIIIIIYH,
Cypryyima Xaspk TIpOymMTaH OOJCOH
TEXHOJOTUIHH canbapbiH XYMYYC;
OOJIOBCPOJIBIH ~ MHCTUTYTYYAMUT — IIUHD
YeuiiH X0I0IMOPHITH Tandap, TEXHOIOTHUT
TOXMPOMKIYH Tk Y33k Oyl oJoH
HAWTAWH Y3371 0O0M0J, MIYYMX). OIACT
Hb X2JI9X3 OIOYH yxaaH OOJOH COTIAI
3YpXd3 erd, OOHOXK OJPrimyyimdx EcTor
6ok, mmkunt xuiraak Oyil 2H> mar
mounn D3XAXbB eepwuiin Oaiip cyypuiir
TaXWH TOMOPXOUIDK, MaHairax 00IHO.

BoJioBcpoJibIH UHCTUTYTYYAUIH
IKOCHCTEM

Cypanuax  OpoH  3aif,  OOJOMMKHIAT
onit Oonromor TA3T yTraapaa
MUHCTUTYTUYWISTACOH  TOTTOJIIOOHBI a4

X0JIOOTION eHAep XABIIP Oaiiraa 0OIOBY
MOHOIONbL  Oairaa  anmgaxx  OaifHa.
Cypanuaxyitn Oycam Xd1m03p, cyartait
TaHWINAXK, HIBTPYYJDX MIaapjjiararai
ook Oaitna. llap TaxubeiH ypinraap
TaHXUMBIH CypraiT Xaarfax, CypryyauiH
yitn  axwuinmaraa  Oycan — Oaiiamaap
Tacanmax yex OOJOBCPOJNA ypbIUHIIaH
TaaMarnmaaryd  TEXHOJNOTHMHH  OOJIOH
HUMUTMHMIIH ~ XapwillaaHbl ~ MHHOBAIYY[l
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HAIBTAPCAH TYJI OOUIOTO TOAOPXOMIOTYHL
O0JIOH CcypraH XYMYYKYYJISTHH[ DHIXYY
WHY HexIen Oaimang cypaimaxyiur
XIPX3H IOMKUX B TIATUUT XYMYYC, OPOH
3aif, mar xyraiaa, TEXHOJOTMHH XY4YUH
3YWICHMMT Xapraj3aH TOOLIOOJDK, IIHWHD
apra 3aMmbIl' APAIXUAIDX IIaapiajararai
Oomk  OaiiHa. TexHOMOrMHH  OOJIOH
WHCTUTYTHHH XyBbJ] OOJIOBCPOJI HHHXYY
ONIOH sH3 Oalpantaii OOMK WPCOH
SHAXYY TyplUlaraac cypaiiax, yHDITr?d
OYTHAUITUAT ~ HapuiH  HAXYYyp — XHMHX
Hb OOJIOBCPOJILIH HWPIIMYHI dyXan ad
XOJIOOTTONTOM.

Hap Taxanm OumdHA Cypryyab  Hb
TycraapJiarjcaH OpYHH OWII FOM TATHHUT
oinryymiaa. Cypryyibs OojioH  Oarmn
Hap CypanmaxyiH Oycaj OJIOH XY4HH
3YHICTAM  xapwimax OoJDK, XaMTpaH
axwmax OaiiHa. [Dp Oyn O0I0OH XyBB
XYH XOOPOHJbIH Xapuiillaa XoJj0oo Hb
MOH aaui OaliHra eepuseriaex Oaiigar
0a cypaimaxydr HeXUeIAYYJIAAT Tol
Xy4uuH 3yin oM. Cypryyib Hb I3p Oy,
XyBb XYMYYCT?¥ OalHTBIH XapwIII|iar.
TaHXUMBIH CypraiaT IyIjiaracaH — yen
Cypallllax  YWIMHr  Tacanjayyiaxryi,
AMXKHJITTal  YPrAJDKIYYJIdX 1Op TaHil,
XaMIMMH 4YyXajl XY4HMH 3YWI Hb 3IL3r
OXUUH JPMKIAT OaiicaH. Dpyya MdHI,
XaJJaMKHIH TOTTOJIO0O, YIIC Tep, IIAIINH,
MUHY 0O0JI00A XYyYHWH OJIOH HUUTHHH
CYJDK3D 33p3T HUNTMUNH WHCTUTYT Hb
XYHMMI HUHI3MIIYYJIX, Cyprax OpoOH
3aifraap XaHraxaj WYy 9yXaj YyparTai
oponiox 06om100. Mpdadr  yYaaBaphIr
939MIIAX  (Cypryyapa) OOJOH XIPAIIIIX
(axpiH  Oaiipany;) XOEpBIH suraa yiam
Oyp Oaracax, cypaymaxyi, YHIIT33 00JI0H
939MIIICOH YaJBapbIl aXWH TOJAOPXOUIIOX
maapiara Ouil Oomx OaifHa. AsKui
OJITOTYH /T QKIITI1aa cypranrajn
XaMpyyllK, axJIblH Oalipann anban Oyc
0OJIOBCPOIT OJITOX00C TajgHa OOJTOBCPOITBIH
30pWITO, HUMI, MOH YaHapbIl axWH
TOINOPXOMIOX0 WIYY HIIBXTAU OPOJIIOX
Hb 4yxasl a4 xojbormonrtod rom. ['amaan
epTOHIe caraapax OOJIOH ypam 30puUT
erex 3YWIC HOMATAMK Oaiiraa oHee

Yen 3allyy YEUHH CypryylHHH OpYMHI
cypajimax XYCIUWT eHmep Oainrax Hb
yaaM Xa1yy 0ok OaifHa.

XaaHaac 4 cypajnax 00J0M:K

TexHonoruitH TyclaMKTairaap
OOJIOBCPOJIBIH ~ WHCTHTYT33C  Taayyp
cypajimax IIuHD, 0ep CYBryym Ouil 00K
Oaiina. Heery Oosomioo, Oarmwuiin

XYPILP? Xsi3raapiaraMai yel TOIOPXOoil
OpOH 3aif, mar Xxyramaasj Oapuraax
cypangar OaiicaH 0oy 01100 O0JIOMIK
00JI0II00 TYTIIMAIT Oaiimar GoJcHOOP

3aaBa HHCTUTYTI3C xamaapaxryit
O0omk3.  Cypajlmaxyldr  TEeXHOJOTHOP
OasIKYy/DK,  OPreKYYJICHIIp — aaxmaap

anbaH Oyc XdNIO3PT IIMDKUXK, HAcHAaC
[IAITraajicaH  xamaapana yryid OoJHo.
Viic opHyya FOYHBI TYPYYHI 9333MIICIH

0O0JIOBCPOJIBIT Oaranraaxyysiax
YUTIIIITUAT OapumTangar OalicaH
0o oayr’n  ampapaiblHXaa  TypIIUj

cypaiax, 4ajaBapaa XeTKYYJdX IIHHD
X3109pT MWDKWK OaiiHa. TexXHOIOTHitH
TyclaM)KTalraap aMbpApajiblH  TYPIIUL
cypaiax OOJIOMKHUHIT JPM)KHXIIC TajiHa
cypcaH 3YWIMHT Hb YHIJI3X, XYJI3H
3eBIIOOpOX OoMoMKTONW OOMHO. UHHXYY
cypajiuaxyd Hb MHCTHTYT OOJIOH HaCHBI
Xsi3raapaac yJi Xamaapax yea OOmTOTHIH
TYBUIMH]] IIUHIBIPIAX  IIaapjjiararaii
acyymuIyya Tapd Hp3X 6a spant O0oiioH
HUWIYYIOAT ~ Tajaacaa  HWHHOBAIIAr
LIMAIRI, apra X3MXKIIT aBd, Cypajilaxyur
JOMKUX  TYHIUIJIMAT — IMAHAIp  OWid
OO0JITOX X3PATTIH OONOX FOM.

Cypanuarduiin XyBbJ Cypaiuax YHIHHr
Hb  XOHI'OBUMJDK, Oasjmar  OOJITOK,
JaByy Tal YYCI®»K uagax Oaiiraa
TOXHUOJJIOJ CYPTyYib, X Cypryyib 33par
MHCTUTYTYMIITACOH  anbaH  OoloBCcpo
WPIITYUTIH XIBIIP OaifHa.

CypanuaxyilH TOI MOH 4YaHap Hb
MIIUIST 933MIIUX YW sBI] Oyc XapwH
HUMIDM, XapuilaaHbl YA sBL OM. bun
Oycanraiiraa xamT ©OonoH Oycrmaacaa
cypannax Oaimar. YyH?3C TrajHa 30BX6OH
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Cypajillax 30pWITBII ©MHOe TaBbX, HAT
mar Xxyramaa, OpOH 3aiiJi TeBIOPCOH
HOXLOJJ XYH XaMIMHH cailH cypanmjar
Oaitna. CypaJarduiiH JIOTOOI  XYCAI
30pUTMIMI  rajgaajg  Xy4udH  3YWICHHH
TyclaM)KTaWraap o706, HI3IBXXKYYJIIH
cypajumard eepee raHuaapaa Xypd,
XIpATKYYJDK  4Yajaxryd  3yWincan  Hb
CYpPTyylb  JAOMJKJIAT  Y3YY/DK,  OIOYH
yXaaHbI Hb TADK Oadpar  YyHwWid
33pATIPD  JyHA CYpryynb 00J001 UuX
Cypryyib Hb Tajaaj epTeHUT3H WYy
CallH XaMTapy axuwulax X3pAITrTod oM.
Cypryynb 60J0H OpOH HyTar XOOpOH/IBIH,
UX T35 Cypryyib OOJIOH OpOH HYTIMHH

B0/IOBCPOJI BOJIOH YP YA/IBAP:
OJIOH YJICBIH TYBIIIHHH YHIT _
AKHJIVIATAA, CTPATETH, X3THUH TO./1I6B

OJ10H YJICBHIH TYBIIUH]L

XX 3yyHbl D9X3H Ye€3C YIC OpHYYI
XOOPOHI00  fApHa  XOJDJILUPP  XHIX,
XapUIIaH cypajax OOJOMMKHIT OJIrox
YYZH33C  OOJIOBCPOJIBIH ~ WHCTUTYTHHH
Xypasr Owuit OonrocoH. bBonoBcpomnbiH
TOITOJLOO Hb YHACHUM TYYX, X0II,
coénoo Oarraii TycraxelH Xaxyyraap

OM3HeC @X axyWH HAMK XOOPOHBIH
XaMTBIH @XHIIaraar Ouit 60JIrox, XyMyyc
cypaiax 00JI0X OPOH 3aiI HATTIK erex
Hb OOJIOBCPOJIBIH MHCTUTYTHHH HUPI3AYiia
gyxan ad xonbormontoi. IIparmarmk
Oomon Oommorotoi  xonbootol  Oaip
CyypuHaac, JHAPXYY OapuMT OWYHT Hb
WHCTUTYTYMIIATACOH OOJIOBCPON, TYYHHI
JIOTOp TOMWIOH Cypryyib, WX 931
CYypryyinb JI93p TeBiepd OailiHa. [HBu
9Ar’P HMHCTUTYT CypajlaxyiH Oycaj
Oomomk Mamr ux OOk Oyl eHeeruiH
HOXLOJJ OpIIMH  TOTTHOXOJ  X3IYY
OO0JIOXBIT aHXaapax Hb 3YHUTHN.

Oycan yic OpOHTON OalfHra XapwIax
Oaiimar. Cypary, Oarmi, SpIdMTII ©ep
VIC OPOHJI 304WIDK, 3apUUM, OHOJI OOJIOH
TypllUiaraa XyBaajllaH XapwilaH ypam
3opur a4 Oaipar. boanoro, Typumarsir
OojoBcpyymaxgaa — aaxmaap  OOJOBY
9praiT  OyHaiTryHI?’p OJOH  YICHIH,
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XapbllyyJICaH OHLIeec Xapaar 00IKII.

Monxwmitn I  paliHaac XOMII  XaMTbIH
aXuJuiaraa, XapuIIaH OMIITOIIION
Hb JONXUH EepTeHUUNr WIyy CcalH
caiixan razap OONroX dYagHa TIACOH
CaHaaHJl YHIACIACOH JHX  TaiiBaH,
SOUMUH 3aCTUUH XOIMKWII LPIPIIDITUNH
HUWTIAT 30PWITHIH TOJOO YIC OPHYYIBIT
HOTTI3X OJIOH TaiT OaWryysuiaryyubir
Oaiiryymncas. 93XAXb-bH 3apuM
opoHI TOrm Oyc Oaigam HAIMOATIIK,
3apuMIl Hb X9BIIp Oalicaap Oaiiraa Tyn
Jasapuuibll  3apUM  TOXHUOJIONI  DJIHT
OOJIOH  YHMHIAIAT  XYMYYCHWH  allur
COHUPXJIBIT XaMmraaypk OalfHa XdOMDI9H
y39X Hb Ouid. JlasapuuislH 3cpar y3an
©6COH  HOMDIIIYK, YYHIIC ynbaamaan
yAC TOPHHH X3 XOIPH IIWHD XaHJiara
OpHOCOH 0a ynMaap YHICOPXOT Y32, yiC
OPHBIXO0 DJJIUMH 3aCTUWr XamraajcaH
xaanThlH Oomsoro (protectionist policies)
33PTUAT XYPTAI XIPIOKYY/DK OaitHa. Llap
TaxJIBIH OOJNIOH TYYHHH Japaax YewiH
HOXIeN Oaijana dHAXYY Tycraapiax
XaHJUIara WYY HOMOTIDX Marajyiairai
oM. OHOOIMHH HOXLOJI Oaligain OJIOH
TaJIT Y3JIMUH YH? UPHUWAT WYY TOAOPXOHU
OMINTYymax XdparTdi Oomk OaitHa. XX
3yyHBI TOTTOIIIOOH]] Tylrapaaj Oyl map
Taxjaac OXJPH Iar YypblH ©OpUIeNT,
ACXYJ XHMMDJ OIOYH yXaaHbl 3pX 3YHH
OPYHBIT O OONTOX 33P3T OIPXIIIITHAT
WUNRABIPIAIXAA ~ YIC  OPHYYA  HALT
XaMTPaH QXWUIAX LIaapjjiaratail oM.
BomoBcpobIH XyBb 4 MOH aJIvI.

OneenpuiiH  OOJOBCPONBIH  yIUPUIArbIH
TOTTOJILIOOH] OJIOH YJICBIH TYBIIMH T3I3T
XYYMH 3YHJI Maml gyxail oM. ONOH YIChIH
TYBIIHMHT aB4 Y39XMHH a4 XoJIOOLZ0M
Hb OOJOBCPOJBII YHASCHUHM X3MIK3IH[
Xyyib, 3pX 3YHH 30XUIYYJIaIThIH XYPI3H]
xapaxaac rajgHa OycaJ OpHBI TyplLUIararai
Xappllyysax, XaMTpaH aXwuIax, Oycraac
Cypajiax OpOH 3air ammurax Oaiiraa
X9p3r IOM. YIC OpHYYIbIH OOJIOBCPOJIBIH
TOITOJIIIO0 XOOPOHNIOO suraarail Oaijar
YUUp Yp HOJeer Hb YHIJIIX3I XYHIPINITIH
Oaiimar.  Yic OpHyyObII XOOpOHI Hb

Xappllyy/DK  XapBal  J0Too#  OyTaL,
TOTTOJIIOOT OMJTOX OOJOMXKTON  OOITHO.
XaMruiiH caiiH OOJIOBCpYYJICaH M3JIAIIAC
alUIIaX, XapwilaH Cypallax, [IHHD
caHaaraa XyBaaJILaX 4aiBal YIC OpHYYHaq
WIyy IPMEKIDr Oonox oM. OJNOH yICHIH
OaifryymiarblH =~ 3yr?3c  yiac  OpHYyyAan
OOJOBCPOIBIH ~ OOIIOTBIH  XIPIIIKHIIT,
YHOIITHUM Tajaap 3OBIOMXK XYPryyimx
YYZAH33C XapblyyJcaH cyaanraar
0apuMT  HOTOJT0O, cyJanraarairaap
IPII9K, XapwilaH Cy~saJDK, Typuuiaraa
XyBaailax OoNoOMXK oJrofor. bomoBcponsiH
TOTTOJLIOOHYYABIH XapbIlyyJCcaH Y3YYIIIIT,
OCHUMAapKUH M3I92J3J Hb ©HOe Ye

00JIOBCpOJIBIH ~ OOIIOr0  OOJIOBCPyYIax,
XOPIDKYYIOXIN — dyXaldl — XY4dH  3YilI
0ok OaiiHa. YiC OpHYYI ©epCIuiiH

OOJIOBCPOITBIH TOTTOJNIIOOT Oycal OPHBIXTOMH
XapbIlyy/DK YHIJIDX, OEHUMapKaa TOrTOOXO/
HaiiBapTaii XapbllyyJIcaH Cyzanraa,
MaAryypyy[l TOI 3X CypBaDK Hb OOIDK
Oaitna. D3XAXB 03 canbapt XaMruiiH ToM
OpOJIIIOTrY OOJICOH IOM.

I3XAXbB-bIH 00JI0BCPOJIbIH
caj0apT XIpIrKyy/JsK Oy cTpareru
30pHIT

O3XAXb-pIH  OOJOBCPONBIH  camdapT
XIPATKYYIX cTpareru 30PHITON
TOAOPXOUIICHOOD yIic OpHYYI

OO0JIOBCPOJIBIH CaJI0ApT XaMTpaH axuiuiax
rojl YHIXCIDA Hb YIC OpOH Oyp Hacal
TYpPIIMIH cypallaxyiH 4YaHapbIr 931
TYBIIMH] calbkpyynax, HHIICHI3P
XyBb XYHUH XOIKW, 3IUNH 3aCruiiH
TOTTBOPTOH ©COAT OOJNIOH HUWTMHUIH 3B
HATJUTUIT 03XKYYJIdX SBIAJ FOM. XaMTpaH
@KWIUIaX YHIDCIDIWUT Japaax JepBeH
30PUIITOJ] INITAPIHTYH TycracaH. Y YHA:

o Cypammaranyg anbax OornoH
aiban Oyc OOJIOBCPOJIBIH OpPYMH]T
cypanmax OomoMK, OOJIONII00ro0p
XaHTar/caH 0aifx

e bonoBcpon 333MIINX AXHUI
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(XxaMruiiH Haaj 3ax Hb) Y€ IIaTaH]
MDIPIIKINIH, YaaBapraii Oarmaap
XaHrax

e  BOJIOBCPOIIBIH MHCTUTYTYY]I OH/IOD
yaHapTail, TOr  XYPTIdOMKTAH,
OONOMKHITH YHATOH, WHHOBAIyIar
apra 3aMaap cypaiax 0oJIOMK00p

xaHrax ©0a Oycajg CyprajaTblH
opuvH, OaWryymaraap (aXKJIbIH
Oafipeir  opyynmaam)  OasKyyIDK,

TYHIIWIDK Q2KWJIaX

e  bBOJOBCPOJBIH  TOITONIIOO  Hb
HUUIMM, JOUWH  3aCTUiH  Yp
alurTai axusuiax, MyH? TyJrapax
COPIIT OAPXIIMIIIANT TABaH TyYax,
30XUIIOX YaaBapTail Oaifx

Bosom:k 6a apra xaparcaua

BomnoBcponba 30punro 6oi XyBb XYHHMA
OOJIOH HUUTMHIH XyBbJ Cypajlardjbir
YaJlaBXXKyylax, XYUHUPX3KYYIIX
(empower) siBan 6mnd3. Huiiram xyBbcan
OOPWIOTIOXUIH  X3p3dp  O0IOBCpOI
JacaH 30XHMIOX LIaapiarataii  OOJHO.
BonoBcponbiH TOrTONIIOO HB Cypainard
Oara HacHaacaa »OXJII3I OHAeP Hac
XYPT3J HacaH Typlaa eepcauiiree
HIOH XOIKYYJIXdJl Iaaparnax Moot
yaJBap, XaHulara, YH? LPHUUT XaMI'HHH
TOXHPOMKTOHN Oaiiimaap 239MIIYYIDXHUT
30ppOT.  XYBBbCaH ©OPWIOTHAOXK  Oyi
HOeX1eN OallJUIbIH IyH]| cypajiuard cypax
OJIOH Xd2JIOIPYYAIIC I3IMIMIK (agency)
Oarmraiiraa xamTpan axwuiax (co-
agency) €ctoit rom. Cypamnmardy HUArMuiH
XapWiIlaaHa HASBXTIH OpOJLOXK, XyBb
HOMpPI3 Opyyllax Yypra3 yxamMmcapiax,
30pUJITOA00 XYPAIXUUH TYIJI UPITYUTI?
TOJOPXOMIIK, TYYHUIX3D TOJI00
HUJPBXTAM  aXWiIaH,  cypajuaxyiraa
TYYHI?3 UHUDIYYJDX YaaBapT Cypajiax
maapararait.  Cypaniaxyiiraa 0oJioH
ambJpajaa yIupAaH YUIIYYI3X 4aaBapbir
939MILICOH  Oaifjal  Hb  OOJOBCPOJIBIH
TOITOJLIOOHBl ~ YaJaBXblH Yp  JAYHI

WDPXUHIHY.  AjGaH  OGOJOBCPOJIBIH
WHCTUTYT OOJIOH ©6epee COHTOH, Owne
JaaH cypaiuax anban Oyc OOIOBCPOJIBIH
CyBIyy#aap  JaMiKyylaH  cypajard
©OPHIH cypamaxyiH 3aMHaibIT (learning
trajectory) TeJNIOBIOXK, XapHyljiara YypH).

WitM33c  ymaMxiIanT  MIUIBAAC  TajHa
WIYY OpreH, OJOH TaJIbIl XaMapcaH
YaJBap, XaHijara, yHd IpH? OOJIOH MeTa-
TaHUH MIIOXYHH YaJBapbil XOIKYyYIdX
0ok OaifHa. [PBU4 apra XdoMXkdd3 aBax,
VIO XURX  X3parcayyamir (agency)
alIiIIaH ©OpUITH cypajiiaxyis
Tyyx HamTpeir (learning biography)
TOAOPXOMJIOXOA ~ THOPHI — YMIIYYJATr
JOMKJIDT  3alIryd  xoparTdid.  Anban
OOJIOBCPOJIBIH ~ OPYMHJ  Cypajlarduiia
OMHO CYpY 335MILCIH 3YHJICHHT XYII9H
3eBIIOOPY,  AYHHYYIdX  OOIOMXKTOM
Oaitx écroil 0a WHTICHIIP WHCTHUTYTHITH/
anban OosjoBcpon Oonon anbaH Oyc
OOJIOBCPOJIBIH XOOPOHJT XUUJIDI Tapaxryu
YPI2JDKITYYII9H cypax 00J0MKToH O0JTHO.

Lap TaxJIbIH Yp HeJIeereep
CypaJlllaryuiiH 3px MOUIMITH
(empowerment) a4 XoJIOOTION HIIIIATYH
eccoH. llap Taxam Hb OOJNOBCPOJIBIH
TOTTOJILIOO0 X3P ysAH XaraH Oailx, XYHI
Hexuen Oaijan TyarapcaH xouud 9
cypaimax OOJOMKOOp XaHTaX damax
Oaiiraa HCOXMUT MIanTracaH copwi OalicaH
Oon cypanmard cypajimaxyiraa X3pXdH
YOMpIAX, YSAH XaraH XaHIaK 4YaJax
Oaiiraa OSCOXMIT MIANraXx Xapyysuiaa.
TaHXUMBIH CypraiaT Xd3BUWH XOMXK33H[
9PI3H COPrICOH 4 [Ap TaxJbIH YEWir
JaBkK TyylcaH Typlularaac Xapaxasj
CYpryyiib OOIIOH Oarm Hap ©epHiree
yAUpAax, Y21 XUKX, apra XaMXK33 aBax
apra XdpAarcIyyIudr (agency) 333MIIHX,

MeTa-TaHWH MOJIDXYHT  XOIKYYIIX
X3PArTIAT HOTOIIOO.
Yyunit 39pIrIPd 0O0JIOBCPOJIBIH

TOTTOJNIIO0 Hb TOTMI OOJIOMMKOOP XaHTax,
TACII XaMpyyJiaX 3apyuMbIl OapUMTaIIK,
HUHUTOM, COEM, yrcaaTHbl OalUIBIH XyBBb/I
suIraaTa cypaardsir TATHI XaMpyysax
Tall JP3p COPHWIT O3PXIIANITIA TylIrapd
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Oaiina. byxuii 1 ync opoH eHAep MAIIAT
aapJcaH »JIUHH 3acar, HUUIAM pyy
LIWJDKWOK Oaiiraa eHee yea OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJNIIOO0 Hb  TOIMI  XYPTIIMKTIH
OalayIBIl XaHraaryil TOXHMOJIOJJ aBbsiac
YyaiBapbll HIK, XOIKYY/K Yalaxryin
xypH3. llap TaxiaelH Yp Heseereep
0osioBCcponbIH TArm Oyc Oaiman yiasMxK
HOMOTACOH. Ap TOpUtH  OOJIOMIKTOM,
SOIUIMH 3aCrUiiH  OOJIOH COEJIBIH HOOIl
0O0JIONIIO0TON Cypallary/iblH Cypajaxyu
X9BUIH sBargax, 3apuM  TOXHOJIIOJ]
Wwiyy caibkupcan Oaiixan 60101100
MyyTal, 5M33T OYJITHHH Cypaaiardui
HAIIATYH X0Xupioo. TaHXUMBIH cyprait
Tacajiax Yed HUHIAM, OJIOH HUHTIIC
JOMKJIIOT  Y3YYJDX  OONOMXKTYH  OOIDK,
9M33r OYITMHH cypanuaryiag ap rap,
OMPBIH XYPAILIIICI? Malll Oara JIMKIAT
aBcaH Oaiina. Llap TaxJbIH ©MHe 4 COPHIT
Oopx1maT O60MOH Tyarapd OaiicaH THTII
XYPTI3MKHIMH acyyaai Lap TaxJblH YelI
yJaM TOM acyyzal 00JI100.

MbOpryxianiiH Cypras
XYMYYAKYYIIYIH/

Xomuiiranp — upddnyin  Owe  Jaacad,
TEXHOJOTHJ CyypWICaH, IOyT, XdPXdH

cypaxaa eepee IMUIASr cypalnaxyi
WYY JaBaMraiyiax xsauil 4 cypajnaxyi
Hb cypaiuard OycaJ OpOJILOrYMITON
(ye TOHTUMHXH, Oaru, cypran
XYMYYXKYYJIATd, NacralbKyyinard, MEHTOp
I'M.) HHATMHWAH XapuwillaaH] OpoX VI
SIBIL FOM. barm rasr Hb CypanunaxyiH
OPYHBIT OYpayYJIK, TOJIOBIIOIOT
MOPIHKWITIH 00reea MAIPIHKIUIH OJOH
SH3bIH apra Oapuiaap cypaiuaxyun
JAMAJIDT  Y3YynHd.  barm  eepuiiH
3aax Oyl aryymra OOJOH cypaimard
X3pXdH  cypaiijar Tajgaap TYH3THH
MOIUIAT, OWITOATTOW Oalix  X3parTai
0a cypanmaxyir XopxsH UHDIYYIIK,
HOXLOJAYY/K, Jacrajbkyyilaxaa caiH
MAIIIAT  Oaiix xopartdi. bonoBcponsn
QKWIIAX XYYHUH YHICOH OYP3IdXYYH
Hb  Oarmi  Oereex  OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJILIOOHBI TOPrYYH IIyram

QKWUIaJar MAIPrKUITHUN XyBbJ acap
WX aKaJeMHUK MAIJIAT OOJIOH TypIuiara
XypUMTITyyJIcaH Oaiar.

barmmiin MOPIKIHNAT XOIKYYIIX
Hb TOPUHH OOMJIOTBIH HAIAH YyXal
3opunT Oaipar. barmwitH MIPryKIHiiH
Oommorog  nmapaax 3yHic — Tycrarmax
yuupraid. YyHZI, 9amBapiar Oarmr HapbIT
@KWIJ aBax, TOITBOP CYYpPbIIMITAH
aKWuTyynax; Oarm  OdaTrax  00IoH
MIPIBKIUAH ~ TacpaiTryd  Xerxkieep
XaHTax; IIUHY Oarml HapbIr XajlaMiKIaH
XYMYYKYYJITIHT (MeHTOD)
XapuylLyyJaH, aKuijaa JjacaH 30XHUII0X0/
Hb  TyClax; aHxjard  cyprairaj
XaMpyyllaX; CaHXYYTMHH XyBbJ 30XHX
XOMKIOH] HATHHXKYYIDK, ©COX JIBIIUX
OOJIOMKOOP  XaHrax; @kKJIbIH OalpHBI
HOXIIOJIMAT Hb 30XMIYyyJax; OarmuiH
MOIPI3KWIL UTI3X OJOH HUWTUHH HTIAI
OOJIOH OarmuiiH aXJIbIH HOP XYHAMUUT
HOMOIAYY/I3X  I'™M.  YYHHU  33parupd
OpuMH yen OOJIOBCPOJIBIH XapHIILaaH[
OpOJIIIOK Oyi JacraypKyynard, JaBTiiarbiH
Oarmr 33par Oycag MIPraKIUHH CypraH
XYMYYXKYYJIDTYHI  OOJIOH Cypaslarduj,
Y€  TOHTMUHXHUM  eepciee  30XHOH
Oaiiryyrcan OyJIraMm, XamT OJIHBI YYPOT,
a4 XOJIOOTUTBIT MOH XYJIIDH 36BIIO6pex
X3PArTHH 1oM.

b0J10BCpPOJIBIH HHCTUTYT

Vinc opHyyn cypajiuardibil  TOIOPXOH

MHCTUTYTH] XampyynaH (COb-pH
Oaitryymmara, WJC, Mb onrox Tes,
HacaH TYpUWMHAH  OOJOBCPOJI  OJIIOX

TOB), TOJOPXOM Lar Xyraraa, OpoH 3aij
TOBIOPYYIDK OOJIOBCPOIT ONTOCOH X3BIIP
OaiiHa. BOIOBCPONBIT  MHCTUTYTYWIIK,
XYpIIT HBH CaibKpyyiax, X3BI3p Oainrax
Hb TOPUIH OOMJIOTBIH HAIH YyXal YYpar
Oereej HHP Hb TOpUIH Oalryyiiara
TyXailH = OOJIOBCPOJIBIH ~ WHCTHTYTHUT
333MILIAT, 3CcXYI MHCTUTYT33D
xaHrax €cTod TAcOH yr Omm oM. Tep
Hb  OOJIOBCPOJIBIH  cay0apblH  Oycan
OpOJIIIOTY TaJyyHd, TYHIIYYATIH XaMTpaH
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OHJIOp YaHapTad, TOTM XYPTIIMKTOIH,
CYPTaJTBIH OPYHBIT OOJIOMKHIH YHAITIMH,
HMHHOBALIar Oaiinnmaap Oypayysex
YYP3ITa.

B0J10BCpPOJIBIH TOITOILOO

OnoH yinc OpoH yiaaM Oyp HIMITIAIK

Oyt  caam  OdpXIAI,  COPHITTOH
Tynmrapy  Oaffiraa 4 OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJIIOOHBI ~ YaHap, TOrII  Oaijan,

Yp AllMI, WHHOBAIBIT CaibKpyynax Hb
HOH dYyXal IOM. BoioBcpon eprexuH
TDK OaliXelH 3X9H yex Owil OOJCOH,
YAAMXKIIAAT 131 OYTAII Hb OPYMH YECUHH
CYprajiThlH apra X3JI03pT TOXUPOXIYH
00K Oaiiraa Oereen YYHHIHT

OJ/IOH YJICbIH XAMTbIH
AKUT/IATAAHBI APTA
X3/1b3P

MIMHAWIDX IIaapijara Tyarapd OaifHa.
Bonoscponbia canbapeiaxaa OyTIIMKUNT
HOMOTAYYIIXUUT  oponpox Oyl yic
OPHYYIBIH XYBbJl Cypajlarduj] OHOTZO0X
XyBbCAaX 3apAajl ecex OairaaruiiH ynmaac
CAaHXYYTMHH yp ammrraid  Oalaiisir
XaHTax acyymajl Maml gyxaj OaitHa. Yic
opuyyn KOBW/-19 nap TaxubeiH yen
XypUMTIyyJICaH Typllularaacaa cypaJlaH
CYpryyabll CyypwicaH Cyprair OOJOH
Oyca anTepHaTUB apra 3aMbIl' XOCIyyIaH
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJILIOOTO0 CaHXYYTHHH
XyBbJl WIIYY Yp AaLUUITai, Yp 6reexTid
Oaiigylaap axuH TeJeBleX LlaapJylara
YYCHKID.

OHAXYY OYJIOIT HUpIIAYHA  UHIIDCOH
OOJIOBCPONIBIH  cajOapblH  OJIOH  YJICHIH
XaMThIH  @XWIaraanbl JyHA  OOJIOH

ypT Xyraraanbl OOJNOMMKHHT aBd Y33X
O6omno. FOyHBI TYpYYHA OOJIOBCPONBIH
HPIIAYUT DPrIUYYIICIH TypBaH 3apuMBbIT

Tainbapnacan  06a  JHAXYY  TypBaH
3apuMbIH YHIC3H 193D OJIOH YJICBIH
XaMTBIH ~ a@XWUIaraanbl — MIMH®  apra
X0opyyn Ouit  Oosmox tom. VYinmaap
UPAI3AYUI YMIIACHH, XUMX MIaapajgararai
QXJIBIH YMIVIDIIMUAT TYpBaH XY4UH 3YWId3p
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TOIOPXOMJICOH.
WHHOBALIal  OJIOH  YIACBIH  XaMTbIH
@KWIJIaraanbl aM)KWIT SAr33p TypBaH
YUIIDJ Tapax axui@aac [IajaTraajifa.
Omcer Hbp  00anoro  OONOBCpyyIaiTan
3almmuryd maapjiarataid Xo€p XY4HMH
3YWudr rtaHwinyynHa. [lop y3yydicaH
3ypar Hb HallMaH XY4YWUH 3YWIHIH
XapuIIlaH XaMaapJIbll XapyyJok OaifHa.

Wposnyitn  9uriscsH,

BoJioBcposibIH 00J10H cypaJiaxyiiH
HPIAYHT IPrINyY/IdX3 YHMIIYYJIIX
TYPBaH 3ap4uM

Cypanmaxyir
WITYY XOJUCTHK,
MHTErpayuiICaH,
TOHIIBIPTIHA OOITOX

Bonoscposbia
TOTOI XYPTIIMIKTIH
OalIIBIT XaHrax

1. Cypanuaxyiia HHTErPalynjcaH,
TIHUBIPTII Gaiijiaap XaHAaX Hb

AnOan OOJOBCPOJIBIH 3apyMM Hb TaHWH
MOIPXYHH XOKUI, MIUIAT I39MIIUX YHI
@XwIIaraaTai mryya XoI0orI0H0. DHIXYY
3apyiM Hb CYPTYYJIUHH OOJIOBCPOJIBIH TOJI
LHOMHHUT OYPAYYJDK HPCOH 00N CYY/IHMIH
X9IPH apBaH >KWII HIJII3I LIYYMKIUI
opTex OaifHa. XHUHUCBIP MAMIAT I3IMIIHX
Hb 4yXan Oyc, XapHH cypajuard 3H?
MOIUITID  XOPXOH  XOPAMIdX B AT
Hb uyxays Oomoox OaitHa. CyprarsiH
AM)KWIITBIH OJIOH YJCHIH YHAIr33 (PISA)
0OJIOH TYYHMH HacaHa XYpP3IrdauiH
XxyBwiibap 06osnox OJOH YJCBIH HacaH[
XYparuauiiH yaasapbiH yHI? (PIAAC)
aMIKIIITTal X3pATKIK OaifHa.

CypanmaxyiH
HUWIAM] Y3YYIRX YP
JYHI HapuiBYJIaH
cymuIax

LIMHD apra XaHUIarbIr
HIBTPYYIIX

BonoBcponbiH yp amruir

HOMOBIY

HWHHOBaNamg
TOBIIOPOXOJ]
30BJIOMIKIIOX

CypanmaxyitH
Tajmaapx
OMJITOJITHIT
caibKpyyiax

Anban
00IIOBCPOIIOOP
JaBX CITTIX

Hacan Typummiin
CypaIaxyur ToJt
YU 0OJIToX
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OAr’np YHAITIIHUA a4 XOJIIOOTJ07 Hb
CypaIard/upraox TaHUH MAIAXYHH
yaiBapaa OOMUT aMbpIpall A33p XOIPXdH
X3pOmIVK  Oadraar cyraauuitH - Oaiip
CyypvHaac YHAIIAT siBrai tom. Hacasn
XYPCOH  MPI3HMM  HAcaH  TypIUUHH
CypalllaxyWH Talaapx cyJajiraaHaac
xapaxaj cypaaxyi Hb AXKHIL,
XOe1ImMep, HUNTMUNWH XapuJaa,
0OmUT aMpIIpany HUUITIH, X01000TOH
Oaiix maap/uarataiir xapyy/pk —OaiiHa.
CyanarmaxyyHbl MYUISTHAT dyXaTdriigar
OaiicaH  OOJIOBCPOJILIH ~ MapaJUTrMbIT
3acax 3aipyyiaxaj 4aJBapT-CyypuicaH
0OJIOBCPOIT YyXall YYpar TYHIPTIACHH.

YyHui  33parmpd  TapxXu  Cy[IaNbIH
HIMHXAIIPX  yXaaHJ cypallax IpoLeccT
XMHACOH CyJaliraaHaac xapaxaja daaBap

I35MINUXUMH  TyIX CYypb MOIIATHUAT
933MIIICOH Oaiix maapyyrararai
ax?3. IOwmceir  yxaanraap  IPIKIX,

COPII’H CaHax Jacrajl XHWHWX Hb TyXalH
CyIIarfaxyyHsIl aM KHITTall — cy[uiaxan

yyxaja a4  xosbormontod  Oaimar
OaifHa. CymiarmaxyyHbl MAUIT  0OJOH
COTIIX  YaaBap XOEPBIT  TAIHLBIPTIH

239MIUX Hb OomoBcpon OomoH PISA,
PIAAC  yHoarHMi eMHe  Tyinrapd
Oyl HAOTOH uyxan copuiar oM. OJoH
yicaz CypraJyIThlH XOeTe106pHiiH
JIA3aiH, XOPIDKUITUWH — Typuuiaraa
XapWILaH XyBaajllax Hb Mall eHIep au
XONOOTIONTOH.

CyymuitH  >KuIyyasn 93XAXb-aac
30XMOH OalTyysIar YHUIMIHUH XYpIdrid
OPTOXYYJIPH,  CYpPrajiTblH  aMKHJITBIT
YHDJIIX/139 aKaJeMHMK MOAIVIITUNAH YHJICOH
aifraac ragHa Oycanx udyxan alr Oarraax
6oscon. 2015 onwr PISA yHanrasHa anx
yaaa acyyIbll XaMTpaH IIUHABIPIAX
YaJBaphell  XOMXKIICKYYJIPH  HUUTMHUNHH
YaJBaphIl YHICOH HB OJIOH  YIJICHIH
YHIJIT39HUM  XyBbJI aHXHBI TOXMOJZOJ
Oaitmaa. Huiiram c3Tranm  XeJulenuitH
YyaaBapT Cypajlax Hb TaHUH MOAIIXYHH
aiiTaii agui dyxall IOM T3I9IT aHXaapan
xaanyynaxag — O3XAXb-piH  3HIXYY
cyjajiraa aHxjaard Hb OOJDK, dyXasl XyBb

HOMIp opyyncaH oM. O3XAXb-aac
Huitram-cotran  xennenuitn  YajaBapbiH
(SSES-Survey of Social and Emotional
skills) cymanraar 3oxwoH Oaiiryyncan
Hb HHWTIM-COTTANI XOJIONUNH dYaaBapT
CypaJlllaxyWH aHXHBI OJIOH YJICHIH YHAJII3
OaiicaH.

Huitram-coTran  xeieauiiH  4ajBaphir
I3IMIIYYIIX YYPrUUr mp Oyia, OJOoH
HUUT, Y€ TOHIHUHHX3H OOJIOH CYpryyiib

XaMTpaH XyJ?dH3. XyBb XYHUH 3aH
YaHApPBIT 36B XODXKYYJIdX Hb  OJIOH
HUUTHIH  OOJIOBCPONIBIH ~ TON  gyXall

30pMIITO X3MI3H 3apuUM YJIC OpPOH Y3IK
Oaifixaxl 3apUM TOTTOJIIOOHI DHOY Tal
93P CYpPryyiaudH TCYHIRTIAX YYpruiH
XyBbJ ~ MapraanTtaii  OaifHa.  IdBu
CYypryyib 5H? 4aJBaphll JaHraapaa
93IMIIYYI3X  Oosomxkryit oM. TaHuH
MOYJPXYWH  yajBapaac  sjraarail  Hb
HUWTMUIH — 4aJBapbil  XOIKYYJDXUUH
TyJAX OJIOH TajblH XapwilaaHa oOpx,
OJIOH STH3BIH HOXIeN Oaiiiana cypalax
maapanarataifl.  Cypryynmuac — raayypx
OOJIOH CHOPTHIH YW — aXWJUIaraan
OpOJIIOX, OJIOH HUWTHHH OOJIOH caiH
JYPbIH QXWJ XUUX I9X M3T Hb XYYX3I,
3ayy4dyyabIT “XerKyysoK™~ Oainar.

93XAXb 0O0JIOBCPOJIBIH yitn
aXWIIaraan1aa HUUTIM-CITIDI
XOIUIOJIMIH CypalLlaxyir HIMXK OpyyJcaH
Hb Malll TOM axwul] oM. Hursm-ca3Trama
XOJUIOJIMIUH CypallaxyWr aHxaapayijgaa

aBaxpll CaHyYyJICaH TOJ JIOXHO Hb
map Taxanm Oaitmaa. Cypryymaym yun
aXwularaa, apra Oapwiaa  OTIOM
eepuiioxe]l  ysH  XaraH, TyyILITau,
30pHITO/I00 YHDHY, ©epHiree ymupaax
yaaBapTail CypardjblH XyBbJ  3AII3D
JaHap Hh MJaByy Tanm Oommk Oaifs.

XsMpanblH HOXIeN Oaimanm  yycaxaa
TyXallH HUUTMUIH Y3YYJI3X Xapuy YW
Hb UPTIOUNH WTIDI, Xapuylylararai
Oaiiian, OyC/IbIH OPOHJ ©OPHIree TaBbK
Y39X COTTAINAP TOAOPXOIMIIOTIOHO. 3apuM
yAC OpoH Oycanrail Xapblyyiaxaz map
TaxJIBIH BHPYCHIT WYY AaMXKIITTal
TOTTOOH  OapkX,  JaBaH  TYYJICHBI
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AJITraaHbIl WYY HAPUIH cyjairaaraap
HJIPYYJI3X Hb TOAOPXOH oM. I'3BY TyxaliH
VACBIH MPrIiuiiH Oued apy siBaa Oaiinan,
3aH YII23p33 Y3YYJICOH Xapuy YHIAIAAC
xXapaxajZl T ©eJ]per, WTr3J1 HaiiiBapaa
QNaNryd ysH XaraH Oaik 4YaJicaH Hb
TYIXYYP Y3YYIAT Oaibk OO0JIOX FOM.
Huiiram-cotran XeanenuitH aiH 3Ar’3p
Oomon Oycan acyymiblH Tajaap ViC
OPHYYJ HPANTTIM XaMTpaH axuiiax
X3pArTai 0a 3H? Hb OOTMHO OOJIOH JIYH]I

XyTanaaHaaa XdpArXKYYJIdX  CTpPaTerur
AXKITYYI FOM.
I'sBa  Mommdr, wuagsap OOJNIOH  3aH

yaHap JaHraapaa XYyHUH cCypaJlaxyur
oypayynmarryid.  CypanmaxydH — HAH
yyxan Oac HAIMOH aid 0om YHD IDH,
€c  CypraxyyHBl XM  XOMXKIIIIIP
JaMXKyyJlaH €C  3YHr  TeJeBIIYYJdX
sBmam  Owmd. 3apuM  yiAC OpOH YHD
LPHUIT  TOJeBIIYYIdX 30pHIT0TOHroop
XOTOI0OpHIH JAnu3aiiHIaa HANIIM TYH3TUH
Tycra)k ©rceH Oaijar Oo0IOBY anOaH
Oosion anban Oyc OOJIOBCPOJIBIH OPYUH
YYHJI X3pX3H HOJIOO1er Hb TOIOPXOUTYH,
0JI00r00p  HapUUBWIAH  Cy;jargaaryi
CypajIaxyiH HOTPH Tambap oM. YHD
LPH Hb TaHWH MAA3XYHH XY4YUH 3YHIUHT
aryynjar. JKumman6smi, X3auirsp ceper
Yp HOIIee Hb XOJBIH HPIAYHI ypraH
rapaxaap Oaifraa Xdmuii 4 mar yypblH
©OpWIeNTOl CcaHaa TaBbX, sapanrai
apra XdoMXD3d aBax XdpAITIUr OHIroX
yXaapaxbplH TYJII XYPIIOH Oyil OpuHBI
Tajaap MIUIdITINA 0aiix x3parTai. [Hxa9
Lar yypelH €epuiIedT, [ap TaxJaac ragHa
HUUTMUWH 3B HOTORJA, JIIXUA HUATHHH
XaMTBIH a@XWjularaar Omii  0OJITOXO.
XyBb XYHUH OOJOH HHMTMUUH 30PHIITO,
TYYHHMH ypT, OOTMHO XyramaaHbl YD allur,
JaByy Cya TalbIl OO0JOX TOOII00JO0X
maap/iaraTa. Ec CypTaxyyHbI
raHxamryi, ryH Oar XdM XOMXK?I), YHD
LPHUUT 333MITYYJIOX3 TaHUH MOIPXYHH
OOJIOH TaHWH MOIPXYHH Oyc XY4yHH
3YWIIC  XOpX3H  HONeeJATMUr  Wiyy
HapUBYIIICAH CyJajiraaraap TOTTOOX
Hb 3YWT3H. DBycaslH oOpoHza eepuiiree
TaBBXK Y39X, Oyclaa WTrdX, Xapuylyiara

YYP3X, OYCABIT XYJI99H 36BILOOPOX 33PAT
HUWTOM, COTIAJ XOJUIONHHH dYalBapyyln
YH?  I[PHUWT  TONOeBHIYYJDX  YHIAC
CYypUHI TaBmX ermer. Kumnanbom,
PISA 2018 rmmobOam morm 4YagamMiKHUiH
Cyjalraanji 3allyy YEHUMHXHUN HHUUIOM,
COTIAI XOUIONUNWH allH XYYMH 3YMJIICHUNT
cynaican Oereen Oycaa COEIBIT X3PXIH
OMINTOXK, YHADK XYHIRIIAT OONOH CcO&N
XOOPOHJIBIH  XOJIDJIYYJATT X3PXdH  Yp
OYT221ITAH OpONIOX0A Ccypaiiax ysuigaa
X0JIOOOT aBY Y3COH.

BonoBCpONIbIH 30pHATBIT 3Pr3H Xapaxaz
Xypra»k Oyl HOI9H Xy4uH 3y 0ord
XuiMAIT ooyH yxaad (XOY) oM. XOVY
XODKUXUMH X3p39p XYHMHM cypanuaxyu
OOJIOH XOTKIMIT aXuH TOAOPXOMIIOX
XoparmP> rapu OaiiHa. Kommbrorepbin
XY4YUH 4ajaj OOJIOH XYHHH 4auBap Xo&p
XOpX3H XapwimaHn One Oned HOXexX
Oaifraar wiayy cailH OWJITOX aBaX Hb
cypaimard [yr cypax Iaapjuiararai

B3 TIOATUMUT  TOJOPXOHIOXON  OHLIOU
gyxaja a4 XOoJOOTJOJNTOH. Yxaajar TOHOT
TOXOOPOMIK, ajropuTMaap XHUHITDIX

OONOMKTYH, XUHIT»K OONOXTYH sMap
VIR, Vi axwmiaraa 0aitaa B3? OnoH
YyasiBapbll  KOMIIBIOTEPOOP  OpiyyJaan
Mp3X yel “XYHMH’ TIX TOJOTTOJITON siMap
yanBap YJIAdX B3? Opep Oyp MIMKIBAD
rapraxjaa €c 3yHMTAH XaHaax, WIYYT4un
XyyJb 3YWH 30XUX IIUUTIAJT OHOTAYYJaX,
9MY XYH OBYTOHHUH TYYX, HJIdp4 Oyii
MUHK ~ TOMATHAT  (3apuMaaa  IIUHXK
TOMJT Hb OYpaH Oyc, Oyp XOOpOHI00
30pUMIIOX Hb 4 OWif) Y3990 XOpXdH
OHOMUIOX B3? OCXyNl ypaH OYTIAT4HiiH
roo 3YHH WIDPXUAUIMHAT X3pXdX  B3?
XOY xyparaii XerkmwkK Oyl oHee Yeo
Cypallaruujl Ioyr 3aa)k 333MIIYYJICHI3P
T XOTKUH IPIPIPX  B3?  XYHHHT
XYH Oonrox Oaifraa TIp MOH 4YaHapT
cypaiax apra, oosomxkuir XOY xaHrax
erd uamax yy? O3XAXb wupIdnyiH
XOIJIMHH TOJIeB XaHAJArbll CyNaiK,
YPBIAUWICAH Taamarial JPBIIYYIIAT Oa
UPAIAYUH XKW, UPIRIIANT, HUMrMUNKH
axyll JPBIIMJ, AaMbJpaJiblH  YaHaphIl
calbkpyynaxaJ XYHUH Cypaluaxyid dyxai




90 -

a4y XONOOTIONTOM X3BIIP YIAIHD TICHH
AJICBIH Xapaar TOIOPXOWIIK OaifHa.

XOY Hp OWmHUN cypaimax cyBar, apra

X2703p,  OONOBCPYYNANTHIT  OYXJIIIP
Hb eepuwpk OaiiHa. XOVY-bI  gaByy
Tan, ereriaen, CypajllaxydH aHaJIUTHK

Y3YYJIDATYYIUHUT alluriad XyBb XYH pYY
YUITI3CIH, TYYHI TOXUPCOH Cypajlaxyur
JRITIPYYIRX Hb 3yHTaiH 'oM. XOVY OosoH
LaXVWM TEXHOJOTH Hb OOJIOBCPOJIBIH
OYTIOMKMUT HAMOITIAYYIDK, OYXdIa Hb
XyBHPIaH 00PUNIDK YaHa.

CypanumaxyiiH SICHMH yp AYH Hb 3aH
Y33 eepwiex sBHan oM. Mpamiar,
yajaBap, 3aH 4YaHap, XaHJuara, YHD
IPHUAT  OOIWT  aMpIpaiy  XdIPITIIK
yagax Oaifraa yex HUHMAIMI HUHLTIH
OOJIOBCPONIBIH ~ YWIYWIT??  OypIdHD.
AMBIpana  XIpomdX  dYajBap — Hb
aBTOMaraap TOJIOBILJOr 3y OWII IOM.
Onep TyTMBIH aMbJIpalll TAHUH MAIPXYHH
OOJIOH TaHMH MOIIXYHH Oyc TYBIUMH
OHJIOPTIN XYMYYC 3apUM TOXHOJIOJNT
OMOHMH XYJIIRATIIC eepeep Oues apy
sBax ye Oadmar Owia’d. AMblapan a33p
OIpXIIIINTIN TylArapcaH yen XYH cypcaH
3YHI  A23p33  TYyATyypilaH 3aH  YHiId?
0OpWIOX dYamBapryil Oalx TOXHOIION

Malll UX rapjaar. Y YHUUI TaHUH MBI3XYHH
Y1 HHHAIDRI AT 0ereea d5HHY Taiaap
HAOI9IIYH  cymanraa Ouwil. Oneenep
OOJIOH MPIIAYHA Tylnrapax OdpXIIIINHUAT
JaBaH  Tyylaxaa  OOJIOBCPOJIBIH  SIH3
OypuiiH aii Oyrm XdporTdod TOATUHT yiic
OpHYyHaZJ 36BIOXI06 360BX6H TaHHH
MDIJIPXYH, HUWUTIM-COTIAI X6JU1eNl OOJIOH
€c 3YyHH waJBapbIl XapbllyyJaH Ccyajax
Hb XaHTANTIYH oM. bomoBcponm sHA Oyx
allHyyAbIT XamTaJl Hb X3PATXKYYIDK, 3aH
YHIMUAT ©0pWIOXe]l XOAPXdH YHUIIYYIIdX
BY TIBATMUTr aHXaapy OHITOX XdIP3ITOH.

TuitmMa3c  opumH  yeuiH  OOJOBCPOIIT
apra Xd5MXK?3  aBax, YWIIdI  XMHX
XOPOTCIYYAUUT  339MIIMK  (agency)

cypard Oarm xaMmTpaH axusulax Hb (co-
agency) uyxall a4 XOJIOOTJIOJTOH oM.
HyHn OONoH ypT XyraumaaHz Xapaxap,
Lar YypelH €epuleiTHHH yaMaac XYH
TOPOIIXTOH  XOPXdH  ©Opueraex  BI
[YATUAT  aHXaapy OWIroX  XApIrTou.
TuiiM33c  opuyMH YyeuidlH OOJIOBCPOII
apra  XoMXK3d  aBax, YWD XUHX
XOPOICIYYAUNAT  33OMIIMK  LIMUAB3P
raprax Xdopi3rTdi Oomk OaitHa. YyHUi
YHIDC CYypUHr OOJIOBCpPOJ TaBBbK ©rex
ou».
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BoaomkuT canaayya

e CypanmaxyiH yp OYHT YHUIIXADD
HUUT3M-COTIDI XOITIOJIUIHH
CYpaJILIaXyHT XaMT YHJIOX, FapCcaH
YpP ZIYHr caibkpyynax Tajaap
YHOJIBJIT TYTHIIT Taprax

YH? [PH TONeBIIMX, €C 3YHI
cypammak  Oaiiraa  Oaimanag
YHOIII3  XWUHX  apra  3aMmbIl
SPANIXUMIIdX, TapcaH Yyp JYyHT
caibKkpyyiax Tajaap  YHDJIDIT
JTYTHAJIT Taprax

XyYHUI YaABaphll KOMIIBIOTED,
pobotr OGomon XOVY-bI XYy4HH
yajalTad Xapblyyllax, YHIIX,
ypbAUUICaH TaaMmarian
J3BIIYYIIDX, CyprajiTblH
XOTOJI00pHITH JU3aiHYTIaNl,
XOIKY YT X3PX3H
HOJIOOJIOXUNT CyaIax

CypranTslH Yp
YHOIT33HUM Yp JAYHT allWDIaH

JYHTUH

CYPraJThIH
00IOBCpYyIanT
00JIOBCPOITBIH 00IIIOr0
00JIOBCPYYITaxas XOJIUCTHK,
TOHIBIPTOH OHITOOC 3OBIOMNK
OOJITOH XYPryyJIdx

XOTeIoep
00I0H

2. Hacan TYPIINIH
CypaJIAXyHdr  TroJ  YHMIVIIJI
00JITOX Hb

MbpameruiiH - X3MK33  Mall  XypATai

ecexx  Oaifraa ©HE®  YeI  MIIIAT

mraapuiararyii  0ojiox He 4 XypAaH
Oaitna. lllaapmnararaii yp dajaBapyya 4
eepuwiernex Oaiiraa ydpaac Cypryyibl
CypcaH 3YHIPdpId HacaH —Typlgaa
amMbJlapHa I33T Hb TEePeraesl oM.
Hacan typmmiiH cypanuaxyilH 3apuum
HIMHY 3y Oumn  Oereej; OOMIOTBIH
TYBILLUMH[ Xarac 3yyHbl Typiuj Oaiicaap
UpCOH OOJIOBY aakmMaap HOIP TOAMN
00/mK 6OUIOTO, MPAKTHKT XAPATKCOH Hb
1eeH OaifHa. AsJIbIH Oaiip OONOH a)Kui
MAPI'PKIMHH LIaapiularaj], LHaXUMKWIT,
XOY Xy4 TYp3H Opk HpXK Oaiiraa eHee

yeaA HacaH TypLIMHH CypajuaxyiH
XaH[Iaraa eepuwiex XJpATTdH  IOM.
HaxuMkunt Hb  @XIbIH  OalipaHy

JaJaBXaKAX XOITYYPTHHUT Ouii OONTOXK,
SH3 ~ OYpMIH 4aaBapbll  XOIkKYYJdX
Oosovxuiir onrox OaitHa. CymsaadibiH
y3»Kk Oaifraaraap map TaxjblH YIMaac
QKWUIAX XYYHUH MIWDKANT — (0UiH
3aCTHIAH HAT caynbapaac HOTee cajabdapT)
UX33p  ABargax  TeJeBTIH  Oailiraa
Oereel HY Hb AKWIYM] IIUHY YaaBapT
Cypaiuax,  4YajaBapaa  caibKpyyJaax
XOUIYYpar 00JI0X I0M.

Bunnuii egep TyTMbIH O0JIOH HUHTMUITH
aMpJipaJl  yllaM  33[pA33TdH, HapuiiH
00K HUHTMUIH Xapuilaana OpoJoX,
UPI3HIUIMHH YYPra3 oneryymx
maapuiara ecexx Oyd ydpaac cypannax
X3PATIP? MOH HAMATAYK OalfHa. I'amaan
X1 Ccypax, OCXyJl LAaXxuM 4Yajasap
939MILIUX SIBAAJl HAOMATAYK Oaiiraa Hb
30BXOH QXKIBIH OalipTail xombooToit
X3pAriPd Oumn 6eree; asall Kyyndial,
UPIIHUA  OPOJIIIOO 33p3r SH3 OypuilH
mantraantaii - Oaix  OomHo. Hacan
TypIUUIH cypanuaxyit OHLIIOOC
Xapaxaz aXJIbIH X3P3TLIdriadp CypatLax
OaifHa yy 3CXYJ HHWUIAM, COEJ, XyBUIH
COHHMPXJIOOPOO cypd OaifHa yy Tmdr
siraa ynam Oaraccaap OaiiHa.
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Hacan TypmmiiH cypaimaxydr asu
Y39X790 HAcaHJ XYPATYAMHH Cyprayiraj
xaMpargax — OOJIOMKHMHT — HIMOAIIYYJIdX
Tenuireep Xs13raapiax 0O0JIOXTYH.
XyHuil OYXwWif J aMbpIpajblH TYpPIIUJ
OosoBcpon  OOJIOH 4YajaBap ONroxX Lar
XyTanaa, JaBTaMXHHT — TOTTOJIIOOTOOP
Hb DOPIPH XapX, axuH TOJAOPXOHUIIOX
maapjyiarataid oM. YYHI cypaliax
XaMTUHH OXHHHA IHaTHBI  OOJOMXKOOC
9XJIFOJ Jjapaa JapaarditH O0JIOBCPOJIBIH Ye
maraHj XaMpyyJaxsr 0arraax y3Hd. byx
HAacHbI XYMYYCHHH CypalijaXyiH Hb WIYY
IIOTT, DIAAPIITIA Oaiix Tynm Oyx Tayaac
Hb XapcaH, yxaajar 30XHOH Oairyynant
Oyxuil JOMIDT Inaapanararaid.  XyBb
XYH ampjpainblHXaa aib Yeld, IoyT
XaMIT'MHH CaliH Cypax B I3ATUNUT TOTTOOX,
cypammax  OOJOMXKHHT  aMbJpalibIHX
Hb TypUIMJI X3PXdH XYBAaapHDK, HeOell
0OJIONIIOOTOOp XaHrax B TIIIT Hb
OOUTOTBIH TOJI YHATIIRII OOJK OaliHa.

Hacan typummiin cypanuaxyiH 3apuMblH
naryy Ouwja XYHWH aMbJpaliblH 3aMHall,
TYYHI TOXHPCOH OOJIOBCPOJBIH XHHUITHHAT

prauyyimx  xoparmu. Mlyymekisar
COTTINIIIOHUI 3apuM Yya/iBapbIr
aMbJPAJIBIH  3XOH  YE€I  33OMIIMUXIN

WYY TOXUPOMXKTOH. Tapxu cynnansiH
LIMHXIPX  yXaaH OOJIOH CypryylnuiH
OMHOX OOJIOBCPOJIBIH candapT XWUUTICOH
cypairaaraap 0ara HacHaacaa CypajLax

9XJBX Hb HUPIAYH XOWIIZOO MYy
XIparTi  6a cypammax — OOJOMKHMAT
Xsi3raapiaax Hb 3acak OoONITyd Xop
XOHOOJITOUI  HOTOJICOH.  AMBJIpalibIH

OXHUH MAaTaH] YHIIC CYypHHUT Hb OaTTaii
TaBbK Ord 4ajcaH UarT HupIdAyia
Cypajlax duaaBap Hb WIYY Yp IYHTAH
OaiiHa.

I'>x153 Hacan TypmMiH CypalunaxyiH
CYypHiir TaBbX OaifHa 3371
aMbJIpaJiblHXaa OPeBHUN HATUIH SXHUHN
X3CTUHH cypanuaxyiiaaa Oyx aHxaapiaa
XaHAyyJax I3C3H Yy OMm oM. AMbIpai
J193p rapaxaacaa eMHe M3JIAT 339MILJIAT
SBJUIBIT WJIYY OpreH XYp3d3TdiH, OJIOH

aH3 Oaiimantail OONroX axibIH OalpaH
IP3p OomoH Oycam HOXION XYPIUIIIII,
ampIpajblHXaa — TypLUIHJ  Cypajijar
00JITOH eepwIex X3pArTdi. ['3caH xonui
9 XONeNIMep  JPXIDXTIH  XoJa0ooTOn
00OIIOTO  30XMIYYTalT, LaJHH XeJc
OJITOX, HUMUTMUUH XaJaMK 33p3r OyxXui
T TOTTOJLOO YIAMXKIIAIT Cypaaxyin
CYypWJICaH, TYYHJ 30XHUIICOH OaijanTai
OaifHa. BomoBcpos1 333MIICIH TIPUMIT??
Hb HacaH TypLlJaa XY4YMHTIH Oaimar
Oaiican 007 0700 XdIPIMINK, XaPYYyIDK
Oailiraa  MPdI, yaaBap, XaHJara
YH? IDPHUWC WIyy HUAOTIH K y39K
OaiiHa. BonmoBcposiblH YHA aKuiutaraasj
OapumTaingar Oycaj OJOH 3apuMyYJIbIT
Oun eHeelep IPI3H Xapax LIaapuiaraTai
00IKa?.

BonoBcpon 333MIIcoH GOIOH MIPIILICIH
TYBIIMH, TYYHHHT 0amimax Tdpumir),
HOTOJITOO Hb OPYMH YEHHH OOJOBCPOJIBIH
TOTTOJIIIOOHBI HATAH 4yxall OypaadxyyH
oM. A YWIABIPKUATHUIUH SpUH  Yen
[IPUYMITI), 0apuUMT OWYHMI Hb UPIIAYHH
OOJIOBCPONIBIH 3aM  Mep, XOJeJIMOpPUHH
3ax 399J1 A9p rapax, axul XeAeIMep
IPXIIX TOJ Y3YYJIIT Oaiican.
BoJOBCPONTBIH aMKHUIITHIT Hb HIDPXHAIIK,
HUUMA  Oailp cyypb axux OOJIOH
[AalIH  aMbpApaiaa  CaHXYYTHH
TOAOPXOM OPJIOTO, AMMKWITAJ XYPIXUUH
Oaranraa OaiiB. MapraammiH MIIJITT
CYypWCaH JIHMHH 3acarT UaXUMKHUIT,
XOY-HBI yp HOIOOreep MIPIIKIIT
TaBUIJAX I[Iaapjjara, yp 4aJaBapblH
majuryyp OaiHra eepuiernex Oarraaraii
X0JI00OTOMTOOp OONOBCPONBIH ~ allb 9
TYBIIHHHA TOPYMITDd, HOTOJITOOHBI a4

xonbormon Oyypu OaitHa. ©OHeeapuiiH
Oaiinnaap 93XAXb-bH TULIYYH
OpHyyZaJ  @XWUlaXx  XYYHHHX  Hb

Oapar 40% Hbp cypalLax 333MILCIH
MOPIIKIIICID 00p candapT aKUIIIax
OaifHa. AJKWJI  ONTOTYUA  OHTOPCOH
Xyralaasj OJDK aBCaH MAIUIDTHHT HOTIIOX
[IPUMWITIST  Xapaxaacaa  HIIYYTIUIIdp
@KWITAaH OO0  XOP3MVIPK, AIIUIIIAXK
yagax Oaiiraa MAJUIAT, YajaBap, XaHjjara,
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YH? LDPHUWT IIyyA YHDXUNAT WIYYX
y33x  Oaifman  axumiarmax — OaifHa.
Bonoscposn 333MIINX yaamKIauT 3aMHal
©OpWIerNeH, XyBb XYHHH X3PATLIHI
TOXHUPCOH Oaiinnaap 30xuOH Oaifryynax,
Xarac naraap cypax, XOCIyyiDK Ccypax
OOJIOH YHOII3? I3PUMWIr3? ONrOX INHHD

apra xo103p (UeeH mar cypaiuax
PUMITI? aBax cyprajiar/micro
credentials, HaHO-33par/nano  degree,

maxuMm pombo/digital badge r™.) ypran
rapy Oaliraa Hb YYHHMI HOTOIDK OaifHa.
Hap TaxymeiH yen OOJOBCPON  ONTOXK
Oaiican apra Xx»m03p, CyBraac xapaxap
Oun cypanuaryuiin anbaH, anban Oyc
TOrTONIIOOrO0Op OOJIOH ©MHe cypcaH
MBUISTUIT XYJI33H 36BLIO6POX, TOOLOX,
JYMLYYJIDX, TIPUMIITIRKYYIRX VI SBUBIT
OPIdH Xapax Hb 3YUTIH oM. Daraap
0OpWIONT, IMHDKWITYYAZIC ynbaanaH
OHOOJIPHITH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI
YHICOH INMHX YaHApBIT 3Pr3H  Xapax
X9PITIRd yprad rapy Oaiina.

CypranTbiH yp AYHT YHAI3X Hb D3XAXb-
BIH  OOJIOBCPOJBIH  calbapT  XHHAAT
QKJIBIH TOJ OYpANAdXYYH X3Cor 0Oereen
ererze LyIIyynax, XapbllyyJcaH
manryyp OoJoBcpyynax, aHalu3 AYTHOIIT
XUIDK, OOMIOTBIH  36BJIOMX  raprax
rox 95X yycBIp Oaiigar. Cypanmaxyita
3aMHaJl, Y€ LIaThIl ©preH XYpiI3TaHraap,
WHTErpaluWwICaH  TYBIIMHA  OMIrOX
MDJICOHUM  YHJCOH 93D  CyprasIThIH
YpP AYHTHUHH  YHOII3T  TOJIeBIOJer.
Opnooruitn Oaiiraap D3XAXb 3aaBan
xamparjax OOJIOBCPOJIBIH TOICOX aHTH]I
(PISA ymanraar 15 HactHyymaac), 6ojoH
nacany xyparuauiiH  (PIAAC Hacanpg
XYpITUIUAH YaaBapbhlH YHIITIT 16-64
HacHyyJaac) YHJII33 30XHOH Oalryyik,
M3 Ly Ty yaaxaz TOBIOPY
OaifHa. 5 HAaCTHYYIBIH CYpTaiTBhIH YpP
IOYH, XYYXAMHH caiiH caiixaH OalasbiH

YHOJITIAT aHX yjiaa TypUIMITBIH Oaljyiaap
30xuoH Oaiiryyncan. 10-15 HacTHYyaBIH

HUWUIIM-COTIDI  XOUIONUUH  4YaJBapblH
YHAII33  OOJIOBCPYYJIAITBIH — IIATaHaa
gk OaitHa. ONOH yIACBIH  ererae’n

MO OYX acyyilThIH XapHyilT OOJK
yajJaxryd oM. XapuH YyIC OpHYYI
YHIICHUNX? ererjeil, MDIDIIUIHNIT
XappIyyiaxX, XOp3MDdX Tal A33p OJOH
yACTall XaMTpaH aXWuiax Hb dyXad ad
XO0JIOOTIONTOM.

Hoopx  acyynan, copuwiyyn Oyx —yic
OpHyyHmaa Tyiarapaan OaiHa. Y YHUUT
JlaBaH TYyJaxblH TYIA Cypajimax 3aMHal,
Y€ MIaThIl ysiH XaTaH OOJrox, YH/IIr3?,
[IPUMITIKYYIDITHIHH LIMH? apra
X37103pUiT Ouit 0OJroXk, aXuuiax OOJIOH
CypajuaxblH 3aar suraar Oaracrax
33pradp HacaH TYpPUIMWH cypanlaxyiH
3apuuMI  TYATyypiaaH  OOJIOBCPOJIBIH
TOTTOJIIOOTO0 IIUHYP JHU3aiH4IaX Hb
3yuron.  Cypammaxyitaii  Xoim000Ton
rapax 3appan OOJIOH TYYHMHA yp IYHT
XyBb XYH, OW3HEC ax axyWH HOKYYI,
Tep aAuWil TOIM YYPIX/XYPTIX YYIHI3C
CaHXYYKUJITHIH aCyyIUIbIT 3praH
xapax X3PITTIHN. CaHxXYYXAITHHT
30XUIlyyJaxaa Tepeec Y3YYIK
Oyii 00JI0BCPOITBIH YIUTIHIIT9H
ampIpajblHXaa ajab MewIerT, sMap
apra  Xaq09padp  XaMmparjcaHaac  yi
XaMaapaH XyBUMH XepeHre OpyyaaaT
OOJIOH TArII XYPTIdMKTIM Oaiinan anb
QIMHBIT Hb Xapraj3aH Yy39X Hb 3YHTOH.
Oar?sp OdpXILIdT Hb 33AP33THH HApUIH
OomoBd OyX yJaC OpOHI aaui TOCTIH
x27109p33p TyaATapd Oyl Ty yiIC OpHYYH
XaMTpaH aXuuiax, OoIIoro, Typuuiaraa
XyBaajuax, OOMJIOTBIH  X3P3KUITUIH
YP IOYHT OJIOH YJCaj XSHANT IIMHXKHITI?
XUIX OOJIOMKTOM OM.
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BoaomikuT caHayyn

CypanuaxyiiH TYyX, HAMTPbIH MOH
JaHap eepwIeraex Oairaa 6a 3H?
Hb DIUHAH 3acar, HUHUIAM COENBIH
XyBB] SIMap Yp HOIIeeTdH Oaiiraa
Tajaap OWITONTHIT HAMATIYYIIIX
CypaniaxyiiH TYYX HaMTPBIH
OHITOM  YyXall ye IIaTaHj
Hb cymairaa, ITHHKAIITII
XUUXdM aHxaapax, >KHIIIIIIO0M,
CYpPryyJIuiiH 6MHOX OOJIOBCPOIBIH
ye mar OOJIOH XaMTHHH dYyXai
MIMDKUIT XAATIIAT Ve MaTyyi

93XAXbB-bIH CypraiThH Yp AYHT
YHII3T YHIII3T  aMbJAPAJIbIH
sMap  MeWIerT  aBax  Lar
Xyramnaasbl YHISCIIUUT HapUiH
00JIOBCpYYIIax

BonoBcposnbia AMIKHIITBIT
ypamImyyjiamar  TOTTONIIOOHOOC
YaaBap 939MIIWITHAT MOH aaui
ypamIyysaar TOTTOJILIOOH
MIMJDKUX  00AIoro GapuMTiIaxan
Hb VyIC OpHyYyHaa JOMXKIST
Y3YYI3X

CypnarsiH axwil,
TIPUYMITIKY YT 6o10H
XYPTIMXKHUIHH TyXauz
OOJIOBCPOJIBIH YSIH XaTaH OalasbIT
caibKpyynaaxal  yiIC  OpHYYX
XapWillaH cypaiuax O0JIOMMKOOp
XaHrax, OOMJIOTBIH 36BIOMXKO6D
XaHrax

Tarm XypTasMKUUT aMbJIpaiblHX
Hb TypIIWA XaHrax YYIOH9I3C
TOPUIH CaHXYYKWITUNH
MEXaHM3MBIT [IIMHA3P 3PI3H Xapax
Tajaap YJIC OpPHYYIObIH XOOPOH[
X3JIAIIIYYJI3T ©pHYYIdX

3. Cypanuaxyiin HUHIM/

Y3YYJI2X YP AYHT
HAPUHBYIAH CYLJIAaX Hb

BonoBcpong xepeHre opyynax Hb
YH? IPHT3H Oereex ypT Xyrauaanjgaa
OreeXXee OrHe TIK Y3I9T ydpaac
D3XAXB 00I0BCPOJIBIH canbdapT YHiI
aXuiiaraaraa siByyJigar. DHIXYY Y3971
Hb OHTOPCOH 3yYHBI SBIAJ OOJIOBCPOI
OPreXXHH TANIAX YE3C YYIANITIA. AXKUI
9PXIIDK OJI0X OPJIOTO Hb 3AWHH 3acar,
HUMUTMHUUH Yyp alUrMiH  HWIDPXUIIDIT
TOIUHTYH 00J10BCpOI OoJioH
CypasaxyiH a4 Xon0OorIbIT XapyyIK
Oaiiraa x3par oM. XapuH yJaM>KIaiaT
XYHMM KalUTaJblH OHOJ HUNIPXIYH
00JICOH HB aHXaapayn Tarax OaiHa.
BonoBcponbin snuiiH 3acar, HUUTMUWH
Yp alruir MmyyMXKIITIH eHIreec
aXWH YH2JDX X3pOridd  IIaapiiara
Tynrapu OaibtHa. JKumman6on, 1997
00J10BCpOIT I3OMIIAXIT IMUIH
3aCTHIH JaByy Taj OaifHa TOK Y33k
00K OaiiHA. YUUp Hb X©J0JIMOPUIH
3aX 3991 [93p Tydumpan — Ouid
OosicoHTOH X0J1000TOM OYp3H JyH]
00JI0BCPOJIBIH JaByy Taj Oyypu Oaiiraa
oM. O3XAXDb-pIH 3apuM TUIIYYH
OpoHI OYp3H AyHH, 1331 OOJIOBCPOIT
939MILCOH KUITUABIH HITYYIT YYCIK,
XITIpXUH  OHIep  OOJIOBCPOJITOH,
Xapuinan Ouec’ opyiox OOJOMIKTOH,
93IMIICOH YaJBapaac Hb ©6p YajaBap
maapjiaratai  rsx MAIT  acyyaal
Oaiiraa Hb HAMHH 3acTMAH Yp HYH
00J10H OOJIOBCPOJIBIH ~ TIPUYMITIIHUI
XOOPOH/IBIH ysiJIiaa X0J1000T aHxaapax
OOJICHBIT WDPXUIIDK Oaiiraa Iom.
3apuM yic OpOHI 1331 OO0JIOBCPOI
93IMILCIHIIC UITYY MIPTIKIUIH O0JIOH
TEXHUKUMH  OOJOBCPON  333MILBAII
XyBb XYH, HUHIOM, Oyc HyTar OOJIOH
TyXaliH yjicaja Wiyy ammrrail OaifHa.

YnamxnanT XYHHI KalUTaJIbIH
OHOJIOOD J39pX Y3301y Y AUMT
YHAACIOATIN, OYH  LIMHXKWITITIU
Tanbapaax 0OJIOMKTYH FOM.

BonoBcponiblH  9nuiiH  3aCTUHH Y
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AIITUIT YHAJI3X XYP33r MIMHAYIIAX, 3PIoH
xapax axubeir 93XAXb xuitxk OaitHa.

bonmoBcposibll  ©preH  X3MIKIBII3P
TAIDK, TEXHOJIOTUHH XODKWIJ  aXul
raprax, aXxuwulax XY4uH, 3AUWH 3aCTUHH
casdapT MBUISL, YalIBaphll  axmynax
YYZIH33C OpoaThir (input) HAIMATAYYI0I
OYT9MX ©CHO T»K TOOIOOK O0I0X00p
Oaitna. [9Bu  DO3XAXbB-biH  HX?HX
THIIYYH OpoHA OyTiomxk Oara, 3apum
TOXUOJIIOJI 30ICOHTH Oaiimanrai
OaiiHa. YYHUHT 1991  OOJOBCpPOJITOM
XYMYYCUHH TOO MXC¥K, IIaapjjaratan
Oaliraa yazBapblH XOMXID, TOO OCOXTYH
Oaiiraaraii xonbox TaimOapmax 000X
IOM. YHIX33p Y HacaHi XypdaryauiH
OMYWMr ycor TaWnarJanThiH - Ccyjanraa
(IALS — Adult Literacy Survey), HacaHn
XYpIr4auiiH  OWYWT YCOT Taliarjant,
aMpapax damBapelH cymamraa (ALL —
Adult Literacy and Life-skills Survey)
OOJIOH HacaHJ XYPITYAUAH HYaIaMKUHH
cynanraanaac (PIACC) xapaxan HX?HX
yJIC OPOHJ @KWIUIaX XYYHUH OMYHT ycor
Taillarnant, Too TOOJUIBIH TyHAAX YaaBap
HAOMOTARITYH 0a XapuH axucaH TYBIIHUH
00JIOBCPOJI 333MIICIH XYHUH TOO HX33p
HAMOIIK?I. XOT OHAep OO0IOBCPONTOH,
mraap/yiarataii  4ajBapbir  939MIIITYH
XYMYYC OJIIMPY, OOJIOBCPONIBIH 33PIUHH
ay xoi0orjgon yHaxk OalraarmiiH yimaac
OYTOMXX ©COXTYH, 30TCOHTH Oaitmam
OPCOH X Y3k 00710X 10M. BosoBcponbia
SIMIH 3aCTUMH Yp allWI, AaByYy TajbIl 36B
YHI3CIIBIIZP Taprax UpsX Hb CTPATErHiH
gyxaj ad xoJoormonToil. XopaB 00aIoro
OooBcpyymardauy, 0OJIOH XaMTUHH dyxall
Tanyyn Oonmox cypammardumi, TIp Oy
OOJIOH @XWJI ONTordua  OOJIOBCPOJIBIH
OMUIH 3acTUiiH yp AaIIMIT JSPraj3dk
9X3J10371 ONOH HUHTHHAH WTrAN  Oyypy,
00JIOBCPONT OpYYy/Iax XOpeHIe OpyylIajiT
Oaracax dXJIdX IPCANITIH.

XyHuil KanuTaia Hb TONYIOH JIUNH
3aCTHHH OyTI3TIAXYYH Oonjor Oeree
00JIOBCPOIT Hb MOH HUMTMHIH KalUTaJIbIT
YHIABIPIAAAT. Bonoscpon 30BXOH
MDIUI3L, YajBap 333MUIYYJDK, XaHJJlara,

YHY IDPHUUT TenmeBHIYYJIdX Oyc MeH
HUUTMUMH  XOM  XOMJKIIT  TOTTOOXK,
HUMIIM OOJIOH XyBb XYMYYCHHI XOOPOHJ
Hb HOT'TTIXK, CYJDKID X0JI000, yTra YUYphIT
3aax cypragar. Huiiram ynam 3amapu
Oaiiraa ©HE® YEI, KHUIIIAIO3, XYMYYC
nop OypHI? eepcauiiH  epTeHLIee
Tycraapiarggar HUUTMURH — CYJDKI9HUM
Yp HOJ06reep, HHUTMUIH KaluTabIr Oui
00NTOX Hb WIYY YHD IPHTIU Oaik O0irox
IOM.

Cyynuita KUTYY A 93XAXb
OooBCcpon 00J10H CypaaxyiH
HUUTMUITH Yp JYHI aHxaapd,
XUIILYYJIST  OpHYY/DK  Oaiiraa  Hb

OO0JIOBCPOJIBIH ca0apblH HAT aMKHIIT IOM.
339MIICAH  OONIOBCPOT Hb 3pYYJ MDIH],
YJC TOPUIH OPOJILI00, CaliH JAypBIH aXKull,
XYH XOOPOHJBIH UTTAJIIRN O0JIOH Oycaj
HUUTMHUH Yp JYHI XOPXdH HOJeeJDK
Oaliraar HOMIAATYH CydabK, XYJIIdH
30BIIOOPCOH Oaiimar. HulirMuitH 60oMK,
JaByy TajbIl TYI39H JAIIPYYIdX IO
X9parcan Hbp OonoBcpon oM. Heree
Tajaap dpyyJ MdOHJI, HUWTMUKWH OPOJI00
OOJIOH aMbJpaJIbIH YaHAPHIT TOAOPXOMIIOX
Oycam XYYMH 3YWICHHH  XYPTIIMXK
Torm Oyc Oaiiraa sBaana OOJOBCPOJSIBIH
opyyJicaH XyBb HAM3p Oac Ouil. XyH
aMbIH JIyHJ OOJIOBCPOJIBIH HUWIMUIH Yp
IOyH anwin Oyc TYBIIMHTOM OaiiHa ramsr
Hb TATII Oyc OalIbIT MIDPXUIIDK OalHa.
Makpo TYBIIMH]I aBY Y3B3J, HHUTMHIH 3B
HATIPI OOJIOBCPOIIBIH Y3YYJIX YP HOJIOO
OpreH yTraapaa 3epar OO0JIOBY HUWTMUIH
XyBaaraal, 3apajj Xyprak Oyl xaHaiara
MeH Oaiiraar MX’HX CyAJaauui XYJI39H
3eBlIe6pAer. bBOJIOBCPONIBIH  HUUTMUNH
Yp Heuslee, naByy Taa OOJIOH 3HIXYY YP
OYH Hb aaui Oyc TYBIUMHTIHM Oaiiraa
Tajyaap ererien M1 MyTTyYK, TYH
LIMHXMIT? XUHXK, OOIUIOTBIH 36BIOMXK
raprax Hb OOJIOBCPOJIBIH caj0apT Xuiix
CTpATETHiTH TyXaJl ad XOJIOOTIONTOMN asKHIT
MOH IOM.

BonoBcponbiH 3pyyan MIHAR Y3YYIIX
Yp HOJee Hb Maml 4Yyxasl Y3YYIIT IOM.
Lap TaxJblH yeq XajaBap aBax, BUPYCIIP
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OBUMIDK Hac Oapax 3pcIdin Opox
3C3X3I  9333MIICOH  00JI0BCpOI
OOJIOH  yazBap  Mam  yyxaj
HONIOOTIH OACHBIT HOTIIOX OAPUMT
XaHranTrrai Oaiimar.  Opyyn  ax
Toepex EcHbl XaBIMI Hb (behaviour)
M3UIT, TaHUH M3A3XYHH O0JOH
TaHUH M3IPXYHH Oyc uazaBap, YHD
LI9H, XaHJj1ara 33pa3r OJIOH 3YWIHH
HOTIUI3P, MXAIBWIH  OOJIOBCPOI
0OJIOH cypanmaxyiraap JaaMyKuH
TOJIOBILINHS. Bonoscposbi
Iyyn yp AYH Hb @KW XOIeJIMep
9PXJIIX, OpJIOTO OJIOX SIBIAJ MOH
00JIOBY 1pPYYN MPHIOMMH Yp AYH
94 MeH OOJIOBCPOJNIBIH Yp JYH
FOM. Bbonoscpoinbin XOpPOHTe
OPYYTaJTBIH TON UyXall ereex
I303T yTraapaa »3pyyJdl M3HIUHH
YP ZYH Hb TOPUHH TOCOB CAHXYYI
Mall uyxajl ad  XoJOorJosiToin
Y3YYJI2UIT FOM.

BomoBcponbiH  yp AYHT 36BX6H
SIMWH  3aCTMMH  Yp  JYHTHHH
Y3YYIITIdp Oyc HUHMIMI Y3YYIdX
Oycanq yp Hemeer xaprai3aH
TOOIIOOJNIOX ~ OOJNICOH  Hb  TOM
avokunt  O0onmoBd  D3XAXDB-bH
aHalM3 UIMHKWITIZHA aBd Y3COH
HUUTMUWH Yp AYHTHHH Y3YYJIOUIT
Hb HUWTMHHAH axuIl, aMbIpaibiH
YaHapbIH 36BXOH HOTOH XOICTHHT
xapyymk Oyi tom. JKunmanban,
TX3-p1H 4.7-n TyCraracan
XYpa2mdH Oyl  OpuWHA  XaHAax
XaHJjara, HUProHIIWI,  OyCIIbIH
OpOHJI ©epuiiree TaBUX YaJBap
33PAT XYIIIINK Oyt OOJIOBCPOIIBIH
Yp ayHm  Oomioro  Tajaacaa
aHxaapan XaHIY YK Oaiiraa
00IOBY  cymajraa  IIHHXKHITI
XUHUTIICOH Hb 1100X6H OaitHa. OJoH
YAC OPHBI XYBBJl YJIC YHIICTHHHT
HOTTIOH  [OTIUIOOX,  IIHDKHH
CYYPBIIUTYIBIT TOJIOBIIYYJIIX
(identity ~ development),  1mmH>
coéna aacaH 30XHMIOX OOJIOMMXKOOD
XaHrax 33p3r OOJIOBCPOJIBIH Oyca
30pWJIT MOH 9H TAPTYYH]| TABUTIAK

BoaomxuT canaxyyn

e ECO-Toif HATT XaMTpaH  aXWIIaX

00JI0BCPOJIBIH HIUIH 3aCTHIH YP 6T00KUIH
HIMHKJIIX YXaaHbl XYpPI3T 3PIoH Xapax

ByTasMKHHAT HOMATAYYIIRX31 O0I0BCPOIIBIH
TYBIIMH OOJOH dYazBap 333MIIMITHHH
TYHIPTIBX  YYP3L, a4 XOJIOOIJIBIT
CalKpyyiax, OMITONTHII HOMITAYYIIdX

BonoBcponbH yp IyH, SUlaHTysia 3pYYi
MPHZI OOJIOH HPTIHIUIAHH Yp IYHTHAH
Tajmaap IYH MIMHXWITI XHIDK, erermel
MDA YTy YIIax YII IBIBIT 03XKYYIIDX

Viac opoH, HUHISM, COENBIH HAIH X3CAT
OOJIOXBIH XYBBJ CypaJllard ©epHiH XyBb
XYHUH IIWHX YaHaphil HA3H HIPYYIIXIIT
060JI0BCPOI IMAp YYPATTIH OO0k OaliHa
B3? bun TexHoMOTHMItH TyciamKTalraap
ampJpaiiaa yiaaMm Oyp eepHilH X3pA3THR3H[
HUUITYYI2H  XOJIODPXKYYIIX  OOJOMKTON
00K, XaWIep-uHANBUAYATN3M
aXurargax OOJICOH ©HOe® YeI siMap HAISH
3y Xapbsiaiarnax, 0JI0H HUUT, HHUTMUMH
yTra yaup 10y B3? [7106a1 10T 9ajavM>Kuir
ymmmer  PISA  cymanraann  cyypuinaH
O3XAXb-aac  OOJIOBCPOJIBIH  HUWTIM]T
Y3YYJIDX Oycan yp HeJIeer, >KHIII3I0d,
O3XAXbB-bH cTparerm OO0JOH X0JI000
xamaapanraii Oycam cambapyyn 0omox
3PYYJT MOSHA, HPIIHHHA OpONI00 OOI0H
XYP23113H Oyi OpYHBIT IMIWHA3P CyATax

BonoBcponblH HUMTMUMH 3apuM Yp IOYHT
(3pYYa MDHI, yJIC TOPUUH OPOJII00 TM.)
OpreHeep XYJI29H 36BIIeepaer O00J0BY
TAaHWUH MBJIOXYHH ailll CyypHIICaH HUHTMUWH
3apuM YH? IPH O0NOX OyCHBIH OpOHI
©OPUIT TaBUX, XYPIIIH OyH OpUNHTONT00
Xapbllax XaHjjlara 33prUdr epreHeep
XYJI99H 36BHIeepeeryi OaiiHa. Huitaopas
XaHJJIara, 3aH YWI33 eepwiex, MAIITHIT
XaMTaapaa OYyToK, XaMIHMH dYyXal Hb
HAWTI3P33  YaJaBXaXWXK, Xapuylyiara
YYPISr 00J0X0A OOJOBCPOJIBIH TYHIIITIOX
YYPAT 4yXai ad X0I0O0TJ0ATOM.
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OaiiHa. ['9BY GOMOBCPOIIBIH Yp IYHT OYpaH
TOOIIOX, aHTWJIAX 3apUMBIH HOTJICOH Y331
OapuMmiian Oaiixryil 0a BHI SMIUPHUK
CydairaaHsl ~ cTpaTern  OOJIOBCpyyJIax
OO0JIOMXKTOM IOM.

BosoBcpoabin  candapr Xy/a9dradk
Oyil Mp33AYiiH IYPBaH YUV

4. Cypanuaxyiin Tajaapx
OMJITOJITBIT CallAKpYyyJIax

DpYYa MPHIWHH cambap TIX MAIT 33par
TepuiiH Oycaa OOIIOTOTON XapbIlyynaxas

00II0BCPOITBIH canbapbIH XYBB]]
HOTOJTOOHJ] ~ CYypWJICaH  TOTTOJIIOO
TOJIOBUINXO]] HAJIIATY U Xyramaa

maapaariacad. barm, cypryyns, 6oanoro
OOJIOBCpyyJIardjplH ~ OapumTaik  Oyi
3apuM M3MJI3I Hb O[O0 MIaapiulararyit
0O0JICOH. Bonoscposnbia cyfpairaa
TOO XOMK?3? OOJIOH YaHAPBIH XYyBB]
Xsi3raapiaramal Oaiinar; MOAIJIATI?
XyBaaJax, TYT33H JIT3PYYIIX,
Oomtoron Tycrax mpouecc, YW1 sBI
OYpoH XOrKeeryi 33pruiir sHI IypHax
Oomoxoop ©OaifHa. DHY Hb CypalaxyiH
YyaHap, Yp auur, OOJOBCPOJIBIH XOPOHTe
OPYYNalThIH Yp alHurT 4YyXal yp
JaraBapTail. OHIrepceH XJIPH apBaH
KHITHIH TYpIIU 00JIOBCPOJIBIH
TOITOJLIO0 OPreXXMH XOIXKHUX SBIaa
XaMTUHH caliH X MarajyraaTan
TOTTONIIOOr OYpIH aluIiax danaaryi
OaiiHa. JKumonOdi1, »SAudH  3acardu
OOJIOH  COTMAN  3YHUWA  CypryyluiiH
©6MHOX HacaH MI3PIJINHH TOITOJILOO,
OpPYHOOp XaHTaH Cypallaxyir A9MXHUX Hb
OHIITOM YyXaj ad XOJOOTJONTOW OOJIOXBIT
casixHaac JI SIpbX, OWITOX 3XUDK OaiiHa.
X1 cypax OOJIOH TOO TOOJUIBIH 3ap4YMBbIT
XOIKYYJIdX  39p3r  Oycal — IIMHXIDX
yXaaHsl [ canOapyyabIr 3H] Oyplax Hb
3YUTIH. XYH XOPXdH CypallIaruir Ou
WIYY caiiH OMIToX OOJCOH Tyl XYYYHBI
3aax apra 3yHH XaHuIaryyf HIIyYYyMKIIDJa
epTees OaitHa. BOIOBCPOIBIT calikpyyiIK,
OOJIOBCPOJIBIH ~ HMHHOBAIIBIT  JIIMIKHX
YYZOH93C CypailaxyiH Tajaap cygairaa

IIWHKWITYY  XUHK, HOTOJIT00 OapumT
IyTITyyK OOMJIOT0, 36BIOMKIIO6 Tycrax
Hb 4yXall FOM.

CyynmuiiH  yed  TEXHUK  TEXHOJOTH
caibkupy, TapXd CyIJIabIH MAICHIH Oyc
cynanraa O0JIOH MAAPAIT CyAJIa] XUHTIK
Oyl IIMHY HOAITYYIUHH Yp AYHA OMHO
Hb YJIaMJKJIANAT OOJIOBCPOJIBIH IIMHKIIIX
yxaaHj Oaiiraaryii mmH» canbap Owuit
OOJICOH HBb CypallllaxyiiH Y1 SBIBIH
TYpIIWIT, Cyfgajiraa oM. Tapxu cyanai,
TaHUH MAIAXYIH caTran 3y, XOY Gonon
xonmborgox Oycas MIMHKIIX YXaaHbI N9
canbapyynplr Oartaaraa] CypajaxyiH
LIMHXKIPX yXaaH Xd3M233X MIMHY canodap
Ouii Oomk OaifHa. DOHD canbap OJIOH
yyxal HIIIT XWibk Oalfiraa Oereen
00JIOBCPOJIBIH OOIIOTO TYCIaX, HPAKTHKT
X3PANIdX OPOIIIOTYYABIT XUIDK AXAIIIII.
[Ius> oM cypax yen XYHUH TapXWHI
aMap  mpouecc  sBarggar  OOJOXBIT
OuI JOHreX HIPK WIPYY/DK Oaiiraa
Oereej IIMIKIGX yXaaHbl IIUHY cajlap
OOJIOXBIH XYBBJ CYpaJIaxXyHH HIMHKIIX
yXaaH OYp3H Xellee OJITIIO0 HIIIBATYH
caaJ OIPXUDAIMHT JaBaH Tyylax Hb
3aimmryid. XapuH yp AYHA Hb OWO XYH
X3pXdH Cypaligar TajgaapX ONITroaIToo
HAOMOTIYYIDK, CYypryyib, aHTH TaHXWMBIH
MHCTUTYTUMIIATACOH Cypajlaxyd X3pXdoH
sBargar OOJIOXBIT WYY CalH OWJITroX
aBHa. CypajumaxyWr LIIMHXI?X YyXaaHbl
YHIDCIDATIN cyanaxaa TaHHH MOIPXYHH
XOKMJI, aMXKHITaA XYpP3X MOTHBAI,
ecex cATrTd (growth mindset) Gomon
caiiH caiixaH OalUIbIH  XOOPOHJBIH
XapWILaH ysulgaar aBd y39X Hb 4yXall oM.
CyynmuiiH KUIYYIdI IyHJ CypryyJIuiH
CypraiTblH HOIDH TOJl all Hb XYYXJAMIH
caiiH caiixaH Oaigan 6osoon Oaiina. Caiin
caifixan OalUTBIT OHOOAPUNH OHIeeC
YP OreexTdH, TOITBOPTOM Ccypamax
HUWIDM, COITI21  XOJUIOJUHH  OpUYUH
HOXLOIUUT OYypAyyidXx sBIal Xd3M3I3H
TOAOPXOMIDK Oaitna. Huiiram, caTran 3yiiH
Oaliman caliHryil Oaiiraa yem amsKWITTau
cypanax Oomomkryit oM. D3XAXb-biH
OOJIOBCPOJIBIH CajdapT XUHCOH CYYJIMHH
YEulH axJlyyaaac IypABajl Cypryyiauir
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9epar yyp ambcrantaii  0oirox,
Oarm Hap Cypardjpil  JIIMIKHK
QKWIIAX, JIPIIXIITUHRH  OJOH
Tepes  XdI03pUiiH  ceper  yp
HOIIO® TM. CONBYY/ASM  HAIIIM
aHxaapan XaHAyYy/DK?d. XaMIHidH
cyynn ascan PISA  ymHaarIsrsp
AMOKHJITBIH MOTHBAII, ecex
COTIAID 00JI0H amMbJIpa
COTTAI XaHranyyH Oaiix
39p3r  Cypallllaxydr  3eparanp
HOXIIOIYYIA3T COIBYYII
TOBIIOPCOH OOIHO.

Haamua cypaimaxyWr —JIOMKHX,
WYY Yp  OreexXTdl  OpYHBIT
X9PXdH OYpAYY/IdX, LIMHD IU3aiiH
OOJIOBCpyyNax Tal A39p cyaairaa
LWIMHXWIT? XUUII3X Hb 3aiimryi
IOM. Wpoonyitn CyprajThiH
OpUMH Cypajuard Iaapjajiararait
apra  XaMxX33  aBax,  YHIAdA
XMHX 4ajaBapT cypaiuaxaj Hb
TOBIIOPY, Cypaiuard OOJIOH cypraH
XYMYYKYYJIT4UiH TYMLRTIAX
YYPTUHTI  IIHUH3pP  TOAOPXOMIOX
O6omHo. XYH X3pXdH cypanaar
cyjajiraa, TYYH JOTPOO TaHUH
MOIPXYHH cyypb OOJIOH mapaaruiin
Y€ 1ar, cypajluaxylH XamImiH
MOIp3r Y€  IarTblH  Tajaapx
CyllajraaHji CyypwiaH CyprajTbiH
XOTONOOPUAT axWH JU3aifH9Iax
oosmomxroil.  Bycanm  mmmHXKIBDX
yXaaHsl ~ cajn0apelH  agWil  HD
casidapT 4 MeH aauJ OJIOH YJCHIH
XaMThIH a@XWjularaa dyxaji Yypar
TYMLPTIRX HOM.

Bonom:xut cananyys

e XYH X3pPXdOH CypalIIaTUNAr CyaajicaH

Yp AYH, aXHIBIT 00JIOBCPOIBIH OOIOTO,
Typluiara, sulaHrysia, OOJOBCPOJBIH
JIN3aiH, OATTITHITH MIPTHKIAHH MAIUIOT,
3aax apra OOJIOH CyprajThIH XOTeI0ep
0oIOBCpyyIaxa MIIDKYYJIDH
aNIATIaxa] JOMKIAT Y3YYIDX

O3XAXb-aac OarmumiH XOIKIUIH
ca0apT XUUTAJAT TOJT XKIIBIH XYPIIH/T
OarmuiiH  MAOPIRKIMUH  MOIIATHIH
YHOJIT33T 03XKYYIIdX

CypiarblH aM>KHATBIT YHIJI3X aXIIBIH
XYP33H] aMOKUIITTAl Oarmuiax,
Cypalilaxaji HUATaM, COTIJ XO/IIIOTHIHH
HOXIIOJ Oal BT HHTErPAI[YAIDK Xapax
OHIITHHAT X3BA3P YPTADKIYYIIX

BosoBcponblH yHa sBI, TYYHHH Yp

OTOOXTIM OalUIBIH HOTDH  dyXall
OYpaIIdXYyyH 000X Cypard, OarmmiH
CaiiH caiixaH OalIaiT TOBIOPOX
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5. Aaban 00J10BCP0JI00OC
CITIIX

JABK

MbpraxiauiH HUHCTUTYTBIH OpYMHI
aibar OOJIOBCPONT I3IMINMUX Hb OUPBIH
HPAYWIPD  CypaluaxydH  30HXMJICOH
apra x3109p X9Bp Oalx MaramianTai
0ereeJ1 TOIOPXOH HAr XyraraaHy| OapurIaH
Cypalax Iraapajgara onoo 4 Oaiicaap
OaiiHa. 30puynanTeH MAPIHKITHITH
WHCTUTYTYI, CypraH XyMYYXKYYJIordIuiH
JOMKIIDTTINTIZP, TOBJIOPCOH  Oaifmiaap
cypaliiaXx Hb MX9HX TOXHOJIOJNA XaMIMHH
Yyp AyHTdH Oaiimar. I[acoH  xommii |
XYHHH CypallllaxyiH HXOHX XICOr ajlaH
OOJIOBCPOJIOOC Tajayyp SBarjigar CIIrUAdr
MapTak OONMoXryid. XamMruiiH  SXHHH
ye ImartHbl Ccypainaxyd rmp OynuiH
XYPI3HA, OWPBIH XYPI2JIAIA Hb SBarIar.
15 HacTHyyOplH CypiarblH yp AYHT
YHAII9XI33 HUWIMUIH rapajl YYCIMWI Hb
XaMT aB4 Y3IOT Hb CYpPryyJIuidiH OOJIOH

CYpPryyAMHH TaJHa HOXLeNJ  XIPXdH
CypaJlLIaruir  TOAOPXOH  X3MIKIAIIIP
XIMIKIICIKYYIIX OpOJIIIIOTO IOM.

AnGaH OOJOBCPONIBIH OpPYHOOC TAAYYp
HUUTMUMH XapWwilnaadi oOpsK, TypLuiara
XypUMTIyy/laX Hb Cypaiuard Cypryyiba
CypcHaa O3XxKyyYJI3X, AyTyyraa HOXex aBax
00JIOMKOOp XaHTaJar TOAMHTYH NPaKTHK
I33p cypallax Hb Cypd MIICOH? OOIUT
3YHII TOOTUAT  MOOPYYIDK, ypaM  30pUr
oernel.  XYYXdI OpOH 3ailH  M3IP3MXKII
XODKYYIIIX193 CYpryyiba cypcaH
TEOMETPUIHH  XUUIII?  alllumiajgar yy,
I9PT37 TODIOK OalicaH TOIIOOM /13333
cyypwizar yy, OcXya1 ampaapu Oyi
XOTBIHXOO TyaMaap ajixax, 3yI YWrdd
OJDK  XeDKyyamar yy? OpuuH yeuiiH
OOJIOBCPOJIBIH TOTTOMLIOOH]] 3HAXYY ©pPreH
XOMYKIDHHH, sH3 OYpWUHH  XdIOIpHHH
cypaiiax OONOMXHHr XYJI99H 36BLIeepd,

TAaHXVMBIH ~CyprajaThlH apra Oapwiiaa
TyCrax X3pa3rTai oM.
Cypryyne eepee MeH ainban  Oyc

OOJIOBCPOJIBIT OITOXK Oaiiar 6a cypryyauia
OpuHBI OYX 3yinm “‘anbaH” OOJOBCPOIBIH
aryynraraii ouin rom. barm cyparujpiaxaa
TeJee CaHaa TaBbX, TIIHUUT JIOMKUH

aKwuax Oaliraa 06a XYH XOOPOHIBIH
UTDANIPI,  OycAbIH — OPOHJI  ©OpHITee
TaBUX XaHIJIATBIl TOJOBIIYYJIIXII XOPX3H
HeNeeInK Oairaar 601001 y339paii. bueniin
TaMHUp, XHYIIIIIC TAYypX Vil aXXuiaraa,
XYYXAYYZI XOOpOHAOO TOIIOXK Haagax
0aiiraa Hp CypalIarduiiH Cypaymaxyi
OOJNIOH caifH calixaH Oaifaima Mamr ux33p
HeJeernK Oaiiar.

Anban Oyc cypaiaxyi (non-fromal) Gonon
aMmpJIpaliblH  OpunH cypamiax (informal)
39PrUMr yXak OMJITOXO amMapryi 3y
Oereenm erermeia MOIIIIDI  IMYDIYYIDK,
AQHAJTN3 [IWHKUI? XUHX, OOJIOH 3apuMbIH
XYPA3Tr Hb TOIOPXOMIDK erex Iaap/yiararai
oM. AXJBIH OaiipaHnaa cypaiuax OooH
TyXallH = Xypa2JU133¢33  cypajiuax  yiu
SBIl Hb ai0aH OOJOBCPONTON XIPXdH
xoj0orok ~ Oaifraar  TOITOOX — YYIHI3C
MOPIYKIUAH ~ OONOBCPONT  CYprajiThiH
canbapr MeH cynairaa  IIHHXWIT)
xudrmar. CypryynuiiH eMHeX O00JI0BCpOIT
OONOH  XaNaMKUKH ~ XYPIIHI XUATIIAT
CylajraaHbl XyBbj aj0aH OOJIOH ay0aH
Oyc TOTTONIIOOTOOp Xaryy 3aariaragarryi
CypalllaXyiH OpYMHJ TOBJIepY CydaJljiar.
HuiirsM-cotran  xejuiesiiiiH  4ya/iBapbiH
cylayraa XMMra»K Oairaar assp AyplcaH.
¥Yr 4YajgBapyymbIl  333MINYYIDX3I  I9p
Oyn, cypryyiab OOJIOH OJIOH HHUHAT sMap
YUT  YYPOATTAH  OpOJIIOTUWAT  TOTTOOX
30pHIITOTON 06a aM)KUNIT OJIOXBIH TYJII OJIOH
VICBIH XaMTBhIH @KWUIAraa 4YyXajl IOM.
Cypamard apra Xd5M)KdD aBaX, YHIIDI

XHAX ~ XOPIrCIMUT  933MIIHX  (agency),
cypanuaxyiiH Tyyx Hamrtap (learning
biographies) ©OomoH HacaH TypIIHIHH
cypajiuaxyiiraac ~ xapaxaj  cypajmard

aMBIIPaJIBIH SH3 OYpHiH HOXIen Oaiiman
XypUMTIYYJICaH Typllaraapaa JaMxKyylaH
MBIJI3T, yp 4YajBap, XaHjajara, YH? LPHUIT
XOTKYYIIAT OaliHa.

AMBIpanblH  OpUMHI  Cypallaxyd Hb
Malll epreH XypdadITdi Oereen HapHiiH
cymiarmaaryid Ttambap foM. XyH XaaHa,
AMap apra X37103padp cypajimiar Tajaap
Oug TyH Oara 3yiim MIIAX  Oereen
aMp/Ipanaac Cypajlax Oyl MIIIATHAT
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TepuitH 6onsoron TycCrax,
caibkpyyilax Taymaap Oapar oy 9
MOIPXTYH TIX311 00mHO. ['DeaH xomuid
Y 3apuM HOT JIPBIIWIT Tapcaap
OaifHa. AOKIIBIH MOH dYaHap, aKJIbIH
OalipHbl YaHAp Cypaliiaxyid OOJIOH
qasBap 933MIIIITI 3epravp
HOJNOOJITUAT OMJ] OJDK TOTTOOCOH.
Hacann xyparyauitH — 4ajgamokuiiH
cypanraanaac  (PIAAC)  xapaxan
TEXHOJOTH WX alllUIIaiar a)JIbH
Oaiipany cypanaxyii OOJIOH XaMThIH
aKuUIaraa JIaByy 30HXUIIIOT
OaitHa. XaMTbIH aXuIuaraar
JAMOKAST @KIBIH OaiipaHn Xymyyc
XapwiiaH Ome Oumescd  cypalax
OomoMk  Oypamer.  APXHTEKTYp,
XOT TOJeBJIONTHIH Oycan KHUID)
aMb/Ipasaac CypaaxslH agq
XOJOOTIBIT ynam TOZIOTTOX
OariHa. XypomH Oyl  OpuMH.
One Max0omooOpoo Xypd XapbLax,

HOT IPI33C  Heree IPIT  XypY,
93APA3TAM  OpUMHI  OpOH  3aiiH
Oapumkaaraa OJOX Hb  TaHUH

MOIPXYHH OOJIOH TaHWH MOIIXYHH
Oyc XeDXWJI Yp AYHI?D erex IOM.
Kummmonbon,  XOTXKWITBIH — 3apuUM
X210%p, amblaapd Oyl OpoH CyyIl,
OpYMH, XYp3IPH Oyl Oaiirajib Hb
coeper 3aH YWIMHT TeJeBIIYYJdX
XaHjyiarataii Oaimar Oonm 3apuM Hb
3epar HOJIeeNeTdi Oaiaruir Ouj
MAOHD. XOBIDI MOIIRINJ, IaXUM
TOXOOPOMK, HUUTMHUIH  CYIDKI)
CYpaJILIAXyWJlT XdPX3H  HeJeesaer
Tajaap 4Yyxan CylalraaHyyd OwWid.
Ilap TaxybIH Yyea OJIOH XyMyYcC
IIpTId  TycraapiarjicaH  yd4paac
aMbJIpAJIbIH OPUMH] Cypajlax Y
SIBIT HOMDIZICOH Oaiix Marajjiairai
0a Google-uiiH XaWIThIH CYJDKISH]T
00JI0BCPOIITOM XOJI00TI0TOM
aCyyaT, XaHIAIT UX3CCOH Hb YYHHUT
HOTOJDK OaiiHa. DHY  MOIIIUIHIAT
OOIJIOTBIH ~ 36BIOMXKMI  TyCraH
aMb/Ipaniaac  Cypajlaxyur JI3MKUX
Hb amMaprydl axus OOJOBY MPIdIYII
9H? TaJ0apT MXD9XPH XKW XUHTIX

TeJeBT OaiiHa. DAWiiH 3acTWiiH 3aH YHIMIH

(behavioural

economics)  Taj0oapr  OJICOH

OJIONTON TYATYYpJaH XYHMH TOHOPXOH 3aH
YW Hesleenex OpOJUIOTBIH Tajaap Cyauax
Hb MOH COHHpPXOJNTOW caHaa Oaibk OOJOX IOM.
bonoBcponbIH 131 OYTLRI XOpeHre Opyyink
OPreXyYYJdX Hb XOBOp Oaifmar yic OpHYYIbIH
XyBbJ] OYyp3H TOITONIOOTOOp Hb ©OpUIex,

XIPAMKYYIIIX

Ooomomk  Oara  Oaimar Ty

XapwilaH MOUIdL, Typlularaa XyBaajilax Hb
Malll 4yxaJ ad X0JIO00TIONTOH FOM.

/

BoJioM:kuUT caHaIyyd

XYH X3pX3H CypaJILJarvir CynaJCaH
YP AYH, aXHAIBIT 0OJIOBCPOIIBIH 0OIIIOTO,
TyplUIara, sjiaHrysa, OOJOBCPOJIBIH
JIA3aiH, OarmuitH MIPTIAIIHIH MOJIJIOT,
3aax apra OOJIOH CyprajTblH XOTeJI0ep
OoJIOBCpYyJIaxaj amuriaxan JI3MIKIAT
Y3YYII3X

CypranTelH yp AYHT  YHOJIDXZAID
cypaliaxyiiH Oycan apra 3am, CYyBar,
CYyprajTelH OpYHBl  OpYYyIDK  Oyi
XyBb HOMPHUMH TyXall OWJITOJTHIT
carkpyyuaax

Cypryynb Hb anbaH OOJOBCPOIIOOC
rajiHa aMpJpanaac cypainmax (informal)

OOIIOMIKHUIT MOH aJIAJI OJITOA0T TajlaapxX

OMJITOATHIT CaMKPYYIDK,
3EpAT  OPYHBIT  X3PX3H
Oypayyadx Tam  A33p
36BJIOMK 00JOBCpPyYyIax

CypryyJauiH
aMIKHJIITTAl
OOIJTOTBIH

OJIoH HUWT, UPIPHUM HUUTMHUHH
Oaiiryysurara 0 0JI0H X9BIIAI MIIIAIIIHIH
XYpP23HA anbaH OonoH ambaH Oyc
OOJIOBCPOIJI, aMpapaiaac Cypalmax
CypaNmaxyiH ysuigaa Xoia000r XaHTrax,
09XKYYIIdX

Anban  Oyc 6010H
aMpfIpaliaac  CypallaxyiH Tambapr
HAaXUMXKHWITBIT  CAlKpYy/DK, WYY

OPIeXYYJIdH, XOIKYYJI3X3]l aHXaapax

00I0BCPOIT
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6. Tarm XYPTIIMAKTI
0ereel  TArmW  XaMpyyJax
00J10BCPOJIbIH 110703 &)

XaHJIArbIT XOI'7KYYJI9X Hb

bonoscposnbH TOrII XYPTIMKUUH
acyygann OOAJOTBIH  TYBLIMHJA — Mall
uX  aHxaapan  xaHayyigar — Oereef

HWHIDX?3C 4 apraryid oM. boroscpon
OPTeXXUH TIJICHIIP Cypalmaryian Wiyy
ux OoONOMXHHT Omii OoNrocoH O0J0BY
CYpPryyJAHiAH TOTTONIIOO Hb sUITaBapiaH
rajlyypxair, soiraaraii Oaiieir  Owid
Oomromor TanTail. I[Pp OymuitH rapan
YYCOT  Hb  TyXallH  CypallarduiiH
OOJIOBCPOJT I3IMITIMX YHI SIBII, aMYKHIIT,
OyTONryiTan  OONOH  HHUWATOMA  33JDX
Oalip cyypuiir TOmOpXOWK OaifHa. DHA
Hb OOJIOBCPOJI OPreXHMH TIMIX TOM Y331
caHaa OOJICOH aBbsiac, 3YTrdJ, YaJBapTai
Oaiixaq HUMUTMHANHH Oalip Cyyph ©CHO TICOH
WTIAJ, XYJIIITTIN  36pumiiex Oaifraa
oM. BoNoBCpOJBIH  TOTTONIIOO — TATMI
XYPTOMXKTIN  OaiicHaap Cypajlarduiia
CYpJarblH aMKHWIT, YaJaBX Hb TYYHHUH
XYMC, YHIDC yrcaa, jaraad 3csx, Tycrau
XOPArLPITIA  3C3X TM. XyBUUH OO0JOH
HUUTMUWH HOXIION Oalijyiaac yJI XxaMaapHa
DOATMAT Oartaipk 4dagHa. [DCdH Xdaui 4
OOJIOBCPONT Hb OYXWii JI Taysdapraa TAIIII
XYPTIIMKTIH, TITII XaMmpyyicaH Oaiik,
cypanuard OypA aMKWITTail cypajimax
HOXIONUUT OYPAYYJDK, TIMHWN OJIOH SH3
OalTBIT  XYJIPH 36BIIOOpY  Yagaaryi
Oaiina. MDbpIIT CyypwICaH ©HOOTHIH
HAUTOMJ XOH HOTHUHT OOJIOBCPOIIOOC
ragyyp YJAI33CHIIC YYA3X HUUTMUKH
Makpo TYBIIHMH 3apHaln TyH ©HAep
IOM. Y4HMp Hb aBbsac 4YaJBapbil HIIK,
XOKYYJDK Yalalaryd ypaH TapaH XHMX
TOMUUTYH  OOJOBCPONN  OYTANTYHTBINI
HAPI3AYIL HUNUTMUNH XaJIaMK,
XaMraajaij WiIyYy X MOHTe 3apIlyyiHa.
Yynaac ynbaanan OOJOBCPOJIBIH — TOTII
XYPTIIMKHHH acyyfal akaJeMUK OOJIOH
OOIUTOTBIH XYP33H]I ©PreHeep spurIar
CHIIB IOM.

Tarm xampyynax G0I0OBCPOIBIH TOITOMIIIO0
Hb cypaiiard Oypwir aHxaapajjgaa asd,

OJIOH SIH3BIH X3PATIAT Hb Xaprajis3aH y33X,
TyXallH XyBb XYHUM YH? LIDHHMWTI €6pT Hb
oiiryyimmk, Oycmamaa OOJOH HHMIIMIID
Xappsanargax MIIPIMKUUT TOPYYIIXUUT
30PbJIOT. Opnpooruiin Oaiiaap
OOIOBCPOIBIH TArmI XYPTIIMKUIT
spuxjaa TOMWIOH CypalllarduiiH XYiic,
HUIIOM OOUAH 3acruiiH  Oaiiman, dupr
OXMAH  OOJIOBCPON,  @KWJI  MIPIIKHI
00IOH cOEIBIH YaiaBx (KW Hb PISA),
ACXYJI BIPT 3XUUH OOJIOBCPOJ I33MIICHH
TyBmuH (kunmd Hb PIAAC) Hb cyprnarsia
aMKHIT, Yp JAYHI XOPXdH HOJIeeK
Oaiiraar xenzex Oaitra. Cypasnmard 00J0H
TYYHUH I3p OynIuiiH 3AuiiH 3acar, HUHIM,
coén 00JIOH OOJIOBCPOJIBIH OOJIOMIK, HOOI]
00II0NI00HO0C Ccypanmard OOJOBCPOIBIH
Yp MM XYpTakK Oyl 9coX, maanuiaan
CypJIarbIH aMyKUIIT XaMaapd OaiHa.

HemeeTsit ok y3mK Oy XYUUH 3YUIICHIAT
WIYY OPreXyYYJDK, >KCHIPPHUUH XIBIIMAI
OWJITONIT, HHUMIAM COEIBIH OJIOH  SH3
Oaiifan, MHUDKAH CyyphIICaH 3CAX, ra3ap
3yWH Oalpimi, Hac 39prHHT XapuilaH
xXamaapalijl Hb aB4 Yy39X Hb 3YUTOH 1OM.
Oxun  XeBrYyIWHH MOIPrakuin  OOJNOH
©0II0BCPOITBIT COHTOXOJ KEHIDPPT
CYyypWjaH OHOTILYYJICAH YYPAT, XIBIIMAI
OMToNT Mam ToM Hejee Y3yyiuar. Omox
yinc opona oxung STEM GomoBcponm .
XOBTYY/l HXOBWIDH COHIOIOT OOJIOBCPOJIBIH
3aMHaJI, MIPIIKINIC 3AUICXUICIH XIBIIP
Oaiina. bomoBcponm 933MIIMX  OOJIOMXK
TOMOPXOW HOT  Oalipnmang — TeBIepmer
y4dp OpOH 3aliH XyBbJ Tycraapiax Hb
OOJIOBCPOJIBIH OOJOMIKHUT caiiKpyynaxaj
gyXall YYpPAr [YMIPTIAHA. XOT X6eeruiiH
XyBaarjjiaac rajgHa Oaipran OOJOH ra3ap
3yl XOpXdH HOJeeaer 00I0X, HArdp Hb
HUHIOM-IMIH 3aCTHiH Oaiigaj, MIMDKUH
Cyyphllicad Oaiiman 33par Oycan XyduH
3YHICTOH  XIpXdH  XOJIIOOTIOXK — Oaifraa
Tanaap OMIPHJI MIIPX 3yin Oara Oaiiraa
Jinick)

3apuM CymraayiblH  y3%»K  Oairaaraap
OONOBCPONBIH TATII Oyc XYpPTI3MXK Hb
JlaH TaHI OOJOBCPOJIBIH TOTTOJIIIOOHOOC
YYA2ITOH acyyman Oumn Oereeji XapuH
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HUWTMUIH ~ OYNTyYAMHH 30pwiro, 3aH
yitlmac mantraamk  OaifHa (OKUIDD  Hb
OyHIQK JaBXaprblHXaH OyX OOJOMKHMT
eepTee  ammMriax, Oycmaa  OOJOMK
ONTOXTYH Oaiix — opportunity hoarding).
3apuM cyasiaad CypailarduiiH Ccypaiiax
0onoH OIOyH  yXaaHbl  4aJBaphbIr
Xapraj3aH y3dXryi Oaifraaraac Tarm Oyc
XYPTI3IMKHIH acyynan yyc»k OaifHa Ik
Y32k OaifiHa. ['eHeTHKHiiH ereraen OOIOH
aMbJIPAJIBIH AXOH YEeUHH (TOpexuiiH eMHOX
YEeHWIT XYPT2J1 OpyyJjaan) HeXIen Oaimai
Hb TaHUH MYIPXYHH 4YaJaBapT HeJeeinK
Oaiiraar cymajgcaH IIMHXIDX  YyXaaHbI
OJIOJITYyAaac XapaxaJl XyBb XYHUH OIOYH
yXaaHbl TYBUIHWH suraarail Oaiijan Hb
HUMIAO3p  Y3YYJIDATI3P33  TIHLBIPTAM
rapiar r3cdH aKCHOMBIT YIYHCra»k OaifHa.
Tarm XypTosMKHAT XeHIek Oairaa yem
TeHHUIH Y3YYJI2IT OyIoy cypaniaxyi 60J0H
XOTKHJI Hb OMTHUH TeHUIH WIpAIT (TeHUIHH
MaTepHajblH HAIIBX3H X3CAT WIP3H rapy
Oaiiraa) ryAryiT, OIOYH yXaaHaa XerKyYIDK
Oaiiraa OaiimanTail Hb XOJIOOOTOM TIATMAT
XYJI99H 36BIIO6peX XdIPIrTdoi. DH3 Hb
Cypaylaxyim, saHrysa, Oara HaCHBI
Cypalmaxyla Maml dyXal HeJIeeTHH.
OH> Hp OOJOBCPOJIBIH  TOTTOJIIOOH]T
WIYY ©preH XYp33r33p XOpeHre opyyaax
Lraapajaratair xapyymk Oaiiraa Oereef
ap ™p Hb 0OJIOBCPONI Hb Oara XepeHTe
opyyngar  cypaluarddiiH  X3parmuar
WYY CaiH XaHIa)K 4YajHa I3C3H YI' IOM.

Withxyy yyceH rapu Oydl  akajgeMuk
XOIDJIYYJDT  Hb  OOMJIOTBIH  TYBIIWH]
gyyxag a4 xomoormonroir. PISA-witn

CyJaJiraaHaac xapaxaJl yJICc OpHBbI TYBIIUH]
TOTII XYPTIIMK, OHIOpP aMKHWIT XOEPBIH
alb HATUHII COHIOX aprary oM. 3apum
VIC OpOH XOEYNaH]l Hb axull, aMKHWIT
Y3YYJcoH Oaiixan 3apuM  yiIc  OpOHI
XOOUWUrIp  OOMUIOTBIH  TYBIIMHZ — apra
X3MK33 aBcaH 4 CypjarblH  aM>KWIT
JOOTYyp, TOrm Oyc XYpTIdMK OpIIMH
Oaifcan x2B39p Oaifna. HMitmMddc Torm
XYPTIMXKTINA 0alX, TATHI XaMpyylax
acyy/ulbIl WIIYY LIOTI] XYPI3HJ aB4 Y33X
aap/ijiararam.

Hap taxnem yex Torm Oyc Oaiiman ymam
©6CCOH. TaHXMMBIH Cyprajr 30TCCOHOOC
YYZDITIH CypiarslH XOILPOTIO,
CyparduiiH caiiH caiixaH OaWganm XdpXdH
OyypCHBII CylaJDK Y33X3 CypardiblH
JIyHJ TATI Oyc Oaifjial ©cCeH Y3YYJIdIT
aXMH JaxuH Tapd OaifHa. [dpaac
XUUILIAX, 3aliH cyprainTaj Xamparnax
Heel OONIONI00 JyTMar, WHTEPHAITI
XOJ0OTAOOTYH, TIDIPTI?  XHUIIID  XUHUX
YUMIITYH  OpuMH  Oaiixryid, Haxum
X3parcan  OOJIOH 3LAI SXMHH  J3MXKIIAT
YUDTYYJIOT AyTMar, Oarmr HapT Y3yY/dxX

MOPTIKITHIH Tycraaa JIOMOKIIAT
OyTMar  33p3r  IHaNTraaHbl  yiMaac
SM3dT  OynrwifH, Cypiaragaa Taapyy

cyparyua XyHZI X3I1yy Llar yewir aaBaH
Tyymiaa. Llap TaxiblH XsiMpan 360BXOH
opjoro Oararaif, raHi OwWe aaB IPKTIU
Cypaluarduji  HeJjeejee]  30ICOXIYH,
SH3 OYpWiH HOXIeJIHHH Cypatnaryiai
HeosieosIcoH. [laraau, mypBord, yHADCHHMIM
LOOHX, YYIYyl YHASCTH Cypallardu,
Tycrai X3PArLPAITIN cypajinarduy
Ouesp oumk OONOBCpONA — XaMmparaax
OoOMXKTYH OOJICHOOC TagHa CypryyiHac
Y3YYJIST  HHUHTOM, COITINT  XOUIOIHHH
JIOMIKIIAT OOJIOH YIMMH LAl 33p3r HAMOJIT
YHUmaur??  Oaixryi OosicoH. MHMICHIIp
TOO cypiaraap yiaaM XOUPOTAOXK, WIYY
Tycraapiargax 3pcA31  eHiep OaiiHa.
Lap TaxyiblH XSMpajbIH Ye3p ap TIpUAH
OONIOMIKTOM aiim  epXyya HAOMAIT apra
XOMK?3 aBY OXINC3H 0a  cyyApuiiH
0O0JIOBCPOJIBIH YHITIHITI3, XyBHUIH
Oarmraif JaBTIara 33pTUHH  TOO 3pC
HAMOAIIDKII. [9Bu OotoMx Gonomnooryi ap
TIPUITH XyBbJ] CAHXYYTHUIHH 00JI001 COETBIH
XYYHH 3YWIMIAH yIMaac HAMAIT YHITYHIr?
aBax Ooiomxryid oM. bBonoBcponbia
YHITIAIT? X9BUHH Oaliangaa 3praH Opox
yen anjmaracaH  OOJIOMMKHUHT  HOXOXe,
SJIaHTysa, 3M33T OYJITMHH Cypaiunardiaan
OHIINOM aHxaapal XaHIyyJlaH aXWIax
xopormi. UMitm Hexmen Oaiman HXIHX
yJAC OpOHJ TyArapcaH Tyl XapwilaH Oue
Orencad cypaniax Hb Mall qyXall FoM.
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Bojom:kut canaxyyn

e BOJIOBCPONBIH TOTMI  XYPTIIMK,
TOTII XaMpaH Cyprax Tajaap LOTI
cyjajiraa Xumx

Cypanmaxyis TOCII oyc
0OJIOMXK XOPXdH HIdp4Y Oaifraar,
3apuM  OYJIrWiH  cypajarduj
X9pX3H  OOJOBCPONIOOC  Tangyyp
XOLIOpY Oaiiraar WIPYYIDK,
OOJIOBCPOJIBIH ~ TATLI  XYPTIIMK,
TOTLI XaMpYYIaiThIl H3MAIAYYIdX
OOIIOTHIH 36BIOMXK OOIOBCPYYIax

VYmam onoH sH3 OaimanTtail OOIDK
Oy#l HUMTAIMI OOJIOBCPOIT I33MIIUAX
OOJIOMXKHIT MIIYY CailH OMITYyiax
YYAHI3C TOTII XaMpYyyJIaiT
0010H TOTII XYPTIIMKHIH
CailH Typlulara ajib aJIUHBIT Hb,
THATrI3PUIH XaPUIIIAH OTTIOIIIBIT
cymmax. O3XAXb osHd Tambapt
XOIIIYYJITHAH XYPAI3T TOTTOOX,
YUTIYYJIXI XyBb HIMPID OPYYIDK
0oIHO. Bomnoscponbrr  TATII
XYPTIIMXKHUUI XWJ Xsi3raapaac ydil
Xamaapaniraii OoJrox sMap apra
3aM OaifHa B3?

Hunirmuiin
XOOPOHBIH

Oynryynuita
XyBaarajibll WYY
HOMOIIOYYJIRXTYH Gaiix yyaH33C

TEXHOJIOTUMH MHHOBAI[ Hb
TOTTOJIIIOOHBI TATII Oyc Oadmbir
Oyypyynaxaap Ju3aiiHUMIATICAH
Oaifxaap YACITYYJIdX

BonoBCponbIH TArm XypTI3MKHUT
JOMKCOH OO0IJIOr0, TypIUIArblH YP
6reeKUIT IPI3H XapiK YIC OPHYYO
HMHHOBAIIar 00AI0r00 XyBaallax,
XapWILAaH Cypallaxbil ASMKUX

boagoro 0oJ10BCpYYJIaxXag
3alJIIOryd  maapajararaii Xoép
XYUYMH 3y

7. DBOJOBCPOJBIH YP AIITHHAT
HIMOIIAYYJIIX

TecBuiiH XyBbJ yJIC OpPHYYAbIH OMHO
OopXma TynrapcaH XdBddIp OaiiHa.
Tepuiin ep 3331 eHmep Oaiiraa yen
TopuitH Oycam cambapyyn OoyioH
0O0JIOBCPONIBIH cayi0apblH 3apAajl MeH
ecox 0ereeJi 3H? Hb HPINYH XOHU
yen mapamt Oomk odHO. XYH aM
3YWH ©epuwienTeec YYIIITIH 3Ipyyl
M3HJI, OHIep HACTHbl acapraa, caiH
caiixanj 3opuyicaH 3apaain  OoJIOH
Lar yypblH ©epwIeNITTIH X01000ToH
3apaal MeH  HOMOIIPX — TeJeBTHM
OaiiHa. BOJIOBCPONBIH Yp OTreeXHHT
caibKpyynax, ereexx Hb 3apulaacaa
JaBaxbIT raapcan LY YMKIII
ecex XaHjyararaii Oaiiraa Oereej
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTONILOO YYHA O3J3H
Oum OaifHa. bBoJIOBCPOIBIH  3apnai
XapuH 9 ©cexX IIWHXTIH OaifHa.
O3XAXDB-bIH MX3HX THUIIYYH OPHYYA
cyymuiin 20 kuig  GOJOBCPOIIBIH
CaHXYYKMJIT3D  HOJI3I  XOMXKIIIIIP
6CreceH OOJIOBY HXIHX TOXHOJIOI
CypJarblH aMKHITBIH X3MXKUTAIXYHIT
axuI| MO3IBI33TYH. Hamoanr
CaHXYYXWITUHH TONOPXOH  X3CTHIMT
aHry AYYPTIATHHAT Oaracrax 39par apra
X3MXK33 aBaxaj] 3aplyylcaH Oereen
OO0JIOBCPONIBIH YP AYHI MIAPITAIXYHI
sIMap HAIH eepwIeNT rapaaryi OaiHa.
Bycan canbapT TeXHOIOTHHIT eepcauiiH
30pUyNanTa] — amumIax — OyTIIMKID
HAMOATIYYJICOH Oaiixan OOIOBCPOIBIH
OYT?9M)KUHH XyBbJ, MMM  aMIKHIT
0JI00T00P aXKHUIJIAraaaryi OaiHa.

3apnan ecex, OYTIdMK HIMOIIAIXTYH
x3Bp  Oaibk, uyaHap  Oyypcan
9CBAI  30TCOHTM  Oalmang  OpCOH,
CaHXYYXXWITUHH 6reex TOTOPXOUTYHH
I93p ragHaac WpX Oyl yp amruir
HAMAIAYY/I3X IIaxaiT, Ilaapajgara Hb
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTONLIOOHB! XyBbJ TOM
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Oopxmmea 6ok OaitHa. BonoBcponbia
OpOJIT, Trapajr, XyBUPIaiTblH ILIaTaH]
XaaHa Hb y4Ydp IIAJITraaH Hb Oaifraar
TOMOPXOMIOXOA  X3LYy Y YIC OpOH
nmasiap OONOBCPOJNBIH  OYTIIMXK  XaaHa,
sMap suraarail Oaiiraar oK TOTTOOX
Hb Oomyoro OooOBCpyynaxajs OHITOH
gyxaj a4 XoJO0orJonTol oM. Yp amruir
HAMAILAYYI3X Hb OOMJIOTBIH  TYBILIMH]
SpUrIax XaMIMHH — dyXald — acyyaJiblH
HOr ©Oereej OJOH YACHIH TYBIIMH]
XapWILAaH CypaJilaX, IYH LIMHXKHIII)
XHIK, OOIJIOTBIH XAIBIIYYJIIT 30XHOH
Oaiiryynax Hb 3YHTIH 1OM.

BOJIOM)KI/IT CaHaJayya

e BONOBCPONBIH Yyp  ©reexuilr
HOMOTAYYIIX  apra  3ambIl
IPIXUIMIIX YYAHIIC YIC OPHYYA
XaMTpaH aKUIIax

bara 3apamaap

XYPTAXUUH  TYI[Q

raprax
eep

X Oreex
3apITBIH
Tamaap

Oycan

1100202010:530)
OOIJIOTBIH
XyBHJIOAPYYABIT OOJIOBCPYYIIax

8. boJoBCcposIbIH WHHOBAIMIAT

TYYIITAM I3MAKUX

BoMoBCpONBIH TOTTONMIIOOH Y3YYIK Oyid
LIaxaniT, Maapjajgara H3MAIIPX Yea 3apuM
TOXMOJLAOJL] IIMH 3YHJI TYPLIMX, MHHOBALL
Xuix OOJOMX rapparryii 06a eHrepceH
yen aM)KWITTall Xdparkmk Oaiican apra
3aM pyyraa osprasi OpoxX XaHjajararail
Oaiimar. DHY Hb OJOH Y4Hp IIaJTraaHTau
oM. ©OepuwienT MHUHAWINI XUIIM IIK
Y39X31 UX9HX TOXHOJIOJA 3HD Hb XOHI,
X3p MX alIMITaid 3130 Hb TOJOPXOMIYH
Oaiimar. Slmanrysa, GONOBCPONBIH candap

cypajard, 313T 3X, Oarmi, ayKuji OJNrory,
YHIJBIPUHUI 3BJIDI X MAT Malll OJIOH
OpOJILIOTY TajATail Tyl Yp allur Hb WIYY
Tofopxoiryii  Oaidmar.  BonoBcposbiH
TOTTOJNIIOOHBI 1M OyTAI Mamr Hycap,
TOpPUHH X3 XdAPH WIaT JAaMIKJIarbir
eepTee Oartaamar ©Oa mIaT mampKiIara
Oypa 3apuibil  TaHaxX, ©ep TUHIID?
LHIWJDKYYJIDXUUT 3pMAI3A3T Ty €6pUiIesT
WIMHAYWINT XUUXdA IIaapaarjax 3apaai
XaaHaac rapax Hb MOH TOJOPXOUIyH
Oaiimar.  BOMOBCPONBIH — MIMHIWIDIIANWH
MOH 4YaHap, XdOMXK?3), XyBaapuiIaiTaj
HOJI06JI6X Malll OJIOH XY4YHUH 3yiiic Oaiiaar
TYJ IIUHIWIBITIH X0I000TOH YYCIH rapax
3apall, TYYHUH yp alilMir TOOLI0O0JIOXO/
XYHIAPIATOH  Oaiimar. Bornoscposnbin
MIMHAWIMIMAH  OOTMHO XyramaaHel —Yp
AlTUUT  TOJIOPXOM TOOILIOOJOXOA X3IYY
Oaiimar.  Slmanrysta, mwmH®  0OIJIOTO
X3PAMKYYJIRX, TYYHHH Yp AYHI XapaxblH
TyA[ Mall UX Lar Xyragaa 3apLyysjaar
[MIvH3uIdIUMAH  XepeHre OpyyJlalT Hb
YpT Xyraugaasjaa mail eHAep 3apAajitai
Oaiinar.

BonmoBcponbiH  YHIUMIT?D  Y3YYILIOT,
HUXOHXJII) TOPUMH XOpeHre opyyiaiaTTan
oNloH Oaliryyiiara, TOTTOJNIOO Oaliraa
Hb  OOJIOBCPOJ  D33MIIMX  COHHUPXOI,
X3PATIR? Oaifraa racoH yr 0ereej yyH?3c
yinbaamaH ~ OOJOBCPON  333MILICIHIIP
JIaByy TaJl YYCHA3T, HUHTAOMA WYy Oaiip
CYyphb 9232JJ3T siBAaj apwpk Oaliraa Hb
OOJIOBCPOJIBIH ~ ©@OPWIONTO]| 4dyXal ad
XOIOOTONTON Y3313 oM. MiiM yupaac
0o/100 Oaliraa Oaiijylaap Hb XajraiaaH
YJIIDX  COHUPXONTOH Tanmyyd, ©epuseT

XMHTABI  HONeeNexX  3pX M3
angax oAPCAITIH  OpOJLOrd  Tallyyn
onoH Ouil. HamruitH M>IXUHHYYIHAT

Hamraa OpXHOJ SIB I'3X OOJIOMKIYH FOM.
XaMruiH SKUKUT ©OpWwIeT IIHHAWIAII
Y Mall TOM X3MXK33HUU HOeUHulr eep
THAII Hb INWDKYYJDK, cas cas XYHUH
aMmprpann Heneenne. “IuHrumsnuiir
MDBIRTAYYIIXIYH” XUHX OOJIOMKIYH Ty
OO/IJIOTO  30XUIYyJaNT Taprax epreH
XOMKIIIIP JIMIKIAT Y3YYJIdX Hb 3YUTOH.
YHACOHI3? CcypraH  XyMYYXKYYJI3Tdun
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eepcuee X3POTKYYITK, XaMraajmk
30ICOXITYH  TOXMOJIIONJ  OOJOBCPOJIBIH
LIMHAWINT XUHX apraryy oM.

barmmiin uyaHap, craTyceIr caibkpyynax,
Xapuyl1yiara XYIJ93X TOTTOJIIOOT
09XKYYIIX, CYpryylIuiiH OpYHBIT
00JI0OH 11937 OOJIOBCPOJIBIH CAHXYYIKHIIT,
XSIHAJITBIT CAIDKPYYJax 33pradp X X3I9H
yJC OpHBI OOJOBCPOJBIH faM aHxJard,
W TOA WHHIWIYYIUUT Xuilina. [[Pan
OOJIOBCPONIBIH ~ CAHXYYKWITHHT Tepeec
OJITOX 3CB3J1 CypalllarduiiH CyprajThiH
Tesbepeep CaHXYYXKYYIDK Oaiiraa
TOXUOJIONA ~ TOTTBOPTOM  CAHXYYKHIT
OMAIHD TIOI3T Mall Xd31YyYy OOJOXbIr
Oomoro OonoBcpyynardug OYra MOIAHD.

CypanuardvifH =~ YHAJIT??,  [AJITaIThIT
HOMOTIYYJICOH MIMHAYIIAI XUHUBAIT
Oarmr  Hap  3COPrYYIHI, MIPrIKIUNAH

OOJIOBCPOIIBIH caI0apT MTHHAIYUIIIT XHABAIT
YP AYHA Hb OYpdH JYYPIH HTIIXTIYH
Oaifraa 31T, SXHUITH 3YT33C ICOPTYYIIITIN
TyJNTrapHa.

I'acon xonmii 4 GOJOBCPONBIH  candapT
WHHOBAIl XUMIVIPX Hb  OMJITOMIKTOM
oM. llar xyramaa, OpoH 3ai, TEXHHK
TEXHOJIOTU OOJIOH XYHUH XYYHH 3YHICHHT
9pI3H XapcHaap OOJIOBCPONBIH Yp AYH
caibkupu, yp ereex nxcaHd. Llap TaxmsiH
Yen HWHHOBAIBIH OXJAJ alb  XIIUHH
TaBUIACaH OWI?3. YHIICHUH XOMXKIDH[
CYPTYYJIUYABIT CTaHAApT, YAupJuIaraap
XaHTaX, Cypryyiluyd, OpPOH HYTIHHH
Oaiiryymiaral eepcIuilH TOXHUPOMKTOU
YK y3»K Oyl apra xd103pa3paId
JaM)KyyJaH Xapuy YHIAdI Y3YYJIdX 3pX
4yeJeer Hb OJTOCOH X3 XdII9H CaiH
Typumara OaiiHa. WHTICcHI?p Taammma
OOJIOBCPONIBIH ~ YP AYHT  caibKpyysax,
Yp ereexx OOJOH T3 XYPTIIMKHUIT
HOMOIIYYI3X, WHHOBAIl XHUHIAX YHASC
CYypb TaBUIJ@XK OaiiHa I'»K y33K 00JI0X
FOM.

x93 eepunent OonroH WHHOBAIL Oaiik
yaagarryd 0a 9H® Hb  ©OpPWISNTHIH
YUTIIT OOJIOH 30PHIITOO0C HIYY/ XaMaapHa.
NuHoBan, r1aa3r HAIpUMH J0p  anjaa
Majartail  OJOH  eepwieNT  XUUIIdX

SPCABATIN X3AUM 4 MHHOBALBIT TyyIUTal
JOMKHUX Hb 4YyXal IOM. XOTIpXHH HX
©OpUIIOINT Oynaan TOTTOJIIIOOHI00
Xop xeHeenTd Oaimar Cypanuaxyiin
LIMHKIPX  yXaaHJ cyypuiaaryd, Oarmn
HapT X3POTKYYIIXI XYHIPIITIN
OaifBa;m aMKHUAT OJOXTYH foM. JI33paac
JI0OIIO0 YMIVICOH MHHOBAIBIT Oarm Hap
ICHPIYYIRX XaHIJlara HAMAITAYK Oaiiraa
0a WHHOBAL, ©6PWIONT UIMHIWIIIUAT
Maiil HapuitH 00IOK, TOJIOBIOK
XOPADKYYIRX Hb 3YWTAH. Cypanuaxyia
XMATA»K Oyl WHHOBall Hb ©OPUWIONT
X3pATTAH yupaac 1 eepuymink Oyl Oyc,
XapUH HPIdAYHH 3aMbIl 3aax ANTaHraaac
Oaiix yuupTai.

Texnonmorn Hb OONOBCPONT TOAMNUTYH
Oycam canbapr WHHOBAIl XHHUX TOI
YHA3C cyyphb Oommor. I'Px33 omooruiin
Oaitmmaap aXUM TEXHOJIOTUIH
0OJIOBCPOII]] Y3YYJICOH YD HOJIOer Xapaxa/l
XyBUPraH €epujex IIX33C HIYYTIHrnp
o100 Oaifraa TPAKTUKBIT Xajrajiaxas
YUIIACOH Oaiijian  axuriargax OaiHa.
YyHA X571 XOI9H ydup miantraan Oaiiraa
Hb TPOTPaMM  XaHTaMX, XHYDIJIHIH
XOPITCIUNAT  UM3aiiHwIax/laa IIHHXKIDX
yXaaHbl YHJDC CyypbTall 3aax apra 3yWr
aluriaaryf, X3T OHIUHWH  XaHJcaH,
YHJICOH OpYMH HOXIIOJ XaHTarmaaryd rax
MAT IOoM. [[axuM TEXHOJOTUMH HIUJIKUIT
IOHTOXK DXAIDK Oaiixamx OOJOBCPOIBIH
TOT'TOJIIOO, CypaJiardui XYHI3P
XYJI9PK aBu Oaifraar map TaxJbIH HOXIIOJ
Oaiiman OWIPHA Xapyymiaa. TaHXUMBIH
Cyprajr uyIiyiariax, 3aiiHbl Cyprajr
OXJX3N Oarmr HapT cyprairaa IIyya
YPIDKIYYIUUX3dp [axuM  Iuiathopm,
CYprajThiH OOJIOH YHOIITIPHUN XIPITCHI
Oaiicanryil. byramiir Hb eepcauiinxee
XYY 4YaJjaap IIHHZID XUHK OpPOJIJIOX
maapjanarataii  0oincoH Oereen  map
TaxJIbIH HeXLeJ Oakjgan yycda Oapar
HOT OKWJI OHIepYMxXceH Oaiixam |
HAaXUM  TEXHOJOTHHUT  OOJOBCPOJII00
MHTETpaIuuICaH  yIC TapblH  TaBaH
XypyyHI Oartaxaap LeexeH OaiiHa. Yic
OPHYYJl YYH?3C CypramX aBaxblH Callyy
TEXHOJIOTUTOW XapbllaX, XdIPIMIIX Taj
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I39p OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI XYYHH
qagan siMap Oaiiraar MK aBCaH 'YK
Oooxoop OaitHa.

BOMOBCPONBIH  TOTTOMIOO WYY — YAH
XaraH, cypajimnard OypuiiH X3p3rmdar
Xaprajs3caH TOTTONIO0 PyY MUK
Oaiiraa Oereej Iap TaxJbIH HOXIOI
OalyIbIH ~ yIMaac — IIWDKHIT — yiIam
xypacax Oabina. llaxum cypanmaxyitn
TyclaMKTairaap Cypryyib
CypasiaryjblH suiraataii Xaparis 0ypa
30pUYJDK  TOXMPCOH  IIMWARI  caHall
oonrox OomomykTol. Llap TaxmbH mapaax
Yyen cypanuardzian A3MXKIOL, Tyclaniaa
mraapyiarataii 0ereej 3H» yel axum
TEXHOJOTM Mall WX a4 XOoJOOrJonTON
00ITHO.

BonoscponbiH  canbapr rapu  Oaiiraa
WHHOBALBI OWJ WIYY yXaajar eHLIeec
XapxkK, JIYTHIX XdpArmi oM. bojsoro
OoJIOBCcpyy/laruul ~ MHHOBALl  XHUHXI33
J93p33C  JIOOIIO0 YHIVIIATIH  XaHACaH
OPOJLIIOTY Y] HX3HXI33 aAMIKIIIT

OJIIOITYH. bBOJOBCPOIBIH  TOTITOJIIOOHBI
notop OoJoH ramHa Oaix Oyxwid 1
OpOJNIIOTYX]] HAT 30PWITHIH  TOIO.,
YHADCIOATINIMP  HAMAK — XaMTpaH
QXWJUIacHaap aMKUJITTal MHHOBALl XUHK
yasHa. bBONOBCPONBIH TAPryyH LIyramj
QKWUIagar  MIPTYKWITHYYA  OHITON
YYPAT TYHMIPTIAX Oa WHHOBAIBIH YW
SBIJIaa THTHUHUT OpOJIyyidax Xd3parTail.
Bbarmmiin spx Maymmir un gang Oaiamaap
Xsi3raapyiacaH IHMHKT3H HHHOBALl aM>KHIT
OJIOXTYH oM. X9BT33  TOTTOJILIOOH/T
oyroy 00JI0BCPOITBIH TOTTOJIIIOOH]T
aJui TYBIIMHJ QXWUIafar sH3 OypuiH
MIPIYKIARH XYMYYC XaMTpaH aKWJUIaK,
XUMCOH KIIBIHXAa Yp AYHI M3PTUKIUIH
XapuyIjiara XyJidd[IdT Ve[ WHHOBAIBIT
aMKMATTal xuibk vanHa. OJIOH yIACBIH
XaMTBIH a@XWllaraa MeH dYyXal Yypar
TYHLTTIH).

bomnoro  GomoBcpyynax — YHIICIIHAT
O0apuMT HOTOJITOOTOH raprax,
WHHOBALIBIT yIupIaH YUTITYYIDK,
TYPUIMK — XOPADKYYIDXII  IIHHKIDX

yXaaHbl Cydalraa, erermeil M3IIIAIIAI

YHA3CIIACH, MIJUIIT cyypuicaH
TOTTONIIOO  Mam  4yxan.  VHHOBar,
TypIIMIT  Hb  aMXHITTall ~ OOJICOH
4y, Oo0JNoOTY Y TYYHI3C Typliara,

cypramk apaar Oalix Hb MeH uyxall.
Hap TaxibplH HOXLON OalJIbIH TOrcrei
UpXK, OHIMHH HOXUeX UWDKHX YeI
XUUIIPX ECTON 4YyXan aXxJIyyAblH HOT Hb
OOJIOBCPOJIBIH TOTTONIOO0 XAPX3H XapHy
YOO Y3YYJICOHA  YHIATDD  IYTHAIT
XMIDK Typuulara, cypramykaa TIMJIIIVIIX
apaan oM. llap Taxanm 0oy SKMHX3H?
amMbp TypmiwiT Oailican ©a TyyH93C
aBcaH cypramraacaa e4YYyXdH TeAud U
I3COH Cypallax, WIYY CailH HupIIayH
OYTIOXUIH TONee XIPANIVK  YaaBal
AMOKIIIT 00J10X OMII33.

BoJioM:kuT caHaIyy[

e bomoBcpombiH  WHHOBaI,  HB
OOJIOBCPOJIBIH Yp 6OTeeX, Yp
aIlINT, YaHap, TATI XYPTIIMKHAT
HAMOTTY YIIIXO YUTIIICOH
XaMTBIH, 30pWyAaap YHULITYYIIdX
XODKIUUH YWI SIBIT MOH TI3M3T
Oaiip Cyypudr YiC OpHYyyIam
OMITyysax

KOBHU/I-19 map TaxJIbiH HOXIIOT
Oaiijytaac  aBcaH Cypramkaa
alIuIaH 0O0JIOBCPOJIBIH
TOTTOJNIIOOT OYX3JJ Hb 3PIraH
XapiK, IHHOBAI] XUIX

Bonoscpoinbin
TYPIIMIT
OHOOHOOCOO Cypajmaxaj Yic
OpHYYABIT ypHaiax

TOT'TOJILIOOHII00
XHIK, anmaa




=107



108 -



