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OMHOeX YI

MoHron YncbiH Ux Xypnaap 6atnargcaH “AncbiH xapaa-2050”
YPT XyraLaaHbl XeDKNuiiH 604N0rbIr Xapankyyax YN axunnaraaHbi
3opunTog “Liauapnar, epeHxuin 60noBCponbIH CypryynuinH yanpaax
aXunTaHg TaBurgax Lwaapgnara, yaupaax axunTHbIr 63anTrax,
TOMUIIOX TOFTOMLOO, a&XWN YYPruviH XyBaapuir LUNHIYUIK,
CypranTblH YaHapbIr XaHrax Yyr Yyprumr HOMIrayyrmx, ryiuaTranuiiH
YH3MNr3ar camxkpyyrnaH cyprantblH GanryynnarbiH MeHeXMeEHTUMH
YyagasXxbIr A33LLMAYYHY” raX 3aacaH.

OHaxXyy XerknuiH  6oAnorbiH  30pUATHLIF  X3P3NKYYnaXx,
cypanuary Oypg 4YaHapTa# OOMOBCPOMbIN 333MLUYYNAX, Tarw
Gonomxuir Gypayynax, 60rnoBCpOnbIr XyBb XYHUA XODKWM, rap
OynuiiH ambApaneiH Gatanraa, ync OpHbl XerknuiH cyypb 60MroH HacaH Typwpjaa
cypanuax, axunnax, €c cypraxyyHTal, CalH 3aH YaHapTan UPraHWAr TeneBLUYYIaXas
CYPryynunH youpaax axunrad, 6arw, XxamT OfOH XaMruMnH dyxan yypar xapuyunarbir
XYN33H3. AnaHrysa TeXHONMOIMMINH XypAaTan eepunent, 6anranb OpynH, HUAramA rapy oyn,
uaalmp Tynrapax copun, 63pxLwaanyyauir gasaH Tyynax, 30XUUOH aMbApax YagaBapTtan
XYyxag4, 3anyy yewwir TenesLUyyNaxa Cypryynuyn emMHe Ganraaryi LUMHS YYpar, 30XMOH
Oanryynanttam 6onox waapgnaratan 6omk 6aviHa. OH3 caag GIPXLISANUAT LUNHG Yunr
YYpar, 30xuoH Banryynantaap gasaH Tyynaxag 60rnoBcpon eepee xyBbCaH eepuneraex
X3parTan banraar ganxuin HUATI3P XyIa3H 3eBLUeepY balHa.

MoHron YncblH 60noBcponbiH Xyynuyg Garuyaapaa WMHIYNAracsH bereen gapaax
©6pYNenT, LWNHIYNAMMIAT X3P3AnKyynax 6onomxron 60ncoH. YyHa:

- CypranTblH XxeTentepuiH LWNH3YNanN

- [yniuaTram, yp OyHA CYypUIicaH CaHXyYXunT

- BarwminH MapraxxnuitH XenknunH LUMH3YNSN

- OnOH yNChIH XWLLUIT XYPCOH YHOSCHUIN YHANI93

- bonoscponbiH Laxmum WnmkMnT

- CypryynuiH MEHEXMEHT

[93pX LUMHIUNANUIAT X3P3ANKYYNaX CYPryynunH yauMpaax axvnrtHyygan 30puyncad
EpeHxuin GONoBCPOSbIH CYPryynMnH MEHEXMEHTUAr A3MXUX apra 3yWH 3eBnemxug
cyparnuary TeBT3N CYypryyrnmnH MEHEXMEHTUINT XONKYYN3X, YHINr33HUIA YP AYHA LUMHXUTI
XWX, TYYHA YHOSCNSH 36B LUMWAB3P raprax, CypryyrnunH MEHEeXMEHTUIr camxpyynax
apra 3am, GonmoMX, VXXM TecTan GanryynnaryygblH Typwinarbir 6artaacaH Hb a@XIblH
DanpaHgaa TacpanTryi cypanuax, Xenkux, XamT OfTHOO MaHMamnnaH 36B MEHEXMEHTI3P
Oaraa yanpaax, yp Yagsapaa 433LWryynax 6051oMKTon 60rCHOOPOO OHLJTOITOMN.

BonoBCponbIH CIPranTasp XOT, XedeervinH 6onood XyBWWH, TOPWUIAH CYPryymnuiiH
YaHapblH AnNraar apunrax, XaMrmnH camH Cypryynb, LSU3PRar rapT OWMPXOH Cypryynb,
LSL3PNArMmH TOrTomnLoOoTON BOMOX 3H3 TOM YINC Ta OYXHWUIA CITIaN, 3yTrasn, MIPraXxIimimH
MaHnannanaac wantraanax G0nHO. JHaXyy 36BNEOMXUUAT aMXUMATTAN X3PINKYYNaxag
OPOH HYTIMIAH OOMNOBCPONbIH acyydan 3pXancaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB Oawryynnara
HArACcaH yaupanara, 30xvMoH Oairyynantaap xaHraH, ©onoscponbiH Ganryynnaryyg
XapuruaH ysinfgaatan XxamTpaH axunnaHa ragart utrax oanHa.

Ta ByxHUI yavpaaxywH yp Yaggap, MaHnaunnaac 6avryynnarbiH CO€n, XxamT OJIOH,
XYYXOVUMAH XeDKUIA rapax axul eepunenTt xamaapax Tyn Lar Yprarmk MeHEeXMEHTTaN
MaHnannary 6anxbir XyCaH epeee.

BONTOBCPOJT LMHXN3X YXAAHLI CAN[ JN.OHX-AMTATTAH
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30BNONMXUNT X3APX3H ALLUIMAX B3?

3eenemxuliH 201 x3apaanazqyud Hb cypayynulH yduplnaea (3axupasn 6070H
bycad); Oyypae, 6yc Hymaz, OpOH HymaulH 6orosecporsbiH 6alayynnagbiH
axunmdyyd 6071HO.

OHAXYY 36BNemMX Hb CypryynuinH yavpanarbiH eHeervinH 604mnoro, npakTuKUmr
9PraH Xxapax, Laaluma XapXaH aXunnax ranaap HUNTNar onnronTeir 6um 6onroxon
Tycnax 3opunrotou oM. CypryyrnminH MEHEeXMEHTUNH Tanaap ONroxooc axnaag,
eepunree YHanax, acyyanaa apambanax, yangaaTtan crpaTern TerneBrexeec
3xnaap cypanuax 6onHo. Tyxannban,

YNC OpHbl ©HeervnH Hexueng Kyr OHUMOX, X3pX3H TacpanTryn
TOrTBOPTOM aBY siBax Ba?

EBC-uinH cypranTbiH 6anryynnarbiH MEHEXXMEHTUIH 3yparnan

TaHxuMblH 6ONOH OHMAWH CypranTblH XOCION, TYYHUNT X3P3nKyynax
MEHEXMEHT

HaBT34 Hb aB4 y33X XeHAS1IeH xonbooTon aAmap acyyanyyabir (cross-
cutting issues) coHrox Ba?

HacaH TypwwninH cypanuaxyn

BonoBcponblH YaHap - cypanuaxyiH YaHapbIr TAPryynax ynrnan 6onrox
AAXK?

BaviryynnarbiH 60M0H cyparyabliH ryMUSTraNMAH YHINM33HUIA yp OYHA
TYNryyprnaH CypryynunH MEHEXMEHTI3 X3PXaH camkpyynax Ba?
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3eenioMxUlH a2yynabiH epeHxXull Xypa3

1-p 6ynar

Cypary TeBTal
CYpryynuimH
MEHEXMEHTUNT X3PX3H
XONKYYII9X B3?

Cypryynb, 6arw, cypary XyBbCaH eepynergexvit
ron cyypb Hb 0y 600X, TOAra3puIr ofnoH ync,
YHOSCHUIA X3MXKI3HA, AMap 3pX 3yrMH GapumT
OVUIMIH XYP33HI LWWMNOBIPNISX, AMap 3areap
apraynanaap X3parkyynax Tanaap TycracaH.

2-p 6ynar
[yMuaTranunH
YHOMNra3aHUm yp
OYHA WMHXNTS3
XWX, TYYHA
YHO3CNAH WNnaBap
raprax Hb

YHanrasHum a4 xonborgon, cypryynuiH 60noH
GarwmnnH rynuadTraNUnKH YHINII3HUA YP AYHT
MEHEXMEHTI3 camxpyynaxaz XapxaH aluurnax,
acyyanaa XapxaH TOQOPXONIK, WNNAB3P raprax
Tanaap TycracaH.

3-p 6ynar
CypryynumnH
MEHEXMEHTUNT
camxpyyrnax apra 3aw,
donowmx oy 6ariHa B3?

Cypryynuygag tynramgax 6yn acyygan,
TIAr93PUNT LWIMNOBIPNIXK Banraa Xuwaa, Kenc
OOMNOH MXNN TECTaN acyyanbIlr XapXaH LUNNAMK
Gonox apra 3am, apra apradnanbir TycracaH.

CypryynuinH yavpanaryya aryynrbir alumrnaxgaa eept TynraMmacaH acyygan 4asap
TYNryypnaH TYYHUAT LWUMAABIPNAX34 A3MXKNIAr 60N0X aryynrbir COHroH cyganx
X3P3ANKYYImK 60nHo. XKuwaanban, xapaB ancbiH xapaa TOAOPXOMNOXbIr Cyanax
CoHupxon Ganraa 6on acBaN CypryynuiH eepunH YHANrad XMUnx, rynuaTranuimH
YH3MM33HMI VP OYHA LWMHXUITI3 XMAX YaaBapT cyparnuaxbir Xycax 6onHo. bynar
Oypa TyxarH aryynrblH XYP33HA X3P3ANKYYNax YW axunnaraaHbl apradnanbir

36BIMIOMXUITXK ©IrCoH.




TOBYUINICOH YIUIAH XXATCAANT
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Tann6ap

AHrv yampacaH 6arw

Bbonoscpon LWunHxax YxaaHbl Aam

Bonoecpon Coén LUnHxnax yxaaH

BonoBCPONbIH YHANI33HUN TEB

BonoBcposnbiH epeHxuii rasap

Banranb OpumH Asanan XXyynunanbiH Aam

BonoscponbIiH cydanraaHbl YHAICHUA XYP33MaH
BonoscponblH epeHxun Xyynb

OonxunH 3aninH 3acruinH dopym

3aax aprblH Haraan

NpraHni HunrmmiH 6anryynnara

MapraxnuiiH xenknuimH 6ynar

Magaanan, xapunuaa, Xornd00HblI TEXHOSOMM

LsenuapbliH XenknuinH AreHtnar

MoHron YnceiH BonoscponbiH Ux cypryynb

OHuron 6ananbiH epeHxuin rasap

CypryynumnH emHex 6010H epeHxmii 60NOBCPONbIH TyXan Xyyrb
Cypryynb 6yxnaspas axunnax apra xaHgnara

CypryynumnH 3eenen

Cypryynbg cyypuncaH MEHEXMEHT

Cypranrt, yin axunnaraa

CypranTbIr 4OMXNX YN axunnaraa

TorTBOpTOM XONKNMIH GoNoBCpOnn

TepwuiiH 6yc Banryynnara
YHanax-Camxpyynax-Ternesnex-Xapankyynax
XepgenvepuiiH aroynryin 6angan, apyyn axym

Xn4yaanaac ragyypx yun axunnaraa

Xn433an cypranTblH YP AYHI YHAMaX Lwanryyp

OaunH 3acrminH XamTbiH Akunnaraa 6a XenknuinH banryynnara
Opyyn MaHg

HaracaH YHaacHui GanryynnareiH bonoecpon, LUnHxnax YxaaH,
CoénblH Ganryynnara

Organisation for Economic Co-operation and Development
Programme for International Student Assessment
CypranTblH xeTenbep

CypanuaxyiH 30punt

CypanuaxymnH yp OYHIMIH Wanryyp ryiuaTranuinH TyBLUMH
Cypryynba cyypuncaH cyprantbiH xeTenbep
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HOP TOMbEOHbI TAUIIBEAP

Bue 6anapbIH Xenkun — XyHUn XenKNUnNH cyypb 60NCOH BueninH eHaep XuH,
xapbLaa, bueninH YaHap (xypa, Xy4, aBxaarmk cambaa, ysiH xaTaH YyaHap), 401004
3PXT3IH TOITONL00, PUINONOTMIH XENKNT,

EpeHxun 60noBCpoOnbiH CYpryynunH aotyyp 6amp - EpeHxun 6onoscpon
333MLUMXUIAH TyNA4 OPLUMH Cyyaar ra3paacaa Cypryynbg TOrtMon sisax 60rmomMxryin
cypanuarygblH ambapax 3opuynant Oyxui cypryynuinH 6ypanaaxyyH Xacar;

[doTtyyp 6anpbiH YUNUMArad - cypanuarduiH auar ax, acpaH xamraanaryram
rOPI3NCHUA YHACOH A33p cypanuaryabir 6ampnyynaH TSAHMW aMbparbiH
X3BUIH, aloynryn Hexuenuir Oypayynax, acpaH xamraanax, apyysl MaHA, Xenkun
Xamraanar, Xo0on XYHCHUA YANYUIIrag y3yynax LorL apra XaMmxas;

[Jotyyp 6anpbIH OPYMH - JOTYYp GanpbIiH YANMUUMAraar yayynaxag waapgargax
OPYWH;

CBAAX Hb TOrTBOpPTON BananbIr CypryynuinH ambaparnbsiH OyxXun n XxypasHa, ynn
axunnaraa 6ypa HIBTPYYIDK, XaP3ANKYYNIXUAT NNIPXUIIICIH XaHanara;

Cypryynba cyypuncaH MeHexmeHT (CCM)- Cypryynbg cyypuncaH
MEHEXMEHTUIT OGOMOBCPONbIH TOBMOPNUAr caapyynax Har xanbap rax
TOOOPXOMNAON 3OH3 Hb LUMWAB3P raprax apx MILMAUNAr CypryyrnunH TYBLUMHA
LWMIMKYYNaX, [AaxuH XyBaapwunax 3amaap Oponuord TanyyablH —XsHanT,
Xapuyunarbir HAMIrayyrmkK CypryynmnH MEHEXXMEHTUNT camxpyynax, TOrTBOPTON
Bannrax yyxan xaparcan 6ongor.

Cypryynb cypanuaxymH 3aHrunaa tan6ap (Schools as learning hubs)
— Cypryynuyn xaBaap 6ariraa 4 onoH TanT 6arngan, nabopartopu TypLUNT Hb
HUMTNAr y3argan 6omncoH. “CypryynuiniH xaHa’-r Ha3ax Oyly cypryynuyg unyy
HI3NTTAN aXunnacHaap HUIraMTan xonboraoxk, GanHra xyBbCcaH eepunerager
cyprantbiH apra xanbap, WPraHUM OpONuLoO, HUATMUIAH MHHOBAUbIM A3MXUX
©onowmx OypAasHa.

CypranTbiH xeTen6epunH nHterpaum (Curriculum integration)- cyprantbiH
aryynrbir HarTrax/ToO4OpPXomnnox ynn sieu;

CyanarpgaxyyHbl gotoon uHterpauum (Interdisciplinary integration)-TyxanH
cynnargaxyyHg 6artcaH aryynra XoopoHAbIH UHTerpauu;

CyanargaxyyH XxoopoHAablH wuHTerpauu (Multidisciplinary integration)-
CynnargaxyyHyyablH aryynrbir HAATASM C3A3B, Y33rgang 3aHrnacaH nHrerpaum ;




CyanarpaxyyH pamHacaH wuHterpaum (Transdisciplinary integration)-
CyanargaxyyHyyablH aryyrnraac aBcaH, 8preH Xypaar xamapcaH nHterpaum;

Xu4yaan xoopoHAablH aryynra/capgaB (Cross-cutting themes)- Xog xagsH
Xvnyaan/cygnargaxyyHaap cydangar cyprantbiH xeTenbepuiiH dyxan aryynra/
C3/3B;

CypranTbiH OPYUH I3 CypranTbiH XeTenbepuinr Xapankyynaxaa waapaaraax,
apx Oyxui Gainryynnaraac GartancaH CTaHAapT, TEXHUKUIH 3oXuuyynanTtag
HUILCOH MaTepuarnnar 60roH CaTran 3yiH HexXLen, cypax, Cyprax xapunuaar;

CypranTbiH X3pP3rnarA3XyYyH - CyprantbiH apra 3y1r Xapankyynaxag, alumrnax
TEXHUK X3parcan, b6arax TexeepemMx, ypBamk 6oauc, 3areap, y3yynaH, Tapaax
matepuan, cypax éuuur, rapbiH aBnara, LaxvM X3parnargaxyyHUir xampyyrnHa;

CypryynuimH OpuYuH - €peHXUA GONMOBCPOIbIH CYPryyrMnH X0Oor YIIAB3pIan,
YUNUUAr33HUIM TyxXan Xyynbh 3aacaH Cypryysrbf 933MLUYYIC3H rasap, TYYH93C
3praH TonpoHa 150 meTp XypTanx rasap;

CypryynuinH ragaag opuuH - cypanuardviiH cyparnuax, Xenkux, xamraanargax
Hexuenunr 6ypayymx, cTaHgapTblH Aaryy 6anryyncaH Torrnoom, 6uennH
Tamup, TypwunTblH 60NoH 3aaran Tanban, HOrooH Banryynam, ax axymH ynn
axunnaraaHbl 6yc 6yxui opunH;

CypryynuinH Jotoon OpPYMH - ONTIOH HUMT, UPraHMI OapunrbiH HOPM OYP3aM,
CTaHgapTbiH garyy 6apbcaH cypryynuiH Oapwunra 6anryynamMkunH QOoTop
cypanuaryuiH cypanuax, Xenkux, xamraanargax, Tarw 60nomxuinr OypayyncsH
mMaTtepwuannar Op4uH;

TaHUH M3g3XYyWH Xerkun- TaHnH M3aax yWn axunnaraaHbl 6ypaan 6oncoH
XYPTAXyW, ON TOrTOOMT, yXardaxyyH TenesLUun, acyyanbir WMAABIPMAAX, Y4mp
wantraaHg Hb CITIaX YN SABLUbIH XONKWUIT;

Hunramwmn- XyBb XyH Hb Oynar Xymyyctan Oytoy HUAraMg 30XMLOXbIH Tyng
HUAMMUAH X3M X3MX33, y33an 6apumTtnan, aepar xaHanara, xapunuaaHbsl Yaasap
339MLUMX TacpanTrymn yun s,

XYYXAUMWH 3C3H M3HA amMmbAapax 3px- Xyyxag Tepmeruee Hap aBax, MoHron
YncblH xapbsaaT Ganx, apyyn ecd 60MxKux, aloynryn opunHa ambapax, anveaa
XYUMPXMINNA3C aHrng, 6anx;

XyyxagunH xamraanyynax apx - Xyyxag romT X3par, 3epuunn, Xy4MpxXunnan,
Ore maxboablH WWMIATIaM, CITran caHaaHbl gapamT, yn xanxpax 6angan 60noH
MOJTKIIOrMIH anveaa xanbapasc HUNrMUIAH ByX OpuMHA XaMraanargax;
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XyyxaumH xerkux 3apx- XyyxaunH 6ue maxbon, OwyH caHaa, oW yxaaH,
caTrau, 3aH b6anpgan, xapunuaaHg rapy Ganraa axuu eepunenTuir XyyxaumnH
XOrKWN rax y3ax bereep xyyxaa gapaax apx 943Ha: xyyxag 6ara, cyypb, 6ypaH
AyHAO 60noBCpPOnbIr YH3 Tenbepryn 33aMLWNX; XYYX34 Tepernx xan, ouuur ycar,
€C 3aHLLMN, TYYX CO&rbIH ynamxnanbir eBMeH 333MLUNX; XYYX34 OYH yXaaH,
aBbsiac 6unar, bue 6sngap, yp YagBapaa Xenkyyraxaga Tepeec A3MXKMIAr aBax;
XYYX3A LLALLIWH LIYT3X, 3C LUYTIX; XYYX3 YeneeTan 6040XK CITraX, 66pee 3CXyI
Oycaaap gamxyynaH y3an 6045100 4eneeTan UMIpXUANaX, M3A33MaNn xawx,
XYM33H aBax; Xyyxaf rap 6yn, HUArMUIAH OPYUHA 66PUNTee XBeNKYYIIaX;

XYyyXAunH oponuox 3px- Xyyxag Hac, 6ue, COTraXymH OHUJIOIT TOXUPCOH
Xyyrvap XOpUrNoorynm apra X3M>K33HO OpONnuoX, 3BMAMA3H HIrA3X  eepT
Xamaapax anueaa acyygnaap LWnaBap raprax, YHOMmanT erexen Oporiuox;
XYYX34 ©6epuiiH OYTI3C3H 30XMOMYMIAH 3pX, LWMHA3 OyT33M, OHOBYTOW caHarbir
Xyyrib TOrTOOMXWA, 3aacHbl Aaryy eMunex, TYYHUM Yp LWUMUIAT XYPTIX; XYyXa4
Xyyrnb[ 3aacaH YHAICM3N XYPMblH Aaryy eepT HOr4oX 34 XepeHrMur emunex,
©BMOX, aXun, YWMYUNraaHWA Xernc, ypamiiyynan asax; Xyynuap OnrorgcoH
3pX33 34N13X, Waapaax;

Cypryynbpa cyypuncaH cyprantblH XeTen6epuinH XerkyynanT - CypryynuiiH
TYBLWUMHA CypranTtbiH xeTenGepuiir GonoBcpyynax, X3panKyynaxX, YHIMmK
LUMHIYN3X YN SBL, OM.

HOanp cyprantbiH xeTenb6ep - GuuuracaH GOMOH TenesneceH cypranTbiH
xeTenbepT Tycrargaaryin CypryynuinH opumH, COEnbliH Heneereep cypanuardabiH
333MLUMX MOAN3I, YaABap, YHIT 3YWNCUMIAT UN3PXUINAX CypranTbiH  xeTenbep
oM.

©OepUINH YHINr33 Hb Cypryynb TyXawmH XWINWAH 30pUIIro, 30pUITA00 XYPC3H
3C3X, XAPINKYYINC3H YN axunnaraaHbl YaHap, HAAUMAT 6apuMT HOTONMrOOHA
TYNryyprnaH XxaMTblH OPOSiLlOOTOM YHAIXK, camkpyynax waapanaratan acyyanbir
UNPYYN3X OHOLLNOX YHAMNI33 oM.

XOHOANOHIMUH YH3MNI33 Hb CYPryynunH eepuiH YHANraa 60OMTON 3CAXMIT
MaragnaH 6artanraaxyynax, CypranT, YWn axwunnaraaraa camxpyynaxaj
Wwaapgnaratan  ASMXKN3rMUr TOAOPXOWUNOX 30punro  OyXuMih  XeHONeHrnnH
Banryynnaraac Xumx 6yn yHarnraa 1om.
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CYPAI4 TOBTAN CYPIYYIIUUH
MEHEXMEHTUUI X3PX3H

" XOrXYYNnax B3?

e e e | BYJITMWH TOUM .o o o

XYBbCAX BYH
BOnoBCcPON

« Cyparumg toy xycy 6aiHa Ba?

+ Cypryynb X3pxaH eepuneraex
6aiHa Ba?

« bBarw xapxaH eepunergex Ba?

*  CypryynuiiH 3axupan 1y Xumix
B3?

CYPTYYNUNH MEHEXXMEHTUAT
YP OYHTIUN X3PIMNKYYNIIX 3ArBAP

« CypryynuitH MEHEXXMEHTUIAH
rypBaH Jaexaprart 3arsap

* Cypryynua xyBupraH eepunex
anxmyyn

* AnNCbIH Xxapaa TOLOPXOMMOX
MeHeXMEHTUIH XUNUIH
3yparnan 6onoscpyynax
apraunan




1.1 CYPATNIUAXYW[ FAPY BYW eepPynent

Oanxun paxuH TOrTtBOpPTOM XONKIMMH OONOBCPONbIH Y3351 CaHaaHbl
XyBbCaX Oyn OonoBcponbiH Tanaap Xananuax O6awHa. bonoBcponbiH
Torronuoo ynam 6yp 60noBcpoHryn 6omk XyBb XyYMyYC, YIIC OPHbl 3ANNH 3acar
XODKUH LI3L3IMIAX ron xegenryyp He 6oncHbir omg magHa. Maey 60noBCpornbiH
yyxarn Xy4uH 3ynnc 6onox magnar, yagsap, xaHanara, YH3 LaH npasgymna amap
Ganx, ambapanbiHxaa Typwua cypanuaxag Hb gaMap OpuYHbIr Bypayyk, amap
B60ONOMXOOp XaHrax Tanaap HyxauTam 600X, 3H3 Tyxamn Xananuyynar epHyynax
uar ye npasg 6aviraar ganxumi gaxmH XyrasH 3eBLUeepy bGanHa.

CyynunH >Xunyyasg ONfioH yrc OpoH, yyHui pgotop HYB-bIH ruwyyH ync
opHyyn 6onoH KOHECKO, B3XAXB, 133® 33par onoH ynceliH Ganryynnaraac
“bonoBcponblH Npasgynr 6yTaax Hb”, “Upasgynrea xamtgaa gaxvH Teceenex
Hb: BonoBCpONbIH HUMIMUIH WNHS rap3aa”, “Schools of the Future Defining New
Models of Education for the Fourth Industrial Revolution” 33par cyganraaHbl
©onoH 6oanorbiH 6GapnmMT GUUrnnr GONOBCPYYNaH Xananuax darnHa.
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Tapryynax Tapryynax Tapryynax uurnan 3 Tapryynax Tapryynax
yurnan 1 unrnan 2 Barw Hap, cypraH unrnan 4 unrnan 5 Opox
Bopnorbir Cypanuaxyn XYMYYXKYYNar4yaumr 3anyyvyynan HYTTWIAH yiAn
yangyynax YyagaBxKyynax Ipx Maaan fABLY
onrox
TX, TXB-Toit Bua ambaap- Gaix TapeHa maanar, XapunuaH yangaa OpOH HYTIWIH
x9n6porom Aanxuit cypanuaar, cypd YapBap, YHIT 3yin, Gyxwit yin sBUyyaag ONOH HUATWIAH yin
HM”TM”HL6VC HYTIUAH,  Gaitk ambaapaar xaHgnarsir OpOLOX LWUMIAAB3IP axunnaraadz
YHA3CHNIA GOMOH OPOH  Tyn Gaiiryynnara 339MLUMX3A Hb raprax ron Tornory yyxan au
HYTIAH 60'”'”,0 yYA Byxnaspad TOABHA, [ABOMXKIIAT X3MABH XYI93H xonboraon erex
Haraman Ganxbir axunnax apra V3YYIDK, UTran 30BLIOOPOX
aHxaapax XaHanarbir XYTI93Mrax

XOXUYN3H O3MXKNX

3ypar. 1.1 TXB-biH 3ambIH 3yparnang TO4OPXOWMCOH TAPryynax Ynirman,
IOHECKO, 2020

MoHron Ync 4 aHa xananuyynart Haraaxk 6anHa. Madan ync ypt 60noH ayHa
XyrauaaHbl xenknuinH 6oanoro AnceiH xapaa-2050, BonoscponbiH canbapbiH
AyHO xyrauaaHnbl Tenesneree 2021-2030 3apruvr 6atnaH, 4-5 XunuiiH
TOeNeBnereeTanrasp xapankyyrk 6arnHa. Tyxannban,




MoHron

MoHron Ynceir 2021-2025 oHA, Xenkyynax TaBaH XUNUnH YHAC3H ynrmnang (i)
MoHron xyHu oHUOr, AaByy Tarn, YHIT 3yWNUAr TOAOPXOMIoX, (ii) cypranTbiH
XeTenbepunr MOHIOMbIH TYYX, 3X XaI, 3aH 3aHLUMIT, 9X OPOHY Y33M XaHAanara,
YHO3CHWUMA eB ynamxnanbiH aryynraap 6aspkyynax, (i) 6yX HURTUAH 3x
X3MNHUIN 60MOBCPONbIr AJ3LUNYYNAX, XOOM, XYHCHUI Tyxan 60n0BCpon onrox
(iv) cypranTbliH Uaxum nnatopm Xenkyynax, (v) 60noBCporbiH YaHapbIr
OMOH Yrcaj YHanyynax acyygan tyccaH 6anHa;

Monron VYncbliH 3acrmiH raspbiH  2020-2024 OHbl  yWN  axunnaraaHbl
xeTenbep Hb (i) uaxmm cyprantbiH nnatdgopm (aryynra, xetenbdep, Xxnm4aan)-
bIl XenKyynax, (i) cyprantblH XeTenbepunr MOHrosblH TyyX, 39X Xan, Coén,
3aH 3aHLMI, 93X OPOHY Y33 XaHanara, YHA3CHWI eB ynaMxnarnbiH aryynraap
Baspkyynax; (iii) 6yx HURTSL xapunuaa xonboo, M3AJNIMIAH TEXHOMOrMN,
XYHUI 3pX, XKeHO3pH Bonoscpon onrox, (iv) 6onoBCposibIH YaHapbIr OfOH
yncag yHanyynax acyygang aHxaapcaH 6aviHa.

YncelH BbonoecponbiH - 6ary
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XYYIUAT  LLUMHIYUITK, X3P3DKYYNax axun
axamk ©GamHa. BonoBcponbliH epeHxun
XYYNUAH TOCONTAN XaMT 6preH MayyncaH

CypryynunH emHex 6OMOH epeHxuin
6onoscponblH  Tyxan xyyns COEBX
LUMH3YUNCIH HanpyynroiH Tecnunr

YnceliH Ux XypnbiH 2023 oHbl 07 gyraap
capbiH 07-Hbl 6pUIH YyynraHbl H3rAC3H
XypangaaHaap xananuaH 6artannaa. Yr
XyynbQ cypard TeBTaW Tarwl xampyynaH
cyprax, 6GonoBcpon  933MLWMX  Tarw
GONOMX  XaHrax, XyyXauniH Xenkwun,
TONeBLUNWIAT O3MXMX, alynryn 6ananbir
XaHrax, Xamraanax, 6onoBCpOrnbIH
aryynra, cyprantblH XxeTtenbep, cypax
OVYrMNH  TOrTBOPTOM GanmanbIr  XaHrax,
cypar4ymimH XOnKun, TONeBLUNUIAr
O3MXNX3L, CYpryynuiiH xamT OnoH, Bycag
TanblH OPOMUOOT XaHrax 33par Y1rranasp
TOOOPXOW  30XUUyynanT XuUWC3H. MeH

TOPUNH

M34335n3N

=
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TepuiiH maa33anan amxatranuii 2023 oHbI
Ne27 (1275)-a BonoscponbiH 6ary Xyynb
XOBMNArACoH

60NOBCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH 3pX XaMX33r TOrTOOCOH BanHa.




CYPAIYM[ KOY XYCIX BAUHA B3?

Tag apc eepunent, rIHITUMH IPranTUAH yen ambpapy 6amHa. OnoH
YNC OpPHbI cyanaayug upasgymr TOrTBOpPryn, TOAOPXOWUryn, HaApunH TEBOrTaNn,
xoépamon 6arnpgantan (VUCA) rax TtogopxonncoH 6aiHa.' TacaH xagun v
Mpasaynras xymyyc eepcaee 6ytasgar, npasgyn 6on eHeedepT Oypanaax
Gangruir 6mug magHa. bugHum cyparung xapaaxaH 6uin 6onoorym axnbiH
OalipaHg axunnaxbir, xapaaxaH 30XMOH OYTa3raary TEXHONOIMIAT aluurnaxbir,
3CcBan OuaHUIN Teceenx Yagaxryn 6anraa HANFMUINH acyyanbIr LWAAABIPNAX34
cypanuax waapgnara ouni 60mxas.

Cyparung agunH 3acar, 6anranb OpYvH, HUArMWAH XypaauTam eepynentunr
XYJ193H aBY JacaH 30XMLOX, TOAOPXoM Byc Hexuena TOAOPXOM WMAAB3P raprax
Yyagaar 6arnxbliH Tenee cypanuax 6arnHa.

XycHaem 1.1 Up33dyiH HulieMuliH upeaH-0yp mepx?

. - Bue Max6oa, TaHWH M3A3XYI, CITraN Xxeanen, &c CypTaxyyH HaMIaX
YHaT 3yin, © LIOTLIONICOH TEMGBLUCEOH XYMYYH;
XaHAnarbH XyBbll - - ¢ 3yNTaM, XYMYYHIAr SH3P3HIYM, ByCAbIH ynamknarn, UTran YHIMLnIA,
" BYpPaH XYHAITIANTAN XaHaaar, OroH yprany y3anTaH;
- 9HX TanBaH, 9B HAFAMUIAT APX3IMITACIH, 3X AANXMIAraa xarvpnagar
. [BNXUIAH UPTaH
© - BycablH OpOHA eepwiiree Tasbaar, bycaan UTFAA3N, xapuyLunara Yypaar,
' 3H3P3H HUIYYMCary;

¢ - WMHXN3X yXaaHbIr TYH3ruii onnrory;
© - OIOYH yxaaHaa C3Tran Xe[nenTaii XonboH, A2NX1i epTeHLIee TaHury;
. - acyyx, TaaBapnax, 3pransax, axurnax, TypLumX, MaA3SMNMIAr aHrunax,
TacpanTryii Jagnara CypryynunT Xuiix 33praap cyanaH TaHux apra 3yur
XyBbA " 333MWMMY;
| - HacaH TypLuAaa cypanuary, cypanuaxyiraa yaupaaH Yurnyynary,
" cypanuaxyiiH HaMTpaa eepee, MIANAIMIAr XaMTpaH GyTaary;
| - MeTa-TaHUH M3J3XY/iH YaZBapaa Xenkyymnary;
| - XamMTpaH cypanuary;

LLInHxNax yxaaHy
6anpan, cypanuax
apra 6apwvnbiH

5 . - a3BXT3iA, yp BYTI3NT3iA OPONLIOMY, XaMTpary;
XyBb XYHWiA yp © - MHHOBaUM 6YTaary;
HaABAPbIH XYBbA | | jaxM Uprak;
: - Topopxon Byc GaraneIr 4asaH Tyynard, 4acaH 30XuLory;
. - MP33aYAras TOAOPXOUMOTY;

1 OECD, bonoscpornblH npasgymr Lorunoox Ho, 2021
2 ¥Y.Tysaa, M.Xypantoroo, IBypaHxapran, A.MeHxmarHan Hap, BonoBcpornblH MP33AYMH Yvr Xxangnara -
6apMMT BUUTMIAH LUMHXUNTI3HUIA 3apuM Yp AyH, 2022 , BCYX-nitH YLLU-HuiA uaxvum catryyn
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CypranTblH X6Tenbepuir LWMH34Nax y3an 6apmumTtnan 6onoBcpyynax yHA3Cnana
MPa3ayMH cypanuard, UpraHunm ayp Tepxunr “4umH wypnapra 3aH TeneBTaun, aX
OPHOOPOO Baxapxax 3x Xan, EC ynamxknanaa eBfneH 333MLA3r, cypax apra 6apun
333MLUMH 66pUIH aBbsiac YagBapaa Xenkyynaar, bycagram xaMmTpaH aXunnax,
TOBOrTan acyyanbir LUMNABIPNIK Yagaar, ax 6anransgaa 6onoH 6ycaan 2anTaun,
amMmbApax 3epar xaHanaratan, M3AN3ar, MIA3ANNTMNH HUArAMA aMb OMed TIKIIX,
ambapax 6anTranTan 6anx Hb LIMHA 3yyHbl cypanuary’ rax TOQopXOonmka3s.

Cyparumpg eepuirH cypanuaxymH Tyyx33 OyTaax, cyanargaxyyHbl
aryynrblH M3ANI3r33C ragHa HUWAraM, CI3Tran xeanesiMiH 4vapBapaa
xenkyyrk 6anna. Cyparygag cygnargaxyyHbl M3Siaraac ragHa acyyasnbir
XaMTpaH LWWAAB3PIaX, C3ITran Xeanenee WNIpXUnNax, yavpaax uYagsapT
cypanuax Hb TaHWH M3O3XYWTan agumn dyxan 6omk 6arHa. QHaxyy vagBapbir
XerKyynaxag rap 6yn, OnoH HWWT, ye TIHIMMHX3H 6OMOH Cypryyrnb XamTpaH
YYpar xynaax 6omk 6ariHa. Cyparumg cypryynuac ragyypx ypnar, CropThiH Y
axunnaraaHg oporiLoX, OfI0H HAWTUIAH GOMNOH CanH OypPbiH aXnn XUNX 33prasp
OJNOH TarblH XapuruaaHg opX, ONOH SH3blH Hexuen 6angang cypanuax 6anHa.

Cyparump xaaHaac 4  cypanuax
GonomxTon Gomk 6OanHa. OHeerumH
CYPryynunH aHru TaHXuMm, cypanuaxymH
OPYMH eepynergex, xamTaap cypanuax
LUMHS OPOH 3aW, WHTEepaKTMB, AWXMTan,
XO[ONreeHT TOeXeepemMX X3pPIrnargaxyyH
Oyxun  opumH  ©6um  BomK,  KIMCT
TynryypnacaH aryynra Oyxvn OHMamH,
uaxum, 3anH, xonumor (hybrid, blended) Ead ,
X3r|63pT WUIMKMK OanHa. TexHonorumH 3ypar 1.2. KoBnablH yeap rapaacas
Tycnamxrawraap  cypryynuac  ragyyp OHnanHaap cyparnuax Gyi cypary
cypanuax LUMH3, anTepHaTuB cyBryys Guii

6ok 6anHa. YyHTarm xonbooTonroop cyparygag TeXHONOMUIN, cypanuax LUnHI,
anTepHaTUB CyBryya awurnax yp vagesap Awkurtan ouuur ycrumH 6onoscpon
X9parTan.

Cyparung TexHOMormmH OOMOMXKMIT alimrnaH TaHXuMbIH Byc xanb6apaap,
3ariHaac cypanuax 60roMXKTON BONCOH Hb 36BXOH HUATMUNH 3pYYin MIHOWAH
WwanTraaHaap Teauuiryn 3ya 3%par GawranunH ramwriH - yen  Xuyaan
cypryynbgaa xampargax OGonomxkryi 60ncoH cyparygag O3MXKNar yayynax,
TOOHUNM CcypanuaxymH XOoLporgong OpOX0OC CIPrunnax GonoMKunr 6uMasHA
onrox 6anHa.

3 Mehxxapran [., CyprantbiH xeTenbepuir WmMHaunax y3an 6apumtnan 6onoscpyynax yHaacnan, 2021




CYPIYYIlb X3PX3H ©66PYNergex scAUHA B3?

Cypryynb Hb Xaantram Oyc, Oyxam 3KO CUCTEMMWMH HIr X3Car Oonx
GannHa. Cypryyrnb Hb HUMAT33P33 TaHXUMO . -
cypanuaxaac ragHa Cypryyrnb, aHru St e et

TaHXuMaac ragyyp cypanuaxbir, COHUPXIIbIH B e e Joy———
o6ynryya 6GonoH 6ycap GairyynnarbiH, ; =

BHERIH TAMRIPLIH
TATAAXY YHB XK \ ——

HAATMWAH CYIDK33r awuurnaH cypanuaxbir e A e —
XYN33H  3eBlUeepaer, cypanuax ywun ‘SR =
axunnaraar Wnyy epreH, HIAMTToW, YsH W S ==
XaTaH OpOH 3ali BONOH XyBUPaH eepUnerpex e e
BanHa.

3ypar 1.3. VIHTepakTuB Laxvm Xm4aan

Cyanaauunn “XXI 3yyHbl cypanuazyuiie XX Medle.mn

3YYHbI cypaanmbiH apaa 3yltaaap, XIX 3yyHbl cypayynb, cypaarimbiH OPHYUHO
63n1meax 6onomxeyl” ragrmir Tamaarnax 6anraa 6ereeq XXI 3yyHn cypryynunH
Tanaapx OWATONT, X3B LUMHX, MEHEXMEHT UX33p eepunergex GanHa. Amap 4
TOXMONZOoNA CypardyninH XyBb cypanuax YAnuMnr Hb XeHreB4nmk, baanar 6onrox
Ganpgar cypryynb 4dyxasn. Yu4up Hb cypanuaxyriH ron MeH 4aHap Hb 36BX6H
M34J13 339MLIMNX YN ABL, ByC cypryyrnb GOMOH TYYHUIAT TOMPCOH ONTOH HUNTUNH
xapunuaa tom. bung 6ycagranraa xamt 6onoH 6ycgaac cypanuax Oangar
YYH33C rafHa 3eBxeH cyparnuax 30punrbir eMHee TaBbX, Har Lar xXyrauaa, OpoH
3aig TeBMOPCOH HexLend XyH XxaMriH canH cypanugar 6anHa.

O3XAXBb-aac upasgyhH CcypryynunH 4 cueHapunr papaax ©Oangnaap

Togopxonnoop, 6anHa.

- CypryynunH eprexxyynant (Schooling extend) - AnbaH 6onoBcpong xampargant
HaMaracasp 6avHa. OnoH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraa, TEXHOMOMMINH A3BLUUI Hb Bue
Jaax cypanuax apra 6apunbir gaMxmk 6anHa. CypryynuiiH 6yTau, yin siBL, X3B33p
GarHa.

- bornoBcponbiH aytcopcuHr (Education outsourced) - Hunrmasc wvpraguir
B6onoscponTon 6oOMAroX, YagaBXKyyrnax apra X3MXKAI9HA, LWyyd OpomnuoX Tycam
ynamxnanT CypryyrnviH TOrTonuooH eepunent opgor. Cypanuaxyn Hb gumkuTan
TEXHONMOIUWI aLuMImaH UIyy OFTOH TanT, yaH XaTaH 3oxuuyynantTtan 6omk 6anHa.

- Cypryynb cypanuaxyiH 3aHrunaa tanbap (Schools as learning hubs)— Cypryynuyn
X3B33p Gariraa 4 onoH Tant 6aragan, nabopatopu TypLWAT Hb HUATNST Y33r4an
©0orcoH. “CypryyrnuiH xaHa”-r Haax byroy Cypryynuya uiyy H3anTTan axunnacHaap
HUAraMTanM xonborgox, GanHra XyBbCaH eepunergaer cypranTbiH apra xanbap,
WPr3HUIN OPOJILI00, HUMTMUIAH MHHOBALbIT A3MXUX BonoMx OypasHa.
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- Yeneet cypanuaxyn (Learning as you go) - BomnoBcpon xaaHa 4, Xx3333 4
TacpanTtryu sisargaar.

- TexHuK TexHonorug CyypuricaH HUWraMA LUMIDKCIHAI3p anbaH 6a anbaH Gyc
CypranTblH Afraa apumk, yrym 60mncoH.

Ox cypsamx. Four OECD Scenarios for the Future of schooling, 2020, www.oecd.org

Cypryynb 60on cyparygbiH cyparnuax OpoH 3au, 60nomx oM. TagaHg unyy
NX OPOH 3ar 6onomx 6un 6ok GanHa. YyHun Tog xmwaa KOBWO-19 uap taxan
6annaa. Llap Taxan 6uaaHa cypryynb Hb TycraapnargcaH OpymH Ouvw 1om ragrumnr
ONNryynx, cypryynb 60noH Garw Hap cypanuaxynH eep bycan Xy4vH 3yAncTan
XapunuaaHng opX, XYYXOAYYAUWH cypanuaxynr O3MXWXK, XamMTpaH axunnax
BGoNoxXbIr XapyyncaH.

Map 6ynuitH A3MXNar, Tycnanuaa, XyBb XYH
XOOpPOHAbIH Xapuriuaa xonb6oo cypanuax
TOMOOXOH OpOH 3aM M. TaHXUMbIH
cypranT uyunargcaH yeq cypanuax yuniiar
Tacangyynaxrym, amxunTTan yprarmkyynax
LOp raHy, XaMrmmH Yyxan XYyYuH 3YWI Hb
3Udr 39X, acpaH XxamraanardumH AO3MKAIAr
fancaH. MeH HUNrMWAH 3pyyn  M3HA,
XanamXumH TOrTonuoo, OfioH HUWUTUIMH
CYITK33 33P3r HUATMUIAH MHCTUTYT Hb XYHUNT 332‘;‘;": ;-‘;- ;*):efa'(;‘g‘?é X XA499m00
HUMrBIMLLYYNAX, cypanuax OpoH 3auraap v MﬁszyxﬁmgxcaHp&gggo.mn
XaHraxag vyxan yypartan 6omk 6ariHa.

Cypryynb ynam Oyp HI33NTT3M OOSK TYHLUNSMUNAT X3IPINKYYNardy 6onx
6anna. Cypryynb 6yp ragaag epTeHUTIN UIyY CalH XxamTapd axunnax uar ye
npcaH 6annHa. Cypryynb 60M0H My3en, TeaTp, HOMbIH CaH, CNOPT KNyobyyn 33par
HUIraM COEnbIH Banryynnara, OpoH HYTIMNH BU3HEC aX axymH HINK XOOPOHAbIH
XaMTblH axunnaraar 6uni 6onrox, cypanuax 60noxX OpOH 3aWr HA3X erex Hb
cyparygag vyxan a4 xon6orgonToun.

CypayynutiH emHex 60510H epeHxutl 605108cporibiH Xyyib (2023)

3.3.XYyXAMNH LaLapnar /uaawumg, “Lauapnar’ rax/, epeHxuii 6onoBCporbiH Cypryyib
3H3 xyynunH 3.1, 3.2-T 3aacaH GOMOBCPOSbIH 30PUITLIN XYYXAWUAH 3L3r, 3X, acpaH
Xamraanary, xapransaH O3MDKUIY, HYTTUMAH eepee yaupaax OOonoH 3axvpraaHbl
Oawryynnara, UpraHumn HAArMUNH Ganryynnaratam XxamTpaH XapankKyyJIHa.




Oarasp ynn axwunnaraar 3oxuuyyrnax apx 3yMH OpyYuH 4 G6OMOBCPOHIyn 6ok
GanHa. Tyxannban, MoHron YncoiH CoénbiH Tyxan xyynuiH 11 ayrasp 3ywn
6yxannaa “CoénbiH 60M0BCPON ONrox ynn axunnaraa’-r 3oxuuyyncaH 6anHa.

CoérnbiH myxat xyynb (2021)

4 nyrasp 3ynn. Tepeec coénbiH Tanaap GapumTnax 6oa0ro

4.1.6. XyBb XYHUA GYTI3N4Y XONKWM, aBbsac, yp YaaBapbir XeDKYYraxa4 COENbIH
TYMUSTraX YYPrUAr HIMIrQyynax, COEnbiH OOMOBCPON Ofrox YW axwunnaraar
O9MXKUX, UPFSHUNT COEH rarasapyynax;

8 pyraap 3ynn. Tepeec TycramnaH A3MXKNAr y3yynaxX COEMbIH YW aunnaraaHbl
YMrnan

8.6. Xyyxag, 3anyy4dyyablH aBbsiac, yp Yageap, 0yTaand ynn axunnaraar ypamLuyyrnx,
COErnbIH BONOBCPON OfIrOX apra XaMXaar A3MXNH3.

9 nyraap 3ynn. CoénbiH YN axunnaraaHbl YUran

9.1.12.coénblH 6ONOBCPON ONrOXTOM XON600TON YU axunnaraa;

Cypryynb 6yxnasp33 axunnax apra xaHgnara (CBAAX) Hb cypryynuiH
MEHEXMEHTUUT O3MXKMXK OyrM HIr xanbap 6omk 6amHa. CBAAX Hb
TOrTBOPTOM Gamgnbir CypryynunH ambgpanblH  Oyxunm N XypasH4, yun
axunnaraa Oypa HIBTPYYIDK, XOPIDKYYIIXUAT UINIPXUWANCIH XaHanara oM.
Tyxann6an, cypryynuiiH 3acarnasn, MEHEXMEHT, 30XMOH BanryynantbliH OyTaL,
VAN axunnaraar 3oxuuyynax MexaHu3Myyd, cyganraa WUHXUNre3, Gari,
XYHWUIA HEBUUNH Xenkurn GONoH cypranTbiH XxeTentep, cypryynuinH gsg oyrau,
cyparygblH OposniLoo, OfIOH HUWTTAM Xapunuax xapwnuaa, TYHLWISMA, XaMTbiH
axunnaraa, GanmryynnarblH COEM, YH3T 3yWNC 33par Oyx 3ynnuir xamapHa.
©epeep xanban, cypardygblH cypax XenKuX, HAUTMUMNH CalH canxaH Gangnbir
camxpyynaxblH Tyng CypryynuiH XamT OfiHbl H3rgMan, TacpanTryn, XamTbiH
TyHwnan 6on CBAAX tom.*

Cypryynb 6yp eep eep xaparuaa, 3xnax uartan 6anaar 6ereeq cypryynma aHaxyy
apra xaHgnaraap yavpgaxblH Tyng ogoo 6aviraa 3ynnuir yHanax, aytaranbir
apunrax Tenesneree raprax, axui O3BLUMMNH apra XaMX33ar TOAOPXOMIOX00C
axnax xapartan. Cypryynuir 6yxang Hb eepynex axHU anxam 6on cypryynesgaa
3epar yyp ambcran, coénbir 6ui 6onrox ssgan 6ereeq 3H3 Hb CypryynuiiH HUAT
XaMT OflHbl XaMTbIH XY4MH YapMawnTbIr Waapaaar.

4 2020. BOMCT-uitH Cypryynb 6yxnaspas axunnax apra xaHgnara rapbiH asnara
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BAI'Ll X3PX3H eerPyliergex Ba?

Barw 3eBxeH eepuiH 3aapgar cyanargaxyyHbl ©HAep  M3Anar,
Typlwnaratan 6amxaac ragHa ofioH YagBapaa XerKyyJsiaX X3paru3aTau
Gork GanHa. Y4Ynmp Hb TOITBOPryW, TOAOPXOWIyW, 334p33TaN UPISAyna
cyparygaa 06anTrax wWaapgnara YyccaH. barw HapbiH emHe “Opooroop
Oanxrynm axnbiH OavpaHg cypariyumg MaaHb amMXWUNTTanh axunnaxbliH Tyng,
AMap YagBapaa, XOpXaH XenKkyynax, bu Tog3HO X9pxaH Tycnax B3?
3oxuorooryn 6anraa TEXHUK TEXHOJOIMWN 333MLUNX34 MaaHb simap 6anTran
X3parTam Ba?, acxyn Teceeneeryn HUNTMUIH acyygan Tynrapaxag Xyyxgayvya
XOPX9H WNNO3XMAT dax 3aax B3?” ragar ofnioH acyynt 6anmHa. O3XAXB-biH
©onoBcponbiH canbapT X3panKyynax crpaTerMa Togopxonnoxgoo “XyebCaH
eepunergex 6yn OaNXung Xenkmk L3USMMIXUAH Tyng cypard apra Xamxaa
aBax, yMngan xXummx xaparcrnyyaunr a3amMwmx (agency) cypary 6arw xamTpaH

axunnax (co-agency) XapartTan”-r TaMgarnaxaas.

“Har 3aax apra 6yx cyparyma TOXUMPHO” rafgar apra XxaHgraraac tarransax
X3partan bork GanHa. TaHUH M3O3XYWH CITran 3yw, Tapxu cyanan G6onoH
HAArMUAH COTran 3yn 33par canbapbir 6artaacaH “CypanuaxyvH LUMHXNIX
yxaaH” LWMH33P XeNKCOHeep OMa XyH X3PX3H cypanuaar, XYHUA TapXu X3pPXaH
axunnagar Tanaap wnyy onnrontron 6omk 6anHa. MeH 6arw Hap cypardymiH
anraatan 6angan, XyBb XYHUA X3Parudar xaHraxag YUrnacaoH cypranT, yun
axunnaraar 30XMoH 6anryynaxag cypanuax xaparran 60mkasa.

Cypary eepuiH cypanuaxyimH 3amHanbir (learning trajectory) eepee
AWU3alHYMIDK, Xapuyunara XyJsaaXx Yagpar 6onoxon A3MXKNAr y3yynax
IWKH3 yypar barwwug Horgox 6onnoo. Cypanuaxyi ©0MNOH cypryynbg rapd
Oyn eepunent Hb GarwmniH axrnblH GaNpHblI TOAOPXOMMONTLIN eEPUNITK BalHa.
OWpbiH Mpa3ayna cypard HURMMWAH XapwuruaaHg WO9BXTAM OPOMLoX, XyBb
HOMpP33 opyynax yypras yxamcapnax, 30punrogoo XypaxmnH Tyna npasgymnrad
TOOOPXOWITK, TYYHO3S YMIMACOH apra X3MKad aB4y, ©epuinH cyparnuaxyur
YUINYYII9X YaaBapT cyparnuax waapanaratan 6omk 6anHa. ©epuiiH cyparnuaxymn,
OONoH ambapanbir yaupaaH Yuriyynax yvagsapbir 339MWC3H 6argan Hb
60M0BCPONbIH YP AYHT UNIPXUIITHI.

Xagunrasp upasagymn eepunergex 6amMraa 4 6arliMmMH O3MXKIIr, YUrIyYrMiH
au xonborgon byypaxryi. Cypanuaxyn Hb cypard ©ycag oponuordyvmaron
(ye TaHrMmMHXxaH, Barw, cypraH XyMYYXYYnard, gacrarkyynard, MeHTop rm.)
HAArMUAH XapunuaaHg opox yun sBy Gampar. barw ragar Hb cypanuaxynH
OpPYHbIr BYypAyYyIDK, Cypanuaxymir AM3anHYuMimK erger MIpraxuntaH OGereef
M3PraXXNUMH ONOH AH3bIH apra 6apunaap cypanuaxyng g3MKNar y3yyriHa.




NpasgynH Garw 6on “bycaaac 60MOH OpYHOOC XYN33H aBCaH LUMHI MIANAT,
M3433M35, COEnblH 3YWUAM TaHUH M3O3XK YyXaapCHbl YHOC3H A33p Y33
600100 ©eepyneH eepuiH GOMNroX XyBupraH, LWMHY YHIT 3ynnunr 6yTasaar,
333MLUCIH M3ANJr, YagBapaa alurnaH 334pd33Tav acyyanbir WWMAA3X apraa
©OpUIIeH X3PIrNAK Yagaar, HacaH Typwaaa TacpanTry Xenknx xaHgnararanm,
cypanuaxymnH xeTe4’ oM.

LUurTtras 1: ToBY acyynTt xapuynt

A: XXI 3yyHbI WuH3 6aew x3H 637
X: XXI 3yyHbl WKMH3 6arw 6on y3an 6apumTnan oM. 3H3 60n TEXHOMOM, MHHOBALLM,
cypary TeBTan 60MNOBCPOsbIH XaHAnarbIr Xyria3H 3eBLUeepaer bartu oM.

A: OH3 WwuH3 bazw ynamxnanm 6asw Hapaac ryzaapaa sinezaamatl 637

X: OH3 wuHa OGarw ynamknant 6Garw Hapaac X84 X343H  3yWnaap
snraatan. Hargyrasaprt, Ta4 TEXHONMOMMIAN aHxaaparn capHuynax 6yc xapuH cypanuax
YaZBapbIlr camkpyynax Xaparcan rax yagar. Xoé€payraapT, T4 cyparygbiHxaa
X3P3ruya3, COHMPXIbIT HAH TAPryyHA TaBbX, XM433133 Tenesnener.

A: Uluns 6azw smap yp yadeapmad b6alix écmoli 837

X: LLnHa 6arw Hb TeXHONOrMmH Guyunr ycar, gacaH 3oxmuox Yageap, 6ytaany 6angan,
XapuruaaHbl Xy4Tal yp YafaBap 33par OfOH TOPWIAH Yp YagBapbIr 333MLUC3H Banx
Wwaapgnaratan. Tag Gycap 6arw, 60MOBCPONbIH MIPraXXUNTHYYATIN yp OYHTIN
XaMTpaH aXunnax, yprasbk eepunenteq HI3NTTaW, LUMHI, LUMHAMSr 3aax aprbir
3pANXMNNASr YaasapTam 6anx ECTON.

A: Cypeayynuy0d 3H3 WuH3 ba2wuliH Xxeaxiule X3pxaH GaMxKux 837

X: TexHonory, 3aax WMHANAr apra Gapuvnbir awmrnaxag YvrnacaH MIproXxun
093LWnNyynax 6anHreiH 650NOMXOOP XaHrax 3aMmaap 3HIXYY LLUMHA BarLumMiiH Xenknuimr
OoMxumx 6onomxTon. Hamx gypaaxag cypryynuya xamTpaH axunnax, TypwuinTt
XWX Coénbir 6un Gonrox, Garw Hap caHaa 604n00 xyBaanuax, WWHY 3yUnunr
TYPLUMXK Y33XUAT O3MXOAr 6anx Xoparton. OUaCT Hb, Cypryynuya cyprantbiH
LUMHA XaHAnarbir Xapankyynaxaj Wwaapanaratan TexHonoru, Heew, 6ononuooroop
XaHraxag aHxaapax Hb yyxarn.

Ox cypsanx. https://parentingalpha.com/discover-
the-6-qualities-of-the-21st-century-teacher/

5 MYBWC-uiH 3axupnbid 2023 oHbl 6 ayraap capbiH 30-Hbl e4puinH Tylwaanaap 6atnaracaH “barw 6anTrax
xeTenbepunH y3an bapumtnan’-aac




y/

CYPIYYNUWH 3AXUPAI OY XUNX B3?

CypryynuimH axnblH yp AYH Hb cyparygblH CypnarbiH axul, XerkKun
TONOBLUNOep WUNIPHI. XapuH CYpPryyrvMiuH axnbIr CypryynuiH 3axupan
yavpaada. 3axupan cypryynuinH ancbir xapaar TO4OPXOWSoX, TYYHA YMIMACaH
cypranT, ynn axunnaraaHol 60rmHo, AyHA, YPT XyrauaaHbl ynn axunnaraar
TONeBMNeX, X3aP3aNKYYNaxX axnbIr 30XMOH Barnryynax, xsaHax, CaHXYYrviH LWMnaBap
raprax 6angnaap cypryynuir yogupggar. Tag 6on maHnannardug, oM.

CypryynuinH youpgardvg Xenkwx, yauvpoax apra 6Gapunaa  A33wWwnyyix,
OYTI9MXKI3 HAMIrAYYN3X Hb CyparygblH CyprnarbiH TYBLUMHI O33LUNYYNA3X ron
XYYUH 3yrn Gereen OarwmninH youpanara 3eBXeH TYYHUA 3aax Oy aHrmiH
cyparyblH LWanranTbiH OHOOHA XaMaapax 60N 3axuprbIH yaupanara cypryynuiiH
OyXx cypardygblH OHOOHA, HEeNeenArMnr cyanaadng TorToocoH 6ariHa.®

3axupan Hb OonoBcponbiH 6ary Xyynuap XyJi33C3H UYUTr YYpParTam.
Tyxannban, BEX-g 3aacHaap “33.3.3.TyxaiH G0NoBCPOSbiH CypranTbiH
GanryynnarbiH  0arw, axunTtaH, Ccypanuaryvnur  yaupaad  uArmnyynax,
TacpanTryn XenKNUnr XxaHrax, YHanax, amxnar yayynax;” COEBX-a 3aacHaap
“17.1.1.u9u3pnar, epeHxuin BONOBCPONbIH CYPryynuir xenkyynax 6opnoro,
Tenesneree, AypaM, XXypam 60noBcpyynax, TYYHUA X3P3NKUATUIAT MIPrIdKITMIAH
TYBLWMHA 30XMOH Baviryynaxag Garw, cypanuard, auar, 9X, acpaH xamraanard,
XapransaH A3MXKWrd, OfIOH HAATUIH OpPONL0O0, TYHLINAMMIM XaHrax axunnax;”’
Hb TaHbl YHAC3H Yur yypar GOMHO.

BonoscporibiH epeHxuli Xyyns (2023)

33.3. BornoecponblH cypranTbiH GavryynnarbiH 3axvparn, 3pxJiard gapaax uur
YYPIUAT X3P3rKYYIHI:

33.3.2. TyxaliH 60MoBCpPONbIH CypranTblH GanryynnarbiH 6aril, aunTHbIF Xyynba
3aacHbl Jaryy TOMUIX, Yeneensex;

33.2.TepuiiH GOMOH OPOH HYTMMAH OMYUAH MIPIrIKIMAH OOMOH TEXHUKUIAH

OonoBcponblH cypranTblH  Oawryynnaraac 6ycag ©0noBCponbiH - CypranTbiH

OawnryynnarbiH 3axvparn, 3pxfard gapaax Tycran Wwaapanarbir XxaHracaH baviHa:
33.2.1. Barw mMapraxnasp ux, 4334 Cypryynb TercceH 00NMOBCPONbIH yaupanara,
CypranTblH aryymnra, apra 3y, YHANraaHUA YUIanasap aHa XyynuiiH 27.1.2-1 3aacaH
M3pPraLlyyriax cyprantaz xampargax, TercceH baix;

CGD, Improving School Management in Low- and Middle-Income Countries: A Systematic Review, 2023
Bycapn uur yyprunr BEX-uinH 33, COEBTX-unH 17 gyraap 3ynnaac AanrapyyrnaH XxapHa yy.
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33.2.2. 60noBcpornbIH cypranTbiH 6avryynnarag tacpantryi 10-aac 4OOLUryI Xun,
YYH33C 60M0BCPOrbIH CypranTtbiH 6aviryynnarag 6arwaap 3ypraaraac 4OOLUTY I Xun,
TOHXMMUIWH 3pXN1ard, anbaHbl gapra, cyprantblH MEHEXEP, HUATMUAH aXXWUMTaH,
apra 3yMmyasp 4epBeec LOOLUTYI XU axunnacaH, MIpraXxInumH Tapryynax 60omnoH
TYYH33C 433U 33parTan banx.

LnrTras 2: 3axmMpnbiH xapuyrnax acyynr

CypryynuiiH 3axvpan eepuiiH XUMX ECTOW TONl TypBaH axriaa X3p X3MXK33HA
rYAUSTr3Arnnir gapaax acyynrag xapuynax 6ananaap CoHXooa y333pai.
1) MOHUWTOPWHT, YH3Nras, XxaHanT

Cypryynb foTtop 605k 6y ynn ABAMAbIN X3P CariH XSHaX, YYHUIAT TacpanTrym
camxpyynaxapg awvrnagar Ba?

TaHan cypryynuiiH ancblH xapaa, 30p1nro, 30punT xap buenax 6ariHa B3?

Barwwumiir xenkyynax uirnanaap Xux Oyn axun TaHb CypardyabliH cypnarbiH
amxunTtag Heneerx 6anHa yy?

2) 3opwunro, 30punT

36B 30pUNT TaBbX, Aarax Mepader yy? XapaB 30punT, yp AyH X0Eép
30puUUNTal GaiiBan 30XMx apra Xamxaa3 aBax yy?

TaHal CypryynunH 30purro, 30punT CypardyumH Xyraax Oyr yp OyHTan
HUALSX OanHa yy?

CypryynuiiH 30punro, 30puMnToo TOO4OPXOMINOX400 CypardyumH Xycax Oym
3ynn, 6arwmnng axung,

BOMOoH CypryynuiiH yiun axunnaraang rapy 6yn eepunent, UpasgynH uur
XaHgnarbir cyaancaH yy?

CypryynuiiHxaa 30punro, 30puNTbIr cypard, 6arw, axuntaH, auar, ax,
acpaH xaMraanar4ymg Magax yy? rm

3) Oamxnar, ypamiiyynan
- CypryynuiH xamT ornoH (cypardy, Garw, axwuntaH) 60roH xamTparygaa

X3pX3H ypaMmLuyyngar B3?

- Ta OMpbIH yen X3HWIAT, X3PX3H ypamulyyrncaH 637?

- TaHan cypryynbg cypard 6omoH Oycag X3H H3rsHA4 Y3Yyrax O3MKIar

Togopxon Ganaar yy? XaH, xaaHaac A3MXNAr aBaxaa Magaar yy?

- Oamxknar y3yynax apra 3am, 9H3 YMITIaNaap yypar xapuyunara Xynaax

XYMYYC TOOOPXOW toy?
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1.2 CYPIYYNUUH MEHEXXMEHTUMH 3AIBAP

CypryynunH yaupgnara eepcaviH  XUAC3H  LUMHXUAMA9HA93  YHAICM3H
CypryynuinHxaa oHLO0r, CypardbiHxaa Xaparuas, XYHUA Xxenkungee Tynryypnax
MEHEeXMEHTUIH 3areapaa 60noBcpyynaH cypryynua yaupaaar.

“'YPBAH JABXAPIAT MMPAMUA” 3AIBAP

OmHex 1.1 xacart GOnoBCpPON X3PX3H XyBbCaH eepunergex Oyn Tanaap,
cypanuary, 6arw, cypranTblH xeTenbep, Cypryyrb X3pX3H Xenkumx Oy uur
XaHAanarbIr OfoH yricbiH 60MOH ©epUINH OPHbI XapbLyyricaH M3AJ3MMAUNAT HAITIaH
OYTH3X aBY Y3CaH 6MMaa.

BruaHuii XyBba CypryynunH eHeerniH HUATNAr 6anansir TOOLOX, NPISAYAH Yunr
XaHgnarbir 6apumxaanaH MeHeXMEHT33d TacpanTryn camkpyynax yun sBubir
Cypryynuyg simap 3apyum, apra, XaHgnaraap xapankyynéan 6orvHo, AayHAa,
YPT XyrauaaHg 30pbCOH yp AYHA33 XYpd, cypanuard, Tercerygeg yp ereexee
erex Gonomxrtonr 6ogonuoH aHaxyy “fypBaH gaBxapraT nupamung’ 3arsapbir
6onoscpyyncaH 60nHo.

CypryynuiH yavpgnarbiH yp ereexuinr HaMargyyraxag YArmacaH eep eep 3arsap
xyBunbapyyn Ttyxaunban, PDCA (Plan-Do-Check-Action), R-PDCA (Research,
Plan, Do, Check, Act)...tyraaman xaparnarggar. PDCA T1ectanm P-D-Study-A,
R-PDCA, ADDIE (Analyze-Design-Develop-Implement-Evaluate) rax mat 3-5
anxamTawv 3arsapyya 4 MeH Gavigar. bonoBcponbiH barryynnarsiH MEHEXMEHTUIH
Torronuoo 1ISO-21001/2018, MNS 21001/2021 "Plan-Do-Check-Action” ctaHgapt
Hb OMOH yrcag Xyna3H 3eBLueepergex 2018 oHg 6atanraaxkcaH. XapuH Tenesnent-
XaparkunTt-YHanraa-Camkpyynant racaH craHgapTt Modron yncag 2021 oHp
6atnargcaH 6anHa.

OHaxyy 3arsapbir 6anryynnarbiH eepynenTuinH MeHexxmeHTuinH oHon (Theory of
Changes), meHexmeHTunH TXYC (PDCA) 3arBap 60noH WurHa3p GatnaracaH
BonoBcponblH epeHxun Xyynb, 0400 X3Ananuaraax Oyn cyprantbiH xeTenbep
LWUMH3YNaNMIAH Y330 GapumTnan 33part YHA3CN3H 60noBcpyynas.




3ypar 1.5. CypryynuitH meHexveHTuiiH “lypsaH gasxaprat Mupamug” 3arsap

CypanuyaeyuliH Oyp mepx - Xamxux y3yynanTtyya:
cypanuaxyiiraa eepee Ypm xyzauaaHo -
POHRIS R R HICYRE Cypanuaruuz, rapax yp Henee

BaewuliH 0yp mepx -

AyHO xyaayaaHd -
eepuneraeH xenkury Garw

CypryynuiiH coén, 6arw

CypeayynuiiH 0yp mepx - HapblH XaMTbIH axwnnaraa,
cypanuaxymnH 3aHrunaa XeTenbepuitH 6asxunT, OpoH
Tanbap $§ HYTIWAH TYHLLN3MN
CypeaanmbiH xemenbep - ,9& BboauHo xyzayaaHo -

Q\

XNY33MUIAH camxpyynant,
GarwmiH apra 3yn, cyparyninH
axuu, xeTenbepuinH XapankunT

cypryynba cyypuncas
CyryynuitH xetenbep

CYPIY¥Nb, CYPTANTBIH OPYMHI OPONLOMY TANYYA

WpasgynH uur xangnarag OGapuvmkaarmk Cypryynuya ancblH xapaaraa
TOOOPXOMMNOX y4paac MEHEXMEHTUNH NUpamMu 3arsapblH OPOMH X3CIIT arncbiH
Xapaar gypcnaB. ANcbiH Xapaa ragar 6on cypryynb OypuiiH OHLION, YHIT 3yNnnMnr
GONOH cyparyabiHxaa MpP33aYNH Ayp TOPXUIAT XxapyyncaH, YpT XyrauaaHbl Xy4uH
YapMawnTbiH YP AyHA XYPax uar 6ereef TaHaW XaMT OfHbIM YMIYYIDK HATIaX
Ganpar “AnTtaH ragac oa’ Hb 6ainix €cTton oM. AncbiH xapaar uxaHxass 5-10
XUI33P TOOOPXONNAOT.

AncbiH xapaaH XYPC3H 3C3X93 XAMXWUX Y3YYranT Hb AyHA, YPT XyrauaaHbl
YP OYHI X3MXKUX Y3yynantuir 604BON WYy YaHapbiH LWMHXTAKW, LOrL, epreH
XYP33Tan yxargaxyyHaap WNIPXUINAFACOH, YP 6reexXunir XaMmxnxyiny Ganxag
aHxaapax xaparTan. AfncbliH Xapaar X3pXaH OHOBYTOM TOAOPXOUMOX apradsianbsir
AapaarmmnH xXacarT aB4y y33x BOMHO.

Mupamung 3areapblH CyypynH 8PBEH eHLerT 60M0BCPOrbiH YHAC3H GypanaaxyyH
Gonox cypary, 6arL, cypranTblH xeTenbep, cypryynuir opyyncaH 6ereepg yump
Hb CYPryynmuiH ron YUnunyynarymg Hb cypardmg, G0noBCpOnbiH YUANUMITI3
Y3yynard ron cyGbekT Hb Garw Hap, cypardMiH 333MLUMX MIANar, Yaasap,
TONeBLUWs, 30PWUTrO, 30PWUNT, YHIMra3, apra 3y, OPYMH, X3P3rNaraaxyyHUAr
TycracaH uory, 6apuMT 6Uunr Hb cypranTbliH xeTenbep, 60n0BCPON ONrox yin
AIBL, @pHefer ron 3aHrunaa tantap Hb (learning hub) cypryynb tom. 3arasp Hb
XOOPOHZ00 canLuryi xonbooTow, Har Hb HEreeTanree yanacaH, Har Hb Hereeee
GarTcaH LWMHXT3K Ganaar yupaac nMpaMmuabiH CyypuiniH 3aHrnnaa uaryyg 6onroH
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aypcnas. Tyxannban, cyparygag Tynramgax 6yn acyygan 6arwmnnH XenknnimH
X3paruaa, GarwmmH XenknuH Xaparuad Hb CYpPryyrvnH Xaparuaa 6onox rax
M3T33P HAr Hb HEreereecee ypraH rapax yangaa xonboor nnapxunncaH 6omHo.

MeH aH3 BypanaaxyyH Xacryya o4oo amap TyBwuHA 6anraa, 60rmHo xyrauaaHg
Oyloy TyxalH Xungaa X3pXaH eepunergex camkpaxbir YHanax-Cawmxpyynax-
Tenesnex-Xapankyynax (uaawung YCTX rax) meunereep XoBT3a3 4UrMang
APraxXUNr UNIPXUNNCaH 6on uaawwua ayHa 60MoH ypT xyrauaaHgaa X3pXoH
XyBbCaH ©6epuNeraex, XernKux camXpaxbir cyypuac Opon XYpTan OpooMOr
Masiraap TacpanTryl Xenkwx, gdapaarviH TYBLUMHO33 Xypaxa3d MeH n YCTX
Meunereep ymn siBL, ©pHOXMIAT Cymaap 3aax OyPCarncaH 60mHo.

Cyypwuiir oponTon XxonbocoH, TacanacaH wyramaap uHTerpagymnax ymun asubir
Oyoy canaHrug Gamgnaac xamTapcaH xanbapT, uaawsnaag Horgman 6yxan
Gangang WUmKNMH XyBbCaH eepynergex Ymn sBubil UNapXUnnnas. Oepeep
xanban, upasgyrH uur xangnaraac xapaxag cyparygblH M3gnar vageap,
xaHgnara teneswwun, 6ue 6angap, CaTran 3yMH 3pyyn M3HL Hb TO4HWIA caliH
canxaH OGangnaap, UOry 4Yagamkaap WMIPXMANSrA3H3. YYHTIM HIraH agun
Garw HapbIH apra 3yn, Magar Yageap, xapunuaa xangnara 4 XenknuinH sieuag,
ynam LorL,, HargMarsn WNHXTaM 60nox oM. MeH Garw HapbliH XaMTbIH axkunnaraa
camkupd, AayHa xyrauaaHgaa 6ar, 6ynraspas xamTtpax 6angan Hb HIMArgax,
ypT XyrauaaHgaa ynam Oyp H3raaX, ancblH XapaaHgaa XYPaxXWnH Tyng Har
UTran YHIMLWWUIA 3aHrngargax, Cypryynb Oyxnaapas axunnax apra xaHgnarbir
UNIPXUNITHI.

OHeernnH TYBWWHA CypranTblH XeTenbepyya canaHrva, cyanargaxyyH
OYpuIH cypanuaxymH 30pUnTyyabir Xap3ankKyynaX, LMHXM3X yXaaHbl canaHrng
M3JI3MMAT 333MLLIYYIIAX X3B Madr AaBamMran 6anraa 6on ypTt xyrauaangaa Xm4aan
XOOPOHAbIH yangaa xonboo camkmpd, cyparygbiH COHMPXOr, siiraatan Gangan,
CYpryynb, OPOH HYTTMMH OHLJION, HUATMUWH X3P3arudar XaHraxag YWrnargcoH
cypary TeBTOM CypryynunH cyprantblH xeTenbep (school based curriculum)
oK MHTEerpaydmnargax xaHanarbir UNapXMnIicaH 60mHo.

Cypryynuur matepmannar 6010H yAnuiiH, COENbIH OPYMH, CypanuaxyvH 3aHrunaa
Tan6ap Oyly OpOH HyTar, TanyyablH OpOMLOOr XaHracaH HIaraAMan opynH 6ok
XyBbCaH eepunergeHe rax y3ax 6arnHa. CypryynuiiH xaHaap Tycraapnargcad
aHrM TaHxmMMm, Cypryynumap xsasraapnargcaH 60n10BCpon 333MWnX yin SBL, AyHA,
YPT XyrauyaaHgaa ynam H3anTTar, HArgman 00K OpOH HyTar, OflOH HUWT, 3uar
3XUINH OPONL00 A3MXKINAI HAMIrAMK, HAXIKCIH OPOH 3aK, CyparnuaxynH aaHrunaa
Tan6ap 60MHO ragrMnr MeH 3areapT TyCraB.

bara, cyypb, OypsH gyHO 6G0NOBCPONbIH TYBLUHUM cyparygag Tymnrapd Oym
acyygan, TOOradpuir WNMAsX apra 3am, XYpax yp AOyH, YHANaX wanryyp Hb




Anraartan yypaac yr sarsapT nupamuablH Cyypuyunr rypeaH Aaexapraap OypcraH
Y3YYJICOH.

CypryynuinH xerxknuinr 60rvHo, AyHA, YPT XyrauaaHn Hb XapX HeeLee 36B
XyBaapunax, yp OYHr33d 3praX HArTnaH, opuvMH HexXuer, uar yea 3eB M3gdapy,
AOTPOOCOO ©6epuyNneraeH, Tacpantryi XeDKUXUMH Tyng toyr X3pXaH aHxaapax
B3? ragrmmr nnyy Togopxon 6omnrox yyaHaac nupamugbiH gaexapra Tyc oypunr
Tannb6apnax 6anHa.

CyypuiH paBxapra 6on Ta 6uaHuMn opmoo Gawraa OopoH 3aMl oM. [3ap
TannbapnacaH4ynaH meuner 6ypt 6arw Hap canaHrua Garanaap axwnnagar,
XaMTblH axunnaraa yuvp AyTargantan, 6amarvir xasTaur OfnoH XyBaacaH
3ypaacyygaap Aypcnas.

CyypuiiH ron xacart Gauraa Tom Ayryi aypc 6on ypT xyrauaaHn Wvnasrosx
CYYPb acyyanbir Unapxunimk 6yn 6ereeq TyyHUIA ron XacarT Ganx Xumxur gyryn
Hb TyxXaWH Cyypb acyygfiaac Har XUY33UAH XKWL X3PINKMX OONMOMXKTONr
Hb CypryynumnH 60rMHO XyrauaaHbl Oyly XUMWKAH 3opunro Gonrox GoguTton
TOLOPXOMMNOXbII U3PXMIANCIH BonHO. Bepeep xanban, cyparygag TynramgcaH
acyyanbir UApPYYnaxmnr “yHanax” Meyner 43ap axarx, uar anganryin sanpyynax
aXnbir 6arw eepuinH TYBLUMHO XMNX3C ragHa TyXanH XXUNUNH TypLU Cypryynuapaa
aHxaapan xaHgyynax 30punro 60nroH TO4OPXOWHO FAC3H YT HOM.

3ypar 1.6. NMupamnabiH CyypuinH faBxaprbiH Tannbap

OMHOX XNYBIMUNH XUNUAH

Cypearnman

sz cypranT, yuin axunnaraaHbl 60noH
oo ehe FYALIGTFAMMIAH YHINF33HMIA YP AYHA

"“":{Hmm]ﬂ g LUMHXUT33 XUIK, 6ONOMXKTONT Hb
[apyn 3anpyynax, TyxaviH XUnuinH
30pUIro, 30pUnToA Tycrax;
BarwmiH XenknuimH xaparuaa,
LUNAA3I, 30PUIITO 30pUIThIT
TOOOPXONIOX;

CypranTblH XxeTenbepuir
’q';‘;‘:“::: | | X3P3rKYYIax cyprant yin
aunnaraaHbl HIFAC3H Tenesnent
Xuix, 6ara, AyHa, axnax aHruiH

TYBLUMHA Byynrax ysnayynax;
XKunuinH Tenesnentunr
X3P3NKYYN3X HeeL, OPUUHIT
6ypayynax, TanyyabiH OponLOOTOw
X3P3NKYYNAX;

BorunHo xyrauaaHb! ymn
axunnaraaHbl Yp AYHMVIAH LWanryyp
Y3YYaNT Hb CypardvinH axu
AMXKUNT, NrYALSTI3NUIAH YHIMNI33HUN
erergen, Maa3anan 6anx Tyn
M3A33NMMIT CUCTEMTSM Lyrnyynax;

waHgnan, \ [Marepnanmar,
TEEBE, IV y b ]
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MupamugblH AyHA A[aBxapra Hb Cyypb TYBLUMHI33C33 axuX, ancbiH
XapaaHAaa XypaX YMr LyraM TOrtTox, 63X>kux yyxarn ye oM. 3yparT y3yyrICHUAr
aH3aapBan eMHe CYypWINH X3CarT GaricaH ONOH XUXKUI Xacryya Leepy meurner
OypT OepBeH canaHrmg Oynar xapargax Oairaa Hb MHTerpaudunargax yun
ABL, AyHA XyrauaaHgaa xamTpax TYBLUMHA XYPCHUIT UNTIaHS. ©epeep xanban,
cypardvMiiH mMagnar YagBap, XaHanara TeneBLUMN, 3pyyn MIHAMWH acyyanyyn
CYYpb TYBLUMHA XXUIWAH 30pUNTO 30pUNTYyadblH XypasHA Gara Garaap, anxam
anxmaap WWALSrOdK, AYHA XyrauaaHbl 30pUITO X3P3NKC3H Gon Garw Hap
Oynraspas, Garaapaa xamTapy axunnagar, cyprantblH xeTenb6epuiiH aryynra,
apra 3yina 4 MeH UHTerpaudmnargax yin siBl, epHex, Cypryynb OpOH HyTar, auar
9X, acpaH xamraanary 33par TanyyablH OposfiLoo GIXKUXK, XaMTpaH axunnax
GONCHbBIr UNIPXMINITHS.

3ypar 1.7. MupamuabiH AyHA AaBxaprbiH Tannbap

= * OMHeX XWUNyYAUAH ryAuaTrang,
iy XapbLyyncaH AYH LUWHXWUIT33 XUNX;
“"""’f‘f;: ik » Cyypb acyyanbiH 3apuUM X3Cruir
Xy, LWnnacaH Gavixaap AyHA XyrauaaHbl
i 30pUNro, 30pUnTof Tycrax;
* BarwmninH XenknNuH XamTbIH axwnnaraa
s/, CypranTEIK fon yin TOFTBOPXKCOH Banx (CypranTbiH LUMHD
apra 3yn, TexHonoru);
» CypranTblH xeTen6epuir cypryynb,
,,,‘::;ﬂw ' OPOH HyTar, ancblH XxapaaHg,
30PUATO, . HUIALYYN3H Baskyynax;
AcH « CypryynuiiH HeeL, OPYMH CaiiXMpcaH,
3L3r 3X, OPOH HYTIMWH TYHLUIISNWAD
63XKYYNCaH Hanx;
 lyHA XyrauaaHbl yin axvnnaraaHsl yp
OYHIUAH Wanryyp y3yynanTuir eMHex
il 2-3 XWIWAH CypardminH axuL aMmxunT
Gadiryynant BOMOH ryNUSTIAMUIAH YHINT33HUIA
(Marepuannar, o
vAnu) AyHIXaap TOOLI0OMOX Tyn M3A33nAnmr
CUCTEMTaN Lyrnyynax, YHanax;

Barwmin xarmn
{Onones magnar,
apra ayd,
xapuALaS

Cypanaman
TYAraMACIH
ACYYANT ATy
[ Mags wangap,
xangnans,

TOMHRLIKN, Ky
i)

[yHA xyrauaaHbl MEHEXMEHTUNH 3XN3X U3Ar Hb EMHOX XUITYYAUNH rYALSTraNnnr
xapbuyynax, 60rvMHo XyrauaaHbl 30PWUNTbIH X3PANKUMTIA AYH LUMHXWr33
XUMNCH33P 3xarnH3. Camxkpyynax, 3acax 3anpyynax axnbir Tyxan OypT Xunx Hb
GOrnHo, AyHA, YPT XyrauaaHbl MEHeXMeHTa agun 60noBY CyypuiiH TYBLUMHA
XUAC3H, ©OPYMITK Camkpyynax OFOH XKW aXun AyHO Xyrauaasg vnyy uory,
LWNHXT3M B6onoxoopoo snraatan. Tyxannban, 6ormHo xyrauaaHg 6arw Hap eep
©6pPCONNH apra 3ynr camxpyynax, 3CBasn anb Har yp YagBapaa HOMarayynaxaj
UYMIMIACOH XONKINUNH TeneenenT xmnMaar GancaH G6on gyHO XyrauaaHg T3gHUR
XaMTblH axwunnaraa TOrTMOSDKMX, OpOMnuUOord TanyyablH A3MXKMAJN, TYHLUMAAN




Cyparygag wipa
¥ Hanaa

[ Mapnar uapRan,

BIXKUX TAX MIT WUIYY YaHapbliH TYBLUHUIA ©epynenT rapax yyuprtan. Tuinmaac
AYHA, XyrauaaHbl 30pUIro 30pUToa XYPCaH SCIXMIT XIMXKUX LLAnryyp Hb Garw
HapblH XaMTbIH axunnaraa, CypryynuiiH coén, xeTenbepuitH GasbkunT 33par
AYHA XyrauaaHbl Yp OYHF X3MXXUXYIL, Wwanryyp 6ainx Hb 30XMCTOMN.

MupamuabiH 0334 AaBxapra Hb Ta GMOHUNA XYPIXUWT XYCIXK Oyr ancbiH
Xapaa, 3pX3M 30pPUJIFO0 X3PINKYYNaX OGamanbir MNTrIH3. J3ypraac
nupaMmnabiH CyypuiiH GONOH AyHA AaBxapraac Xa4 X349H Anraa Gawraar xapx
6onHo. Tyxann6an, cypryynuiiH Coén, yaupgnarbiH MaHnannan, 6arw xamT OfHbl
ynn axunnaraa ynam 6yp Hargman 60ncHbIr canaHrug 3ypaacyyn apurcHaap
UN3PXMINCaH GanHa. JH3 Hb canaHrng 6ancaH 3ynnc nHTerpagymnnargax oyxan
HAramarn BONCHbIN NN3PXUIITHA.

OH3 TYBWWHA CypryynuiiH ctpartern tenesnenTtuinH uenantuir Bytoy ancbliH
XapaaH XYpPC3H 3CAXWWr cypardygag unpax yp Heneereep, TagHum XXl
3YYHbl MProHUN YafamkXuir 333MLLC3H, CypardvMiHxaa COHMPXOn, snraartaw
Gavigan, cypryynunH OHUJION, OPOH HYTIMWH X3P3ruddHa HUWLC3H CypryynumnH
xeTenbepuinr 60NOBCPYYITK, XIPIANKYYICIH 3CIXUNT HArtTanHa. YyYHU YHACSH
093P AapaarvvH ypT XyrauaaHbl arncblH xapaar LWMH33P TOMbEOSIOXA00 LeMm
VHOT 3yMNa3 xagranxk, gapaaruiH 5-10 XXUnunH ancblH Xxapaaraa TOOOPXOWNITXK,
MEHEXMEHT33 BONOBCPOHIyI BOMOX oM.

3ypar 1.8. NMupamuablH 4334 AaBxaprbiH Tannbap

Cypryyaxan
xoTonbop

Cyparygag tynramgax bavicaH

(Aryynra, apra Cyypb acyyanbir LWMNA3X, ancbiH
3yH, o
T Xapaa Xap3anKCaH 3CaXUNT
~ YH3NE3) HArTnax,

Barwu HapbIH XamTbIH axunnaraa,
CYpryynuiiH coén, yaupanarbiH
MaHnainan TeneBsLUCeH,
cypryynb 6yxnaapaa axvnnagar
60ncoH 6anx;
: coanex CypryynuiH Luem YHaT 3yin
Mp330Y#) Xafranargax yngax, Aapaarvit
: VP33AYIT TECOBIX Tycrax
CypranTblH xeTenbep
TerenaepXux cypryynbz
cyypuncaH xetenbep 60ncoH
6anx;
Cypryyrb H33NTT3N OPYMH,
cypranTblH 3aHrunaa tanéap

Cypranthin

QPYHH, OPOH

xaHAnam, y HY 1AL, Ty Yy iniH 6oncoH Gaﬁx;

TansswUn)

‘Il IR
TYHWAIA
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BOMMMHO XYFAUAAHbI CYPIYYNUAH MEHEXXEMEHTUMH
3YPAINAN

YHaONrasHuin yp OayH Oyloy 6oauT Garigan Hb Cypryyrnb HOYr X3pX3aH eepunex
Laapanarartai 60noxbir Togopxov 6onrox erger. OMHex 6ynarT MEHEXXMEHTUIAH
rypBaH AaBxapraT nMpamuz 3arsapT YH3Mraar Cypryynuiir XyBupraH eepunex
YN SIBUBIH 39X L3I radK aBy Y3CaH 6a sainaHrysia, cypardgbliH eMHe TynrapcaH
acyyanbir UNpyymx, 3acax sanpyynaxaac ragHa XunuiiH Tenesnenteq Tycrax,
TYYHUIA33 X3Pankyynax, AaxmH YHIIMK camkpyynax Tacpantryi yin siBL, 60noxbir
Y3YYJIC3H.

Cypryynuyn xeHONeHrMnH yYHanraa, Tyxannban, 6anryynnarsiH 60noH 6arwmiiH
FYWUSTIAMMNH YHIMT33HUI VP AYHA LWMHXUITTA3 XMIWXK cyparyabiHxaa TynraMmacaH
acyygan, 6oant 6ananbir XapxaH TOAOPXOMNOX Tanaap 3eBNeMXUIAT Xoépayraap
OynarT 43NrapaHrym TaHunuyynHa.

BanryynnarbiH ryiusTronuinH yHanraar cypryynuyabliH 6anpwnaap A knacrtep
Oytoy HumcnanumH, b knactep 6ywy awmrunH, B knactep cym, 6arunH rax
aHrunaH knacrtep AoTop Hb 3pambancHuir Ta 6yxaH magHa. Cypryynuya rasap
3ynH Gamplnaac ragHa, 6arw, cypardygbliH TOO, Marepuannar Op4uH, Hexuern,
yavpanarbiH OyTUMIH XyBb[ XapunuaH agunryn Gavraar rypsaH CypryynuiH
XNLLS3raap XYCHArTa3p xapyynnaa.

XycHaem 1.2. Cypayynuyd samap snzaamad 6aliHa 837

CypryynuiH epeHxuii Baitpwun
y3yynant Hwwcnan (...... : Anmar (..... : Cym(.....
Cypryynb) @ cypryyns) : cypryynb)

Bara 85 17 15
Bynruiik oo flywa 56 10 12

- Axnax 44 5 7

Bara 3200 654 450
XyYXauitH 100 : Cyypb 1800 264 250

BypaH aynn 1200 123 150

Huir 250 49 46
Barwmiit Too §3AH-VII7IH TOO 8 5 :

- MXB-MitH T00 12 8 4




 3axvipan : 1 : 1 : 1

: CypranTblH MeHexep

5 3 2

HuArmMuninH axknnTax 3 1 1
ZCTM:L?MFHH Catransyny . 2 . 1 0

- Harmnan : 1 : 1 1

‘Hspas 2 1 1

Oy 2 1 0

fAHrM TaHXUMbIH TOO 45 39 17

fJ'Ia60paTopV| 3 2 0

Cnopt 3aan 2 1 : 1

Ypnar 3aan 2 1 1
OpunH Barw HapblH epee 2 1 2

: LlaiHbl rasap 2 1 1

WHTepHert TUIAM TUAM TUAM

DBMKNIH TOO 2 2 2

: KabuHetaap : : :

: XMY33MM33r 3C3X : 0: 5: 3

Ox cypsarmk: CypayynulH 3axupribiH M3033/1/133C

XYCHarTaap xapyyncaH snraaHaac ragHa cym 06ar, awmar, HWACN3NWUiH
CypryynuyabiH cypar4fiblH X3paruaa COHWPXOM, Xycarn mepeepfen, acyyaan,
acyyanblH WantraaH Y sanraatan ydpaac CypryynuygbiH 30punro 30punt
XapunuaH aamnryi 6anx Hb OMIrOMXXTON.

['YAUSTroNMMH YHSMI33HUM XyBbh, anb KnactepT 6amx, CypryyrnunH oHunor
AanraaHaac  yn XaMaapaH MEHEeXMEHTd3 cawmxkpyynaxag cypryynb 6yp
aHxaapraa xaHayynax HnATnar aynnc oun. Tyxannban, cyparygag TynramacaH
CYYpPb acyyanbIr XapXaH UNPyyax, TOAr33punr WNnaBapnax 30punro, 3o0puntoo
XAPX3H TOOOPXONIIOX, 30PUMTO0 XAPIANKYYIIAX TONOBNeNTUNT X3PX3H OHOBYTOM
Gonoscpyynax, 9H3 YyWn SABLAA X3H, X3PX3H OPONUOX, XUYIIANMUAH SKUITUIH
MEHEXMEHTUNH XJIPADKUNTUAH 3yparnanaa smMap Adapaannaap, X9pXaH
Gonoscpyynax Tanaap cypryynb Oyp 30xux OWNronT, apraynantanm 6anx Hb
3axuparn, CypryynuiH yampaax aXxwntHyyaag ad xonoorgonTon oM.

Cyparygag TynramgcaH acyyanbir WApYYH3 r3gasr Hb Taamar Teguin, Gariw
Hap Har egep CyyX Xananuasg WUAgYMXOar xsanbap ynn sey 6uw xapuH
M3[33M1311 HOTOMNM0O, YHAMNII3HWUI Yp AYHAO Cyypuimk, Byx TanbiH OporuooToM
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AYH WWHXNNTI9 XMIXK, CYYPb TYBLUVH, Xampax Xypa3, LantraaHbir TO4OPXONNox
TOOOPXOW Ye waTTan uory yun ssy oM. KOyH TypyyHA cypardyviiH axuu, 43BLuuns,
XODKIUNH YHINraar 604nTon Xxmnaar 6amx, YHINradHUM WwWanryyp Hb XeHANeHINIAH
YHOMr33HWUM Wanryyptan Huiuaar 6amx, 3eBXeH cypnarbiH axul, amXunTbir
YH3N3344 30rCOXryn, XxaHarnara TeneBLUSTMIT YHIMN3X3[ aHxaapax X3parTou.
Laapgnaratan Ttoxuwongong HaManT MOAJ3MdN LyrnyyrX, LWWHXNIX 3amaap
Tynramgax Oyn acyygan, TyYHUMI wantraaH, Hemeernk Oyl Xy4uH 3ynnuunr
TOoOpYyYyrax Hb 3yUTaN.

Cyparuvir cypanuaxynH Tyyxaa eepee 6yTaard, CYA-Hbl MAO3BXT3aM OpOnuory
FOX Y33K CypryynuiH MEHEeXMEHTUMH Oyxuin n ye watag yp OYHTON Oponuox
BGonomXKoop xaHrax Hb Yyxarn. MeH 6arwaac ragHa HURrMUIAH @XXUnTaH, CypryynmiH
C3Tran 3yMy, dMY, YAMYUITISHUIA aXXUNTHYYA, 3L3N, 39X, acpaH Xamraanar4ug 33par
cyparygblH acyyanbir axurnax, mMagapgar Oyxui n Xymyyc TaAs3HA TynramacaH
acyyanyyabir Upyyraxasc axnaag CypryyrnvnH MEHEXMEHTUNH XOP3nKUITUIAT
Gonoscpyynaxag oponugor 6anx Hb TAAHWNAT ancbiH Xapaa, 30puIro, 30pUNT400
HArTraxag TycTaW. Juar 9X, acpaH xamraanardablH XyBb OOMOH CypryynuinH
3eenen (C3)-miiH opornLoo Hb TOOHWUA XYBb, Xyynnap XynasaCcaH Yur yypar oM. SHI
OyX ynn sBUbIM YANYYITK, YP AYHTOM 30XMOH Banryynax Hb CypryynumnH 3axvpan,
yavpanarbIiH ron yypar 6anx yumpran.

Wninasap raprax, Xapankyynax ynn sieuag TanyyabliH opornuoo XaHrargcaHaap
T34 TyC BYPTI3 eep e6punH yypartan 6amxk, acyygan 60amMTon, 30pusiro Haramarn,
TONeBNenT OHOBYTON, X3PANKMUMT yP AYHTAN, XAHANT OfIOH TanblH, CamxpyynanT
Tyxanm OypT xmnragax 6onomx Oypasx oM. Mon He T34 0PONLOO, WMAABIPUINHXID
Ternee xapuyunara xynaax, cypard, cypryynua tacpanTryn XenKyyrnaxag XyBb
HAMPa3 opyynax caHaauyusra camxkupd, yrimaap HeeLee OHOBYTOM 3apuyynax
YP AYHTAN MEHEXMEHTUIT X3PIANKYYNax 6onomx OypasHa.

bonoecporbiH epeHxuli Xyynb (2023)

40 pyrasp 3ynn.duar, 3x, acpaH xamraanary, XxapransaH g3MXKUTYMIAH 3pX, YYpar
40.2.8.45U3pnNar, epeHxuii OONOBCPOSbIH CypryynMac 30XMOH Oanryynax ynn
axunnaraang opornuox, banryynnarblH eepuiiH youpanara, 6arw, cypanuardvinH
OONMOH 3udr, 9X, acpaH xamraanary, xapransdaH O3MXKUMHYUAH TereennvnH
Oawnryynnaratam xamTpaH axunnax, A3MXKUH Tycnax;

40.3.9u3r, 9x, acpaH xamraanar4, xapran3aH A3MXurd 6oMoBCPOMbIH CypranTbiH
fanryynnaratam rapad GaviryynaH XxamTpaH axunnax 6ereef rapasHui 3arBapbir
©onoBcponbIH acyygan xapuyLicaH TOpUIH 3axmpraaHdbl banryynnara 6aranHa.




23 pyraap 3ynn.Liauapnar, epeHxuii 60N0BCPONbIH CYpPryynuinH eepuiiH youpanara
23.1.LUauspnar, epeHxuin OOMNOBCPOSbIH  CYpryynuinH ©eepuiH  yaupanarbir
BonoBcporbiH epeHxunin XyynuinH 34.2-T 3aacaH 36Bren XapankyyrHa.

23.2.3eBnen Hb LBL3PNAr, CypryynuiH cyprant, Yan axunnaraa, cyparnuarduiH
XODKUNA A3MKIIST Y3YYNaX 30puiroTo 6a apaax YHACIH YUT YYPrMAT XapanKyyIHa:
23.2.1.u9U3pnar, epeHxMn BGOMOBCPONbIH Cypryynb XenKyyraX TereBrneree
BonoBcpyynax, Xapankyyriax sBuag caHarn, QyrHanT raprax;

XycHazm 1.3. CypayynuliH MeHexmMeHmulia Xap32xyynaxad masnyyOobiH 0ponyoo

Cypryynuith CYA-HbI YHAC3H oporuoryung CypryynuiiH 6YTUMIAH HANKYYA
: ‘Barw, axuntad:  Quer ax, . CypryynuiH  : CyparygbiH
ANXAM : Cypanuarqvu:lg (caTran 3yity, acpaH : 3AH, MXB 3eBMern Gaiiryynnara
: © 9MY, YANUNary :  xamraa- : :
r.M) © narumg
o b éAcyynan éCyparllelH éXWX.CWIf/'IH éBarLu Hapaac éSusr 93X, acpaH éCyparq,u,aac
o § “Mnpyynax EI’YVILI,STI’SJ'I, :Maanar, :MPYYNCaH :Xamraanar4gaac :MpyymncaH
é S g :ynn sBuag :HOTOMIOOHA, :yageap :acyyanyyabir - :MpYYncaH :caHan
= £ > ‘oponuox, :OYH LWUWHXWMTSS :TONeBLns,  :3p3aMOanx, :caHarnbIr HArTraXx, :XyCANTUAr
= ; g ‘0epUIiH caHan, :Xunx (FBUbIH, :3pYYN M3HASA:CyAnaraaxyyH, :CypryynmiH "HIITrOX,
= I O :HoTomroor ‘3LCUIH, ‘Tynrampax  :6ara, ayHa, XYP33H[, ‘ynamxnax,
s g_ 5 ‘raprax ‘XEHONeHIMH  :Byn acyyansir ‘axnax aHrMnH - -TynramacaH ;cypryynglﬁH
g >9 : ‘YHaMrag, ‘@epCaonnH ‘TYBLUMHS, ‘acyyaneir ‘TYBLUHUA
E’% - -axkurnan, ‘HOTOMrooHA, :Garunax :TOOOPXOWNIOXOA, :acyyanbir
28 2 TOMISMMAN M) YHASCN3H : :0ponuox :Topop-
2 ES : :TOOOPXOMNNOX : : :Xonnoxos
[O(e) : : : :
. : : : :0ponuox
ZI: ¥ : pony
s
X
§AHrvu7|H 60mnoH §Cyparq,qa,q §AHrvu7|H 60n0H§5aru1 HapbIH §3u3r 3X, OPOH §CyparqnblH
‘CYpryynuiH ‘TynramgcaH ‘CYpryynuiiH  ‘rapracaH ‘HYTIVMIAH 3yraac  :BONOH aHrminH
E <2 :30punro, ‘acyyansir :30puIro LUMAONVIAH :CypryynuiH :30puUnrbIr
E O T© :30punT TOAOP- :LUNAA3X3A :TOAOPXONNOX :XyBuNGapyyabir :30punro HIITTaX,
8’§ .S :xomnnoxon, (UMIIISCIH IXQMIBMUYYIISIT :XapbLyyIiK, :TOAOPXONIOXO,  :CYPryynuiiH
- g S :0pOnLoX, ‘wmAgan, :0pOrLOX, :3pambanax, ‘6rCeH caHanbIr  :30puIrbir
o 8 k- Tedresprait  :3opuriro, ‘caHan, ‘Barunax ‘HarTrax, ‘3UaCnaH
§ = <§( geepw?lH §30pI/II'ITbIF gmmﬁ,qnaa gcypryynvuhH gro,uop-
% g & -3opunro, :caHan 6onrox :raprax : :30pUnrbIr :xonnoxon
™  :30punToo : : : “3L3CN3H :0ponLIoX
‘yangyynax : : : ‘Topopxonnoxog
: : : : ‘oponuox
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o éCyprny'IVIVIH éCypryynMVlH éCypryynMVlH éCYA-HbI éauar 3X, OPOH éCyparq,qaac

&  :BONIOH @aHMMiAH H3rACaH ‘HarACcaH ‘TONeBnereeHs -HyTrUIH 3yrasc  :UpYYNC3H

E :30punrog, ‘3opunrog :3opunrog ‘erceH bartu CYpPryynuiH ‘caHanbIr

§ XYP3IXUIH ‘YMIMAC3H ‘YMIMIBC3H YN :HapbiH caHanbir: CYA-Hbl ‘HIITrax,

5 : ‘TynA eepuiiH  :CYA-HbI ‘@kurnnaraabl :HArTanx, :TeneBnereeHa  :Cypryynuix
E 3 § 13yI93C XWAX  :TONIOBNEreeH :TeNeBnenTes HIrACcaH :6rceH caHanbir - :60oroH

@ G >; ‘anxam, yan  :caHan erex, ‘caHan ery ‘Tenesneree,  :Hartrax, C3-uiiH eepcaniH

5 eL ‘axunnaraa ‘HOIAC3H :0ponuox :3AH, MXB ‘TenesnereeHs  :GaliryynnarbiH
~ % ‘Tenesnex, ‘TeneenenTTan ‘TeneBsnereeHp :Tycrax, ‘ynn

E éyﬂnnyynax éeepMﬁH éTymax, éyﬂnnyynax éammnnaraaHu

c :Teneenentee yangyynax : :TenesnenTtepn

g ‘ysngyynax : ‘Tycrax,

S : . ‘ysanayynax
éeuep TYTMbIH éenep TYTMbIH éCypryyanaVl §3AH, MXB- gCS-VII7IH 3pX HaracaH
S IXu4dan, cypan-:xu4aan, ‘BanryyncaH  ‘WiH Xyp33HA  YYPrUWH ‘Tenesnentes
= 5 ‘uaxynaaa ‘cypranTbliH ‘rapaar ‘:xapuyucaH XYP33HA, ‘TycracaH,
‘|=" g’g ém,qsax §6on0H éxapar»(yynex §a>|<nb|r éTeneBneceH éeepc,qMVlH
< F & yapmaiint :AAMXKMX YN :6onoH :TONeBNenTUNH axnbir :XxapuyucaH
% 3 % ‘raprax, ‘axunnaraar  CypryynuiH  :paryy X3PIDKYYNIaX,  aKibir
®8a {8OpUIiH ‘TenesnentuinH :CYA-Hbl X3PINKYYIIdX,  :OPOH HyTar, 3L3r ‘X3P3INKYYIaX,
% 2 Q;sopmnnx ‘oaryy yaHapTaw ‘Tenesnen- ‘6arw, ‘9XMIH OpOML00  ‘cyparyabliH
x E ‘aHrMnH ‘30XMOH ‘TURH garyy  :cyparduiii ABOMXKNArMnr ‘opornuoor
£ ‘sopunroo ‘Ganryynax -[3MXKNAr “XODKINIAT ‘HOMBIIIYYIIOX3, :XaHrax
‘Grenyynax “y3yynax [LOMXKUX ‘aHxaapax :

X -OepuiH axuy, - Xu4aanunH :©epuitH ‘XeTenbepuiiH - CypryynuiiH :©epuitH 6onoH
§’§ gamxmnwa gcyqanraa, §6on0H §X3pSDKMHT3ﬂ gTaﬂnaHn éXGHﬂneHrMﬁH
= o .TOrTMmon :SABLbIH YHINM33r :XOHANSHIUAH :XSHanNT :YHananT :YHIMra9HA,
E g éy@anm, ) XWIDK, TyXail  (YHINraaHA éTaBbm,XMHSSF EAYFHSHTSFSX,V éoponuo§
¥ § ‘ownrooryi :6yp Hb 3acaX  :OpPOsILOX, ‘aXurnanT Xuix, JyaupanarsiH yin :eepcaniH
>§ < ayTyy ‘camxpyynax, —:camkpyynax :camkpyynax —axunnaraaHg - Lnnaax
O I :939MLIC3H ‘XapunuaH ‘caHanaa ‘3eBreree, ‘XSIHaNT TaBux,  -Yagaxrym
& = ‘mapner ‘XSHaNT TaBux  -erger 6anmx  ‘4urnan erex -camxpyynax -acyyanaa
g 3 ‘yagBapaa : : : :caHan 3eBnemMx :30XMX
‘::b o ‘axuynax ‘erex “TYBLINHA
> E : : {yNamKuITK,

:CaHan raprax

CypryynumH TyxarH >XUAUAH 30pUIIro, 30pWnT, YN axunnaraar TerieBrnexeec
©MHe OpOH HYTrMH TepuiH xonborgox Gawuryynnaryya, Tyxawn6an, BLUYT,
3anyydvyyablH - acyygan 3pXarcoH
Gaviryynnaryyotai Ma343annad XyBaanuax, CypryynunHxaa 30punro 30puntbir
onnryynax, TSAHUM X3apankyyrk Oy yin axunnaraa, Tenesnex 6yn axnyyaran
yangyynax xaparTan.

LlaroaarniH

rasap,

X3aNnTac,

Xyyxaa,
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3ypar 1.9. TanyyablH yypar, oponoo

Oponyory Tanyya Hairxwen Cypryynnis 1yBLnHL OpuoH HyTal
LU e N 23 L3 Ipambanax, -9. Kananuyas, Oponuox
WA W Rarinay anAanrna r_:aH.a-n ﬁm"
Wwuhaan l:a.m_ .
Sopuaro Goarox - K:ffn&ajﬁ - Haraman T.ﬂl‘é‘m'n:fgﬂ““
F0pMAT  Huigyynax, éam o i ¥ Fopwaro L
el Ay e yanaRyynax
Bapniin B
Tanaenox LEARENED - S, = H TeneenenTTai
HTr3x A nax
Husbiuyyn 3% - Hudipaynax prad s yanayy.
wr—""-*»—"=*‘~--~~----«\\ .................. e e NN SR s e o e iR AN, |
- Xyeb Harmin Haracau Oponuok, .
K ap TR 3N . H3Mp 33 Teneenarear Tansenaraar Basmmx .
- opyynax HIP ICHRYYA IR XIPICKAN 3N .
" .‘
YHanax, = B " r 1 r n | Calpyynax =
camkpyynax s : - o 4= caMan arax .
- o L
« L @J L@y Lo =
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3ypart y3yyncaH cymaap anxam, gapaanan, uvrmanuir 3aacaH 6ornHo.
Tyxann6an,

Anxam 1. Acyyaan unpyynax. Oponuory Tanyya Tyc TYCblH AYH LWNHXWUNTI3
Xuinx Gereeq oapaa Hb HANK A433p Garuamk, CypryynuiH TyBLUMHA 3L3CNaX
Aapaannbir Har YATUIAH X3BTI3 cyMaap AYPCNaB.

Anxam 2. 3opunro, 30punT TOAOPXOWIOX. IXNIdA Tanyyq WUAA3N caHan
6onrox, Aapaa Hb HANKWUIAH TYBLUMHA Garuarnk, CypryynuiiH TyYBLUMHA HIrAC3H
30punro, 3opunT 60NroH TogopxonnHo. YyHun aapaa Oyuax cymyygaap
HAaPK, Garw, aHrn, cypard Tyc Gyp 30punro 30punToo CypryynuiHxTanraa
yangyynaxbir XO€p YMrnH X3BT33 cyMaap y3yyncaH 6onHo. Bepeep xanban,
OpOsILOr4Y00C rapracaH LWUMAAN LWyya 30pwunro, 3opunt Bomk Yagaxryi,
X3MN3NuUdkK, HAITracHWM gapaa Tyc OypTam yangyyrnHa racaH yr oM. MeH
CYPryynuuH 30punro, 3opunTbir Wyya 3axvparn, yaupanara acsan 433p3ac
TOOOPXOWIOXIYI, OPONLOry TanyyablH cCaHanbIr COHCOX Tycrax yudmpTan.

Bycag anxmbir 4 MeH 9H3 3apumaap 3yparnacaH 60rHo. JHaxXyy 3apyvMm
Hb siNaHrysia TeneenenTuiH waraHg ad xonborgonton Gereea Tyc Tycaaa
ONOH aXun Tenesnex, Heeuee Tapamayynaxryu, cyparygag Tynramacad
XaMIMNH Yyxan acyyanbir LWNAA3X3L, YUIMACIH HARAM3N 30punrbir Guenyynax
XOOPOHAO0O0 YAnACaH aXIbIr TONOBMEX X3P3aNKYYNaxaa a4 XxonboraonTomn oM.




y/

3eBxeH OGOrMHO XxyrauaaHbl TerneBnenT, FyWUITrana’d aHxaapaad arncbiH
Xapaa, X0rnblH 30pUroo opxurayynbdan cypryynuitH Xerkun A4aswas 61w 4opoo
aprangax xepenreeH 6ok xysupaar. TuiiMaac GOrMHO XyralaaHbl TeNeBnenT,
YPT XyrauaaHbl XenknuiiH TeNeBnenTee TOHLBIPTaN Ganxa aHxaapy, XOOPOHA
Hb yANayynax xapartan.

3ypar 1.10. AncbiH Xapaar TOQOPXONNOX Hb

XoocoH ypua,
XaHblH roén euw
GoauT yiungan

Yr 6ypuiir vxun
yTraap oinroxoop
Taiinbapnax,

6onrox

Byrawiir 6uw
YyXnblr,

TaHuynax
Cypary, augar ax, roébir 6uw .‘ F
OPOH HyTTUIH FOMbIF Hb ONI0X S?pmnro, TOneBneres,
3eBxeH TYHLLA3MY, XamT 1 YWUn axunnaraaHg
Gaitryynnarsii OMHbI XYN33NT3A XamT OnHbl FULWYYH Byynrax xapankyyrax

npaaayiir 6yc TerceH HUIALYYNaX
rapax XyyxauiH ayp
TOPXWIAr Toa TOMPYYH

TOZOPXOIANOoX ‘

BYpPUIH UTran
yHOMLLMA

Hargman caHaar
OVINITOMXTOW,
OHOBYTOWM

Oponuory Tanyyaas

TOMbEONOoX

TaHUMLYYIX,
caHanbIr Tycrax

CyparyabiH cyypb
acyyanbir cyaanx,
Teceernx Oyi ayp
TOPXUNT TOLOPXOMNOX

LWwurTras 3: ToBY acyynTt xapuynrt

A: AnceiH xapaaHO toy2 mycaax xapazmal 6on?
X: Cypryynb Hb ypT XyrauaaHgaa cyparygaa siMap XyH OOnrox XerKyyrx,
TONeBLUYYN3IXUIAT XYCIK Oynraa Tog4 TOMPYYH, TOBY TOLOPXOW TyCraHa.

A: AnceiH xapaa siazaad Jyxarn 837
X: AncbIH Xapaa Hb
- ©Oep eep y33n caHaa, YHIT 3yWNTaM cypard, Garw, auar, 39X, acpaH
Xamraanard, CypryynunH aXXunTHyyabIr H3rTragaar.
- XamT OfHbl WMNAB3P, CYPryynunH 604noro, ymn axwnnaraar Har 3yrT
YUrnyyngor.
- XyH OYpUiH aXxun yypruviH yTra yump, YH3 L3HWUIAT UN3PXUANAOST.
- Axunnax ap4 Xy, ypmbIr Tepyyngar.
- [apaap opunHA TaHan Cypryynumnr unapxmnngar.

A. AncbiH xapaaa modopxolisioxod XaH OPOsIY0X 837
X. Cypary, 6arw 6yp, 3AH, MXB Hark, CypryynuiH TYBLUMHA XamMT OfTHOOPOO, 3Lar
ax, CypryynuiH 3eBnesiMinH OpornLo0TONroop TOA4OPXOWIIHO.




A. AncbiH xapaaz x3px3H modopxolsiox 837

X. OH3 Hb TOOQOPXOWN ye WwaTtTan yin By, 6angar. Tyxannban, cypardug, CypryynmmH
©MHe TynrapcaH Cyypb acyyaarn, cypardyabliH XynasanT, T3AHUA XeNKNUIAH Npa3ayiH
4ur xaHgnarbIr cyanaxaac 9XarmK, OponLorybliH caHan 6oanbIr Lyrnyynax, Harmrax,
3USCN3H TOMBEOIIOX XYPT3NT MEHEXMEHT 30XMOH GainryynanTbiH YN axunnaraar
Oanpar. AncblH xapaar cypard, 6arw, xamT onoH, Gycag oponuordy Tanyyaag
ONNryynaH TaHWUyImK, UTraN YHAIMLUKI B6ONroX, CypryynuinH 30punro, 30punT, egep
TyTMbIH CYA-HO TyCrax XapanKyynax Hb vyxarn.

A. AnicbiH xapaae x3333 modopxousiox 837
X. ©OMHexX ancblH XapaaHgaa XYpPCOH 3C3x33 AVYrHIXK, AapaarunH 5-10 >XunumnH
arncblH xapaaraa TO4OPXOWAOr.

A. CypeyynuiH arncbiH xapaaz mo0opxousiox axibiH youpdaH 30XUoH baliayyrx,
H32ma3H UIapXUlsIax Hb XaHUU yypa2 xapuyusaza 837?
X. 3axupnbliH yypar, xapuyunara.

OMHe TaHunuyyncaH MEHEeXMEHTUWH rypBaH AaBxapraT nupamug 3arBapbiH
CYYpPWUWH AaBxaprag Cypryynuyd MEHEXMEHTI3 X3pPX3H calkpyyrnax Tanaap
TOOOPXOW anxam, pAdapaanan Oyxun apradnan, >XWW33r 3HAXYY X3CcarT
TaHUNuUyymk 6anHa. SH3 Hb CypryynuiiH yaupanaryyg caHaa a4y, eep eepuinH
CYPryYnUAH H3M XUY3ANUNH XUNUNH MEHEXMEHTUIT X3p3anKyyrnax 3yparnanaa
©onoBcpyynaxag gexem GOMHO raXx Hangax danHa.

3ypar 1.11. TanyyablH oponuoo

.
-

0 1 -
-
-
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.
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Cypryynuyn cypardmiH Xenkun xamraanarn, OGarlwmnH Xerkun, cypranTtbiH
XeTeNnOepuUnH  X3P3ANKWUAT, CYPryynuiH OpYWUH, yaoupanarbiH - MaHnannan,
oponuory TanyyoblH XaMTblH axwunnaraa TyHLW9M, CITran XaHamk dmap
TyBWMHA Gaviraar GavryynnarbiH 60n0H 6arwniiH rynuaTrafIMnH YHINr33HUA yp
OYHO LUWMHXMAM33 XUNXK, acyyanaa TOAOPXONCOH Hb JaMxXurryin. MeH eHrepceH
XUNUAH TYRUSTIANa3 TannarHax, O6uenaaryi 30punT, WWAO33ryn acyyanbiH
LWanTraaHbIr ApuLax AyrHanT XMNCaH 6anx yumpTan.

Cyypb acyyanaa WWNABIPaX, aMXuntaa axmyrmk camxpyynaxblH Tyna 36BXeH
Taapyy rynuatranTan Garw Hap Wiyy KX XMY33X, 3CBIM Taapyy YHOMar4coH
Y3YYII9NTa3 CamXpyyrik CalH YHAMra3 aBaxblH TONee axunnax raxasacad unyy
CYPryynMinH MEHEXMEHT33 Byxang Hb camkpyynaxblH Tenee xamtapy, Hargax
axunnax Hb dyxan oM. YYHUA Tyng HYHbl 6MHO CYPryynb XUYI3NUMH XUITUAH
MEHEXMEHTUNH 3yparnanaa OHOBYTOM OonoBcpyynax Laapgnaratan. Yuump
Hb CYpryynb asriCblH Xapaaraa OHOBYTOW TOAOPXOMMNOOA OPXWUXIYW, TYYHO39
XYPAXMMH Tyna YpT, AyHO XyrauaaHbl Tenesnentee 60rMHo Xxyrauaaraap
HapumneuiaH GONOBCPYYIK HAr 3yparnang opyyrcHaap XyH Oyp4a OMrOMXKTON,
egep TyTMblH CYA-T yangyynaH uirnyynaxag xsnbap 6ongor.

CypryyrnunH MeHeXMEHTUINH 3yparnarn rofar Hb TyXamH XWY33MUAH KUITUIAH
CYPryynunH 30puUNro, TIpPryyrax 30punTtyyd (TOOOPXOW,  X3IMXUIrOdXywu,
XYpaxywu, 60aUTON, uar Xyrauaatan) TOAr3a3PUNT XaMXKMX LWanryyp y3yynantyya
BGONOH TYYHA XYP3XWWH Tyng Tenesnex Oyn XOOpOHOOO fOruK ysangaatan,
OHOBYTOWN TOMNOBMOeCeH ron YN axunnaraar Har Aop ByynracaH 3yparnan om.

Cypryynuyg Har XuU4asnuiH >XUMUAH MEHEXMEHTUAH 3yparnanaa xanbapunH
XyBb[, OfIOH AH3aap rapracaH Gawmx GonoB4Y JOTOPX OYPANA3XYYH X3Cryygoumr
HapUWH aH3aapBar 30PUITo Hb X3T EPeHXMI, aNncCbliH XapaaTtaunraa yangyynaarym,
30pUAT Hb XAMXWUIAAXyWy Oyc, yrWn axwunnaraa Hb ancbiH Xapaa, 30pwWiro,
30PUIATOO X3P3ANKYYNAXa4 uMrmaaryn 6anx 3spar gyrtarganTtan 3ynn Tyrasaman
axurnargaar. TMMMa3c HAr XMY33NNAH XUNMUKH Bytoy BOrMHO XyrauaaHng Xypd
Buenyymk ©60nox 30punro 30pUNTOO YHAICMAANTIW, Cyypb TYBLUMH, XYPax
TYBLUMHI33 60ANTON TOOLIOX TONeBMNex Hb Yyxarn.




3ypar 1.12. MeHeXMeHTUIAH 3yparnan (Har Xn4aanuiH xunasp) 6onoscpyynax gapaanan,

aHxaapax 3ymnnc

ANXMYYAbIr HAITIAH MEHEXMEHTWIAH 3yparnan Xwix, Oarw xamT OfioH, cypard

Cypryynuitt 8 g
. XYYXAYYZ, 3U3r 39X, acpaH Xxamraanaryug, OpoH HYTTWAH TYHLNAry 6airyynnara 3apar
MEHEXMEHTMIH ®| oponuory Tanyya HarACSH LSrLTaA OANTONT ery, AapaarviiH WaTHbl TeNeBnenTyyaas
syparnan ysangyynax, TeneBIieceH YN axunnaraaraa Xxapankyymx, Ouenant, ryiuaTranas
raprax LIANTYypbIH Aaryy HArTasmk, ron yin axunnaraaHgaa HeeLee TeBNepyYxK axunnax;
1
Wanryyp - 30puUnTLO0 XYPCIH SCIXUIAT AMAp LLAnryyp y3yynanTasap XaMKUXWAT TOQOPXON
V3yyronTyyauiir |®  DONroX TOOH GONOH YaHapbIH Y3YYNANTUAr OHOBYTOIA TOAOPXOWNOX;
TOAOPXOINOX - BoruHo xyrauaaHa rapax yp AYHr X3MXuX LWanryyp, AyHa, YPT XyrauaaHbl yp QyHT
X3MXKMX Lanryypaac snraatan bavixsir aHxaapax;
1
Yiin - Tapryynax 30puntyyablH XYPasHA siMap sSMap Yin axunnaraar Xapankyynaxaa 4ac
axunnaraaraar fapaanantai, xapunuaH ysngaarai Teneenex;
TONOBIOX - XaT OnoH, canaHrug yin axunnaraaHyya by ueeH, YaHapTaii, TOrTBOPTON Yp
OVHA XYPrax yin axunnaraar Heel, 60MOMXUHA00 TYNryypnaH Teneenex;
1
Tapryynax TyXalH XWUAUAH 30pUITroa XYPIXWIAH Tyna Cypryynb asMap smap Tapryynax Ynrnanasp
30pUNTYYAbIr  |®| axunnaxaa TOQOPXOW, X3MXUTAIXYNL, brnenargaxyiu, 60auToi, uar xyrauaaran
TOZOPXOMNOX (SMART) 30punTyya 60nroH A3BLyynax. MHraxaas norvk ysnaaarai, apamo6anax;

1

TOAOPXONIOX

CypryynuiiH |
30pUATbIr »

1

XYYXAUIAH ayp
TOPXMAT

| romopoinox_ |
TOLOPXONNOX

AnNCbIH XapaaHg XYPSXUAH Tyng eMHeX XWI LUWALIXK Yaganryi OpXMCOH 3H3 Kun
LUMABIPN3X33P COHIOX aBCaH acyyafbir CYpryyruinH 30punro GONMTrOH HArTraH
TomMb€onox. MHraxgaa Tepeec Gapumrtanmk Oy GonoscponbiH 604noro, YACHIH
xeTen6ep 60MOH OPOH HYTIWIAH X3P3rLI33HA HUNLLYYISX;

- Cyparygap TynramacaH acyyaan Hb Har XUMUMAH Japaa X3apXaH WWiAsracaH
GanxbIr XyyXauinH gyp Tepx 60MroH 3HMAH OANrOMXKTON TOMbEONOX;

- TopopxonncoH ayp Tepxee cypary, 3uar X3 OWryymK TaHuynax, yypar
xapuyLiaraa oinrox yxamcapnax, ypam 30pur aBax apra xaparcan 6onrox;

TynramacaH
acyyanbir
UNpyynax

CyparygblH ryAuaTrang AyH LWWHXUATIS XWiK, cypanuaxyi, xaHanara, apyyn
M3HATaY XONO00TOW acyyasIbir TSHLBIPTA aBY Y33X, CYPryynuiiH Cyypb TYBLUHWIA
acyyanbir 6apuMT HOTONTOOHA, YHASCINSH TOLOPXOUICOH Balix;

Cypryynuyg OnoH canaHrug Tenesneree Ou HArACc3aH UJruTon Tenesnent
XUMK TYYHUII33 HAr XaBTranmg 3yparnan 6onroH 6yynracHaap oponuory tanyyan
HArAMan oMnronTTon 60K, TYC TYCbIH YYPar XapuyuarbiH XYP33HA XyBb HAMP33
opyynax, xapunuaH yangaatan axurnnax, HeeLee ron 30punrogoo YUrmyynax

OONOMX HAMIrgAaar.

Tuimaac [39px AapaannbiH - garyy ©onoscpyyricaH

OYpPaNaaXyyH Xacryyauir Har xaBTrang Oyynrax Hb Aapaarniii Yyxan axxusn oM.
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3ypar 1.13. CypryynuinH MeHeXXMeHTUIH 3yparnanbiH X1waa (202...-202... OHbl XUY33MWIAH Xnn)

CypryyniiiH anceid xapaa: (5-10 xunuiti aapaa)

CypryynWiH XyEMPLINYIA yHIT 20 BONoH TEceanex Wpa agyh, Cypan MitH Syp TepxMAr (Magnar, Yageap, xaHignara
Amap GoncoH Gaiier) ToA0OA TOMbEONCOH BaiHa. TyyHTIArIA TENBBNBNTeA YANAYYNaX Hb dyXan.

/Tepuiiu Gonnoro \ 4 CypryysiiH 30punro: ) [ Cyparyaan, \
- - TynramacaH acyysan
BONOB CPONbLIH AaMHAAC CyPIyyNUIAH anchiH XapaaHg XypaxuiH Tyng 343
DIBWYYNCIH CYPranTeid = N ank TYNraMacaH acyyaner WHALDK, amap ayp (™
fioanoro, cypranteiH TApMT 3| cypardwiar B Bonrox cy pranTbiH 30pMNT oo SHrBpCEH HMHAH
XETENBEpT TycrargcaH Fiuuna TYALRTIaNg AyH
G0N0 CPONLIH 20PUNTBIr WHHHMTA XHITK,
BHUIOK, CYPryYNMiaH l cypnara, Xy Myyn
30PMATO, YN xunnaraar . TENBE WK, 3pyYN
HHALIFYITHI. Taprymax 3opunr: MIHOMAH 3CYYANbIr
033p A38 WYYNCIH 30PANTOL XY PIXMIAH TYNI, Amap TAHLB 3PTaH ABY Y3IK
Op OH HYTTHITH OHUIOT, TIPYYN3X S0PANTEIN GIBWYYNIX B3 r3graa SMART CYPrYYMWAH X3MKIIHL
fionoe cponklH Gognoro Byioy TORONXOA, XIMAHMT ANy AL, Brenaraxyiil, CYyPb TV WHIAT TOD
BoauTod, uar xyrauaatail Gonroxaagank GudHs, BapHMTT Al BHYH3
& / ON Hb X00POHA00 YANAAAT R, 388 3P3IMBITIA OMOH \ i /
B DHOBUTOM LIBBH 30PUNTHIT TOA0PXOANDX.
| | J Duar X, acpaH XaMraanaryabiH
OpoH HYTIHIH oponuoo '/X"mn'lunwupx' \ OPRNNI AR
AW Er hac 2 CYPryynURH 20pUNTBIr
. TynramacaH acyygnaa WHALC3 H Cy parviH ayp BHENYY N3X34, 33T 3XMAH 0 o,
CYpryynuaHs0punrelr Ll 1o amap BaiXbIr OANTOMKTOR, TOS TOMDYYH - mmn::ar ﬁxn %aWHFYMmu;
GHEAFYNININ ONOH WA AYPCIDK Biubnaa MAINAT, adsap, XaHanara, 6149, 38BXEH Breap MpK
OPETLIONK: AnoK ot AT TEMEB WA, IRYYN MIHAMAT TIHLLB 3PT IR aBY V33X, OpONLIOX00p OANT oK BoNoX Iy,
MEHEKMEHTHH Me1ner Cyparunz espcAse 313 Ayp Temuir Balikra CaHan upyyn3x, ayy xoonofroo
BypT TyCrady Anyy nax Teceark, Gogut Baigan Bonrox aprax, WWAAB 3P rapranTtag
l\ T / 0pONLOX, M3A33NAN XyEaanua
ol

1

Sopunt 1- wiar opurm 2-wiir Jopunt  3-Mir  XIpInKyNWTIA  xonBooTol
K3IPITKYYNIXT 30 xanBooTol XIPINKYY NIXTIA xonBooTo A X00POHA00 yangaaran, yory, AN
XAPMNLEH YANAEaT i, Lory LOrL, YN axunnaraa, LMNNaraaHyyaslr - teneene.  TyxaidnBan,
*ﬁn aNunNNaraa, anKmyyaLIr CypanMibH XaHgnara cypand obH Imyn HaHﬂTaﬁ xonBooT oM

HeBsLAes TYNIYYPNaH
TeNsBnNex Gudinc
Tyxanunfan,cyprantelH
Wy A yin axannaraa,
BarwuitH apra 3yir
caipyynaxTan xonBooT ol

TENBBLWNNAT SINDKE 3H XTYA,
wyyA Byc yAn axunnaraar
By TyxaiinBan,
CYPIYYNWAH ¢ OEN, aHTHIH yyp
AMEC TankIr 32p3r 388 Gonraox
VAN aXMNnaraaHyy g r.m

TYNraMacaH acyyanbir WuARe3praNas YMmaIcsH
uory  yAN  axannaraar  Tenesnex  GuuMx.

AHraA33 Har maaruﬁu OMOH apra XInbaa TBM
Guw, nomMk yanaaatad, war  Aapaatad,
TYNramucad acyyanelr WHWALINGL XYBb HIMIP
BonoXyrL, ¥ AN sKnaraaHyydsr Teneenex

Wanryyp yywmam yy;

E0rMHD Xy rauaaHsl yp OyHF YHINIX Wannyyp yayynantyy g 6aian aHxaapad. Tyxadnban cyparmid
M3ON3r 4 3ABAPLIH S 438 WAMAr MN3PXMAN3X ABLLIH GONOH 3LCHAH YHINT33HMA Y3y ynanTyya,
XY PTI IMKTIA XONBOOTON y3YYNINTYYL F3X M3T




ToMAaarnan
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/2 YH3MNM33HWA YP AYHM

LUMHXWUNT I3 XUNX, LULMNOB3P
" TAPTANT

. e e Il BYITUAH TOUM . oo

FYALISTrAMUIAH YHINMI9HUN
CUCTEMA XAHOAX

YHIIr323

* ©epuitH 6ONMoH XeHANSHININH YHANra3
* YHanraaHui a4 xoncoraon

*  YHanrasHui apra xaparcan

« LWanryyp yayynant

* WHpekc

* YpamuyynsbiH XyBb

MOIIINANTIR " PP

TAHUNLUAX

*  CypryynumH yHanraa

* BarwuiH yHanraa

» LWanranTbiH yp AYH
(cyanargaxyyHaap, TYBLUHI3p,
aHrmap) aHrvap)

*  CypryynuiH yHanraa

* BarwuiH yHanraa

» LWanranTbiH yp AYH
(cyonargaxyyHaap, 6arwaap,

o [YAU3TranuiH cuctema

H3BTP3X

« XaHaax LoHX
* Mapgaanan aBax 6onomxyyn

ACYYANAA e ))

TOOOPXOUNOX

« Acyyanaa wnnpyynax
» Acyyanaa apambanax
* AHxaapax 3yun




2.1 MEHEXXMEHTUIAT CAMXPYYNAX AXINbII XAAHAAC
3XN13X Hb OHOBYTOMN B3?

MoHron YnceiH xamxa3aHa 2021-2022 oHA epeHxXMin 6OMOBCPOrbIH CypryynuinH
YAN axunnaraaHbl ryWU3TIANUWH YaHap, Yp AYHMMWH YH3MNraar aHx yaaa
X6HASeHreec 30xXMoH bawnryyncaH. CypryynuiH yiun axunnaraaHbl rynuaTran,
YP AOYHI XOHAMNeHreec YHISICHI3P CYPryyrnuiH MEeHEeXMEHTUIAT OHOBYTOM
TONOBNOX, X3PIADKYYIIX3S XIPIArudadTan magaannuur 6un Gonrogor. Niimaac
CYPryyrumH TacpanTryn XerKnUWr XaHrax MEeHEeXMeHT3d eepuinH ©OO0noH
XOHOSNIOHTMINH YHANra3 Yyxan 6anp cyypuir a3anaar.

MeHeXMEeHTUIMH yXxaaHA XIMXWXK 4Yagaxrym O6on yaupgax 4vapaxrym®
rax yspar. ©epeep xanban, 6ua anveaa cyprant, YN axunnaraaHbixaa yp
OYHI TOOOPXOW Y3YYNanTaap XIMXUXK, XAHaX Gamx yaupaax 4YagHa rocaH Yr.
CypryynunH yampanarbsiH 6armnH 3yraac cypryynumnHxaa asncbliH xapaa, 3pxam
30pUNTo, 30PUMTLIN X3P3INKYYIDK, CyparygbiHxaa cypriarbiH amXunT, XenKnuiH
Tenee 30XMOH Banryyrmk 6yn Gyxuin n yun axunnaraar 30Xux Lar XyrawvaaHz Hb,
TOOOPXOW LIanryyp y3yynanTasp XaMXWX, YHIIICHI3p YN axunnaraaHsixaa yp
AYH, angaa OHOOr OSK Xapax, Llaallng 1oyr, X3apXaH eepuninK, 3acax sanpyynaxaa
oHownox 6onomxTon 60nHO. IHI Tanaap 1.2-T ASNr3aP3IHIYA TaHWUMLYYNCaH.

AnuBaa ynn axunnaraar eepee ©0noH xeHaneHreec yHanaar. bonoscponbiH
canbapTt “XeHANeHMMNH YHAMNrad” rax apx Oyxun MapraxnuinH Ganryynnaraac
YHAN3X YHANraar onnroHo. bYT-eec 2021-2022 OHbl XMY33MUIAH XKMN33C GariumninH
©onoH cypranTblH GanryynnarbiH rynuaTrafMinH YHIMr33ar XMmK MPCaH. XapuH
3HA, Ta OYX3HA CypryynuinH eepuinH YHINraa Xnmnxag awmrnax 6onox sapmm apra
Xaparcan 60MoH M3a33ANNUIAT TaHUNLYYyX 6anHa.

XycHarT 2.1. CypryynuinH TYBLUMHG XUATGAST YHIMr33HUA HUATIAr Tepryya

©6pUH YHIMrI3HWIN YMrman XOHOMOHTUAH YHIMI3HMIN YMInan

e Yun axunnaraaHbl /ryALaTraNnnH/ o CyparyviH rynuatran, yp

TONOBNEreeHUn XapPaNkKUNTUINH ABLY OYHMUIAH YHANrag

/axuu/-bIH YHaMraa . o BarwmnH rynuatran, yp
e Cypanuary, auar, ax, acpaH xamraanardmiH OYHMUIAH YHANrag

CATIaN XaHaMXWWH YHIMr39 e CypranTtblH 6anryynnarbiH
o CypryynuiiH 4OTOOZ YYp aMbCranbiH YHANM33 | rYWUSTran, yp AYHIMAH YHINI33
e CypranTtbiH XeTen0epunH Xap3anknnTuUnH o bonoscponblH YaHapbIH

SABLbIH YHINr33 YHANras

- o CaHXyYrumH yHanrasa

8 Tlutep Opykep
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YHanraar apx Oyxun OGaunryynnaraac ©atnaH rapracaH Xyyrb TOFTOOMMXKMWIH
XYPasHA 30xunoH Ganryyngar. MoHron YnceliH Ux xypnaac 2023 oHbl 7 gyraap
capblH 7-HA 6atancaH bonoscponbiH epeHxui xyynb (BEX)-uiH 35, CypryynuiiH
eMHex 60rnoH epeHxuin 6ornoscponbiH Tyxan xyynb (COEBX)-uiH 26 ayraap
3ynnasp “bonoBcponblH XAHANT wWanranTt, YaHapblH YHAINrad”’-Tan xonbooTon
30XMLYYNanTbir XMACaH GanHa. Togpyynban, BEX-g BonoBcponbiH YaHapbiH
GOMNOH rYNUSTIANUAH YHANr3ar xonborgox XypmblH garyy 30xvoH 6anryynax,
BornoscponbliH YaHapbIr 3 Xun TyTam OfOH YNCbIH 3px Gyxun Ganryynnaraap
YH3Nyynax 33prunr 3aacaH 6on COEBX-4 epeHxuii 60n0BCPOrbIH Cypryynb Hb
YN axunnaraaHgaa eepuinH O0MOH XeHAMNOHIMNH YHIMM3d XUMK, YHINT33HUN
YP AYHAO YHASCN3H GawryynnarbiH yWn axunnaraa, cypanuarduiH Xerkun,
cypriarbiH aMXWUnTbiH YaHap, yp OYHr TacpanTryn camkpyyriHa rox 3aaxas.

BornoscpornsiH epeHxul xyynb (2023)

35.4. BbornoBcponblH cypranTbliH OGawvryynnara, OGarivMiH axmnblH [YAUSTIanmMnr
XOHAMOHreecC YHarHa.

35.5 BonoBCPONbIH YHAN33r Liaxmmaap 30X1oH barryymk 6onox 6a cypanuaryuinH
axyu A3BLUMMA OYH LWMHXWUIT3S XUAX, YP OYHT TannarHax uaxmmMm cuctemTan banHa.

YHOMraar epeHxXun yTraap Hb TOAOPXOM XyrauaaHL XOpanKyyncaH yun
axunnaraaHbl XYPC3H Yp OYHI YHIN3X, XAMKUXUWH Tyna M3433M3M, HOTIOX
0apuMT Lyrnyynax CUCTEMTIN YN SIBL, 9K TOAOPXONIMK O0OMHO.

CypranTblH 6avryynnarbiH YHaNraa He 60noBcposnbIH BanryynnarbiH yp Hernes,
YaHap, Yp alrumr yHanaxX CUCTEMTIM YWN 4BL OM. YHOMI33HUN M3433M3 Hb
cypranTblH XeTenbepuinH XapankunT, cypranTbiH YaHap, 6arlmiiH MapraXxnunH
XODKUIA vyXan WWMAAB3PNAX YYPrunr ryluaTragar. JHaxXyy Wnnasap rapraxag
Waapanaratan M3gaannuir CUCTEMTaN Lyrnyynaxag YH3Nra3HUM onoH Tepen,
xanbap, apra xaparcnvinr awmnrnax 6orHo.

BonoscporibiH epeHxuli Xyynb (2023)

35.7. bonoBcpornblH cypranTbiH Garryynnara 4otooq YaHapblH batanraaxyynanTtbir
XOP3DKYYIHI.

35.8 BonoBcponblH cypranTbiH Ganryynnara 3H3 XyynuinH 35.7-4 3aacaH YaHapblH
BatanraaxyynanTtbliH Yp OYHA YHA3CN3X, YaHapbIH camXpyynanTblH TerneBneree
BaTamk, XapanKyyHa.

35.9 OHa xyynumH 35.8-0 3aacaH Temneeneree Hb OOMOBCPONbIH CyprantbiH
GanryynnarbiH ryiuaTrax youpgnaratanm 6amnryynax roapasHun xacar 6onox Gereen
TYYHUIA @XINbIH YP OYHF X3MXMX LIAnryyp y3yynanT Hb YaHapblH axuvL, A43BLUUN 6anHa.




YHaMraa Hb TyXallH cyprantbiH OGawryynnarbiH Hexuen ©6amgan, 30pwunro,
X3p3aruaa Waapanaraac xamaapd eep eep 6amx 6onox 6ereeq ynn axunnaraaHboi
X3PAnKUMT, yp AYHr 6oauTOW, HanaBapTanh XIMXKUXUNH Tyng eepuinH GOonoH
XOHAMNOHIMIH YHAMra3r XOCNyyrmK Xaparnagar Typwnara HUNTnar 6anaar.

XycHarT 2.2. CypryynuinH eepuinH 60M0H XeHANOHINIAH YHINI33HMIN Arraa

Ne XapbLyynax

©epuiiH Byloy [OTOO, YHAMNra3

XeHaneHrnviH bytoy ragaag yHanrasa

y3yynant {
‘ o . . bonoscponbiH GaviryynnarbiH
CypryynuinH ryiuaTran, yp OyHTan N o
o N - YN axvnnaraaHg XeHANeHrniH
: Epenxun ‘barigan, cypranTbiH €peHXUIA P
1. 0 . Oanryynnara 3cBan xapaart 0yc
onnront YaHapbIr YHIN3XUIAH TyNA Cypryynb N .
: : . N | YHOMra34amiH XMNCSH YHIMIa3,
©epee XNNAar ynn sBey,
wanrant
. : CypryynuiH yin axunnaraa,
: bonoscponbIH Gavryynnara ypryy v
‘ ‘ . o  TOFTOOCOH CTaHAapT, AYPaM Xypamza
2 : 3opwnro - @epunree camxpyynax, cyprantelH = . - -
‘ ‘ - HULURX barraa acaxag boanTon,
YaHapbIr A33LUNYYIaX
xapaat 6yc yHanraa erex
: B0XMOH : ‘ - - =
3 Galiryynax XaMmT OrnHbl OPOMLIOOHS, YHOICHUIA X3IMXKIIHUIA MIPTrIXKINUAH
TynryypnacaH Gaviryynnara, yHanaa4u
xan63p  TYnryyp. ‘ ryy. N 0
4  [laBTamx Kvng 2-3 yoaa Kung 1 yoaa
e Tacpantrym cypanuax coén e llynapra, 6oguton
TOneBLUYYNax XYN33H 3eBLUeepergex bavgan
e CypranTblH yin axunnaraar e bBycaa vxxun TepnuiiH
Oyxanga Hb canxpyynax Gaviryynnaratan xapbLyynax
M3433M1133p XaHrax o CypryynuiH eepuiH yH3NrasHum
e Cypryynb eepuiH OHLMOT, Yp AyHr 6atanraaxyynax
: X3PIArua33Hag, HUALYYIISH e MapraxnuiH baviryynnara,
Lwanryyp, Y3yynanT, YHONraSHUA :  YHAN33YAMINH 3yraac erex
1 © xanbap, apra Xaparcruir COHrox:  3eBMNeMxX
5 [asyy Tan e CypryynuiiH xamT ofHbIr Gyp3aH

Xampyynax

e YHOMrasHui xanbap, 30XMOoH
Gaviryynax xyrauaaHg ysH
xaTtaH 6arnx 6onomx

e Orergeng cyypurcaH LMnasap
raprax

e Llar anganryn camxpyynax
3YWNCUIAT UAPYYRax
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CybbekTuB Gangan nnpax e 3appgan, Heel ux 3apLyynax
Llar xyrauaa, HeeL, ux Wwaapgax : e XyrauaaHbl XyBb/ Xs3raapnargmarn
e AHxaapan xaHgyynax e CypryynuiiH ynn axunnaraar
Laapanaratan aynncumr Tacangyynax
opxvrgyynax e Har ygaaruiH arvH 3yypbiH oyp
e YHaMrasHui xanbap, apra 3ypar
X3Parcan TOXMpPOXryn 6anx e Opornuory TanyyablH 0ponLoo
6 CynTan e [YAUSTranuMnH Wwanryyp, xsi3raapriargman 6anx
Y3YYNanTaa XaT aHxaapan o  XeHONeHINAH YHINra3aHuM
XaHgyynax Lwanryyp, y3yynanTag XaTapXui a4
e XynasH 3eBLUeepergex bargan xonborgon erex

XaHranTryn 6anx
®  ©OepunenTuir acapryyuax
XaHanara unpax

©epunH B0NOoH XOeHONeHMMNH YHIMr3ar XocrnyyrnicHaap Cypryyfnb Hb Cypranr,
yin axunnaraa, yp QAyH, Hemeerx 6awraa Xy4vH 3yWnctan xonbooton
uory, mMagaanantan 6omnox M. YHANraa XMnx Hb Cypryynb gasyy GONoH cyn
Tanaa wunpyynax, camxpyynax Llaapgnaratan Yurnanyyguir TOOOPXOWNoX,
GONOBCPOMbIH YANMUYUITTA3HUA Yp OYHI CaXpyyrnax, HOTOMrooHA CyypwuicaH
LWMMAABIP rapraxblH Tyng CUCTEMTINAr3dp MI433Nan uyrnyymk Oy asgan oM.
Oepeep xanban, CypryynunH ryiuaTranmiiH YHINrad Hb GarHrblH camkpyynanr,
HOTOMrOOHA CyypuUricaH LWMNAB3P raprax, xapuyLnarbiH TYBLUHUAT HOMIrayynax,
opornuory TanyyablH OPOMLOOr XaHrax vyxarn Xaparcan oM.

BonoBcponbIH YaHapbIH YHANMA3, MYWUSTrANUAH YHINMA3 33par XeHOANeHrninH
YHINrA3HA Cypryynuya xampargax Typwnaratam 60rncoH. XapuH eepuiH
YH3MNr33HMI XyBbA CYpPryynuyabiH Typlunara anraatam 6anHa.

©HeernH bangnaap xyunH Terengep mepgergex oyn bCLUYC-biH cangbiH 2019
oHbl A/803 Tywaanaap 6atancaH “Lauapnar, EBC-1iiH ynn axunnaraar yHanax
Xypam’-g cypryynb Hb un 0yp 6atnargcaH wanryypbiH garyy eepuinH yHanraar
XUNX33P TYCraxaa. OHIXYY Kypampg “@eepuiH YHIMraar cypryynb, L3L3pnar
©6pPUIAH 30PUNro00 Xyp4 Byn 3Cax, Xapankyyrk Oyn ynn axunnaraaHbl YaHap,
HUALMIAT GapUMT HOTONIOOHA TYNryyprnaH XamTbiH OpPOSfLOOTOMIOOp YHIIXK,
GanryynnarbiH TYBLUMHA CalXpyynax Llaapgnaratan acyygnbir WUnpyynax
OHOLUMSITOOT OMSITOHO” 3K TOAOPXONIICOH BaiHa.

YHAMraa Hb Cyprant, YWAn axunnaraaHbl siBU, YP OYHMMRH M3433nan uyrnyynax,
LWMHXUIFI3 XWX, OYrHax, Gatanraaxyynax, TaunarHax 3aprunr GartaacaH
yin sBu oM. ToAopxOoW Y3yynanTtuiH aaryy 6oguT erergen, Mapdannuvnr
uyrnyyncHaap Ta 6yxaH LUMHXII3H cyanax matepuantan 60mnHo.




CypryynuinH eepumnH yYHarra3HMn Maga3nan Lyrryynax xaparcarn

Ta OyxsHA Cypryynb [33p33 66pWUNH YHIMNM33 XUAXTIM XOonbooTon 3apum
Xaparcnunr caHan donrox 6ariHa. YHANrasHUM Mag3anan Lyriyynax Xxaparcan
ragar Hb Waapanara xaHracaH, 604uT, YHIH 36B M3A33MMNIT 00X, UIPYYNaXaa
Tycnax acyynra, axurnant 60onoH spununarbiH, TOMAJIMMANMNUH Xyyaac 6anx
tom. Tyxannban, acyyntyya Oyxun acyynra, Xmyaan axurnax y3yynant, YHanraa,
TOMA3rMNanN XX Tanbap 6yxun axurnanTbliH Xyyaac, OypTrax TaMA3rnax 3aasap
OYyXMI MagrT, YArMNyynax acyynt 6yxuin apununarbiH XeTeud 33par 60sHo.

Ta 6yxaH4 TaHUNUYYmK Oy YHINrI3HWIA X3PIrcan Hb 3apuMM yrc opoHa 60noH
MaHan yncag TypLUMraax, Xoparnargax yp AYHrad erdy GamcCHbIr TaMAJIMax
GanHa. Ta yaupanarbiH 6Gartanraa 3eBWWNUEH 34radp caHan 6Gonrox 6yn
xyBunbapyygaac ©epunH CypryynuiH XeDKIUWH TYBLUWH, OHLMOr 33prumnr
XapransaH COHIOX, ©epuYuihK camkpyynaH Xaparnax ©00nHo. YHanrasHun
wanryyp y3yynant 6onoH 6040MX, acyynT 33par Hb 30pUIITOOCO0 Xamaapy eep
eep Ganarvnr caHyynax toyH.

CypryynunH eepuiiH YHIMradHUA  Xyyachbir [apaax JfMHKI3p TaTax asd
almrnaapan.

{ ©epunH i ©epunH i ©epunH i ©epuiiH : ©epuiH
YHINraaHum YHAMrasaHum YHAMrasaHum YHAMNraaHum YHANraaHum
: x3aparcan 1 . X3parcan 2 . xaparcan 3 : x3parcan 4 : x3parcan 5
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2.2. CYPIYYNIUUH N'YAUSTI NIMAH YHINI 33

MY3I-biH 2019 oHbI 5 gyraap TorroonbiH 3 gyraap xaBcpanTbiH 4.4.2-T “EpeHxui
©0noBCPONbIH CyPryynuinH Garwmind aXxnblH F'yNUSTran, yp AYHr YHAN3ax” YHOC3H
wanryypbir 6arancaH. QHaxyy wanryypT yHoacnaH BLY-Hbl cangbiH 2022
oHbl 10 gyraap capblH 26-Hbl egpuiiH A/430 pyraap TywaanblH xoépgyraap
xaBcpanTaap “EBC-niH 6arwmnimH axrnbIr YHIN3X, AYTHIX XKypaM’-bIr LUMHIUUITK,
rYAUSTIANIMIAH YHANI33r 30XMOoH Ganryynnaa.

[YAUSTIANUAH YHANraar 30XuoH GawryyncHaap Garw, cypryynb yp AYHIUAH
HAMaNT ypamuwyynan aBax 6onomx 6ypacaH. BLUY-Hbl cangbiH 2022 oHbl 11
Ayraap capblH 29-Hun egpuind A/500 gyraap “Yurnan 6atnax Tyxan” Tywaanaap
TOPUNH OMYUAH epeHxMi BGOMOBCPONbIH CYpPryynuiH YN  axunnaraaHbi
rYAUSTIANIMAH YaHap, Yp OYHr YHOMXK, yp AYHMUMWAH HIMANAT ypaMLUyynsibiH

3apanbir caHXyyXXyynaxaga 6apumTnax YMrnanuinr xascpantaap 6arancaH.

OHaxXyy 4Mrnang cyprantbiH GanryynnarbiH ryiuadTran, yp AYHr YHIMax433 4oop
AYPACaH YHAOC3H LWanryyp, apra Xaparciunr alimrmnaH LyriyyncaH yHanrasHum
M3493519M4 OYH WKMHXMAS3 xumx, 100 XypTanx OHOOroop YHAaxaap 3aacaH.

XycHart 2.3. EBC-UIMH rynuaTran, yp AYHr YHIMaX Lwanryyp

Ne. Wanryyp éOHOOHbI; YHanrasHA awuvrnax Ma3a3anan, apra,
i HMH X3parcan

1 CypranTbiH XeTen6epuiitH XapankunT P25 i EarEu VI TYAUSTTONVINR YHANTISHW Lanryyp
: : 1-UAH 2 gaxb y3yynanTuinH yp AyH

2 CypanuardminH xenkun, xamraanan 20 T Bariunitk ryALSTIoNMA YHANGOHNA wanryyp
: : 2-blH Yp OYH

3 Barw, axunTHbl TacpanTryi 20 - BarwwviH ryiuaTranunH yHanrasHum wanryyp
{ XODKMUIAT AOMXKCIH YN axunnaraa { 3-blH yp AyH

i~ CypranTbiH opunH 6ypayynant, xoon
i YWNABIPNaN yAnyYunraga, apyyn axymH
: : : BonoH potyyp 6anp, apuyH L3BpPUAH
4 : CypranTblH opuuH 6ypayynant i 12 ¢ GaifryynamKuiiH XypTIamXK, aloynryil Ganansir
: : i XaHraxag YMrnacaH Wwaapgnara, cTaHaapTbiH
© XOP3NKUNTWIH 6ananbIr YHAN3ax xyyaac
- Llaxum cypryynbg xamparganTbliH 33M3X XyBb

: . - XaMmT onHooc aBax acyynra
:YaupanarelH Madnannan,

5 : 15 :- Bonoscpon, WWHXI3X yXxaaHbl ra3pbiH gapra,
: MEHEXMEHT :
: M3Pra)kMnTHIaC aBax acyynra
: . ;- CypanuarygbliH C3Tran XxaHamMmXWiH acyynra
: CypranTblH GaviryynnarbiH Tanaapx :
6 8 ;- 3uar, ax, acpaH xamraanarygbliH CaTran

| X3PArnarduiiH caTran xaHamx N
: XaHaMXUiiH acyynra




CypranTblH GavryynnarbiH TryWuaTran, yp AYHIMAH YHANr33 Hb OarwunnH
YHOMNraaTan canwrym xonbooton Gereen yyHWAr papaax 3yparnanaap
xapyynnaa.

3ypar 2.1. CypranTbiH 6airyynnarbiH ryiuaTranuniiH YHINrasHUn 3yparnan

e [ N N

XOTaNBePUAH X3PIANKUNT CYPANLIAXYI
onareron. [
.EAI'IUHF'III-;.;.B"I'}KHH ......... Map;;;unuﬁu xar}lmn
CYPFANTBIH OPYUH ONOH HAATUMH AXKWN
YOWPANATbIH MAHNAWNAR
C3TIr3n XAHAMX

©epuiiH 60MNOH XeHANeHINAH YHANT33 XMNCHI3p cypryynuya gasyy 60noH cyn
Tanaa wnpyynax, camwkpyynax Liaapgnaratan Ymrnanyynas TO4OpPXOWmox,
GONOBCPONbIH YANYMAT3I3HMUIX33 VP AYHT camkpyynax Hexuen 6ypacaH. YyHaac
ragHa cypryynuiiH TYBLUMHA HOTOMMOOH CyypurcaH WWRAB3P rapraxbiH Tyng
CUCTEMTINII3P MIAJINAN LYINYYIK, TYYHA TYNryypnaH cypryynva Xenkyynax
MEHEXMEHTUIT TONOBIOX, X3apankKyynax 6onomxuinr 6ypayynnaa. MN'ynuatranuinH
YHOMra3 Hb CYPryynunH MEHEXMEHTUNH CakpyynanT, HOTONTOOHA CyypuncaH
WMNABIP raprant, cypranTbiH YU axunnaraaHg oponuord TanyyablH XaMTbIH
axxunnaraar 43MXux xaparcan 6omk 6anHa.

YRCbIH XaMX33HL, N'YNLUSTIANTUAH YHINMI3HWUI YP OYHI HUACIAN, auMIMnH TeB, CyM-
0ar racsH rypsaH GanpLunaap knacrtep YYCraH, knactep Tyc 6ypg 5 nHaekcasp
aBY Y3CoH.

XycHarT 2.4. CypranTblH 6avryynnarbiH MHAEKC, 3p3MOUIAH XyBb

Wnpekc TyxanH knactep gaxb CypryynvinH apamouinH xysb /N/
| 95 =N
I 85 < N < 95
1] 70 < N < 85
\Y 60 < N < 70
Y% N =60
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AKuwas Gonrox 2022 oHA 30XMOH GawryyncaH CypryynunH rynuaTranuiH
YH3Mr33HWIM Yp OYHT KnacTtep Tyc 6ypaap xapyynbs.

Xuwaa 1.

A cypryynb Hb HUNCNANWWAH KNacTepT Xxamaapax 0ereen cypryynuiH
rYAUSTIANMIAH YHAMNI33rasp gapaax y3yynantran banHa.

AHXHBI OHOO CTaHnapT oHoo DpamBuiAH XyBb MHaexcridn

0o 3
[o]oofa N TYBLLIMH N
njoao g 76.62 S 1.00 "._.y- 84 .89 .-{)ﬂ, m ::9

b cypryynb amMmMruiH TeBWWH KnacTepT Xamaapax 6ereep cCypryynuiH
rYMUSTIANUIAH YHANI33ra3p gapaax y3yynantran banna.

MHaskcHuiH

T AHXHBI OHOO N CraHgaprt oHoo SpamBuiiH xyBb TyBUMH
EIEE 76.62 J/ 1.00 J/ 88.72 n /g
TTlo / . Y.

B cypryynuintH cym-6arninH knactept xamaapax 6ereen, cypryynuiiH rynuaTranununH
YHONraaraap gapaax y3yynantran 6anHa.

Do AHXHBI OHOO CraHaapT oHoo OpamBuiti xyss H"Tﬂ::f:f'"
ojoojo W
EH" 76.57 1.00 96.08 1
Q TTlo # Y, V y.

[aspx rypBaH TOXuoNAsibIH XyBbA, CYpryynb TyC OypuMAH aHXHbl OHOOHbI
(aBBan 3oxmx 100) gyHaax wxkun 60nN0BY CTaHOAPT OHOO, 3PAIMOUNH XYBUINH
OHOOHOOC LWanTraarnk cypryynb 6ypuiiH nngekc anraatam 6anHa. HnncnanumH
knactep gaxe A cypryynb 76.62 aHxHbl oHooTow Il uHgekcet, b cypryynb 76.62
aHxHbl oHooTon Il uHgekcT, B cypryynb 76.57 6ytoy HUACNAN, anMrniH TOBUIAH
KnacTtepaac JoOryyp aHXHbl OHOOTOW Y TAp Hb TyxauH KknactepTaa eHaep 6anraa
Tyn | ntHgekcT GarHa.

AHXHbI OHOO, CTaHAAPT OHOO, 3P3AMOUIAH XyBb, MHAEKC F3X ONNrONTYYyAbIH sinraar
[oop Tannbapnas.




AHXHbI OHOO: TyxalH Cypryysnb ryMUITrINUAH YHINraaraap asban 3oxmx 100-aac
aBcaH OHOO. HWUIT cypryynvinr HUACNAn, alMrmiH TeB, cyM-6ar xamasH 3 banpLumng,
OYN3rN3acCHUIT KracTep raHa.

CraHpapT OoHOO: TyxaWH CypryynunH 3p3mMOWMH XYBUIT TOOLIOONIOX MaTemartuk
YHOSCMAMN Hb YHANMA3HMIM Yp OYHI HOpManb TapxanTTan rax y3334 TapxanTbir
Hb HOPMUYNOX tOM. MIMMA TyxalH CYpPryynumH aHXHbl OHOOr CTaHZApT OHOO pyy
XOPBYYIDK, YP OYHI Tooudor. [lapaax TOMbEOrOOp aHXHbl OHOOT CTaH4AapT OHOO pyy
XOpBYYNA3T.

7,=2"F 3<iz1<3
o

OHO Hb [-p bazwuliH aHXHbi OHOO, Hb HUUM 6asw HapbiH OyHOaX OHOO, Hb
cmaHOapm xa3alnm

OpamMbunH xyBb: TyxaliH Cypryynunr TYyHUI XamMaapax Kractep [fgaxb
Cypryynuyartam Hb xapblyyrnaxag xaaHa 6aviraar unapxvisnHa.

MHpekc: TyxalH cypryynuiH xamaapax Kractep Aaxb CYPryyraunH XenkIunr
NN3PXMNNAX TOOH yTra 6ereen cypryynuyabIr ryiLSTrafMnH YHINr33HWIA Yp AYHI33p
5 nHAEKCT aBY Y3Ha.

BarwmnH rynuaTronuMiH  YHOMr3sHUM yp AOyHO YHASCMN3H rapcaH cypranTbiH
GaviryynnarbiH 3p3MOUNH XyBb Hb TyXaWH CYPryynunur HaManT ypamiuyyrnan aBax
9C3X, X3A3H XyBUIH ypaMmLLyyran aBaxbIl TOOOPXONITHO.

[ospx Knwass 1-g aB4 y3Cc3H A CypryynuiiH apambuiiH xyBb 84.89 Gaiiraa Hb
HUMCNANUIH knactep gaxb 139 cypryynunH 15.1 xyBb Gomnox 21 cypryynb
TyxarH A CypryynminH eMHe 3p3aMO3anargCcaHuUnr MNapxmnmk banHa.

b cypryynuinH apambuinH xyBb 88.72 Gairaa Hb alMrMiiH TeBUIAH KnacTep Aaxb
133 cypryynunH 11.2 xyBb 6onox 15 cypryynb TyxanH B cypryynumnH emHe
3pambanaracaH barHa.

B cypryynuiH apambunH xyeb 96.08 Hb cym-6aruiH knactep gaxb 383 cypryynumnH
3.92 xyBb 60nox 15 cypryynb TyxanH B cypryynuiiH emMHe 3p3amMOanargCcaHumr
Unapxunimk 6ariHa.

[YALSTIANNAH YHINII3HUIA YP OYHA YHOICNSH €PeHXuin 60N10BCPOrbIH Cypryynba
Japaax XYCHArTag y3YYSICOH HAMOMT ypaMmLUyynnbir XUMA4 Har ygaa TOOLOX
ONroxoop 3aacaH 6ariHa.
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XycHaam 2.5. lHOekecm xamaapax cypayyrnulH HIM3Am ypamulyyrnibiH XaMxXK33

HamanT ypamiuyynan onrox xsiaraap

- WHpekc '
; : ImyxadH XunuliH HUlm Xxyebcax 3apdnaac moouyox xyeb/
| § 6% ’
Il 4%
11 3%
Y 2%

Cypryynb Hb H3M3aNT ypamuwyynnblH 35-aac goowryn xyBuur 6anryynnarbiH
MEHEXMEHTUNT camxpyynaxaz 3apuyyrnHa.

CyprantblH GanryynnarbiH ryMUITraNMMH YHAMraar Lyaapra, YHOH 36B 30XMOH
Galryynax Hb Cypryynuya axvu A43BLUI33 TOrTMOS XSHaX, CaibXpyynax YArmanyyanir
TOOOPXOWNOX, cypanuaryaag YaHapTtarn 60MoBCcpon 333MLLMX, OPONLOrY TanyyablH
C3TraN XaHaMXUIAT HIM3TAYYIaX 33P3r 9ePar eepunenTuiir 6uin 6onroHo.

Cypranr, yin aMnnaraaHbixaa | Y o
rYMUaTranaa  YHImyyrcHI3p  Cypryyrb ;f) Y oo
Xamaapax Knacrtepraa eepuiH yp OyHr cym, % 1

AYYpar, avmar, HUUCMaNTa xapbuyynax s 000 7 === A @ m
60MNOMXTOM BOMHO. MIHraCHI3p HOTONMTOOH Fﬂ@iﬂg il nlylmlsn
CYYPUIDK  CYpPryynuiH  MEeHEeXMEHTUIr MH‘%.%\ -
TOOOPXOMMNOX, CypranT, YUNn axwusnaraaHsl L N '
YaHapbIr camkpyynaxag waapanaratam MeHeXXMEHTUIT X3PankKyySiax 6onomx
HAMIrgaHa. N'YRUSTraNMnH YHANraaHg, 6arwy, auar ax, acpaH xamraanary, xyyxag,
BWYT-bIH MapraxunTaH 6yp xampargcaHaap CypryynuiiH Xenkung T3AHWUN
OpOrL00, XaMTbIH axunnaraa unyy Togopxomn 60mHo.

2.3 F'YAUSTIINUAH YHINIM33HUNA YP OYHMWH
TANAAPX M3O33/TUUAT XAAHAAC ABAX, X3PX3H
ALLUITNAX B3?

CypranTblH 6arryynnarbiH rynuaTrafIMinH YHINT33HUN
VP AYHIMIAH Tanaapx TOOH M3A335iMnr bonoecponbIH
VHONM93HMUIA TOBUWMH LAxXMM TOOH TaWnaHrMMnH
CMUCTEMIIC aBHa.

Llaxum TOOH TaWnaHrMimH CUCTEM 303 Hb
TOOOPXOM AaBTamKTanraap xypumTnargaH, 30XWOH




GanryynanTTavraap xagranarggar M3gaannyyasg asTomataap AyH LWUHXUrI
XUAX3A, Tycangar aHanuMTUKUAH X3parcan oM. ©epeep xanbar, OfoH TeprviH
ererafivnr saagnaH WUHXUIDK, YP OYHT SHIUIAH, ONNTOMXKTOM Aypcrnan rpadukaap
Xaparnaryng xapyynax, éanryynnara gotop M3433713/1 CONMUILOX 33par OfoH
axnbIr 60rMHO Xyrauaang xapyyrnax 4yagsaptan CUCTEM OM.

OH3 CUCTEMUMH 30pWUATO Hb CypranTbliH OGanryynnarbiH yWn axunnaraar
TacpanTrym camxkpyynax, bycaaac cypanuax 3amaap yp Herneer HaMarayyraxag
YUIMAC3H WNNABIP rapraxaj vyyxan Henee y3yynaar.

BYT-uiH uaxum TOOH TaWnaHrMMH CUCTEM Hb TexXHonorug cyypwncaH Gereen
CYpryynuimH 3axupan, cyprantblH MeHexepyya 6onoH Oycag anbaH xaarvgag
rYAUSTIONUAH  YHOMIradHL, TYNryypnaH LWWAOB3P rapraxag LWaapgnaratan
M3[33M133p XaHraHa.

LTS

Llaxvm TOOH TannaHrmimH cuctemp, cypryynb 6yp eepuiiH “HaBTPaxX Hap”, “Hyyu yI’-
33p HABTPaxX Bereeq yyHUIT e6puNH xapbsia oyypar, anmMrmiiH BLUYT -bIH yHanraa
XapuyLcaH MIPraXurTHISC aBcaH barHa. “HaBTpax Hap”, “Hyyu yr’-23 aBcHaap
TyXanH Cypryynb 00noH Garw ryiuaTrafiIuiH YHINragHMUIM yp AYHTaN Xon6ooTon

TOOH M3AJ33NNNIAT XapXK, YP AYHAIS LUMHXMITIS XUNX 6onomMx GypaaHa.

AHxaapyynra:

Ta cuctempg Ha3BTpax 6Oypass “HOBTP3X HO3P?, “HYYL, Y[ -wiar awwurnaHa.
MagaannuiH Hyyunanaa xagranaxeiH Tyng 3©BXOH 1a n magax 6arixaap Hyyy
Yras conbx 60mHo.

XaMrMnH ron Hb Hyyl, yras xa333 4 mapTax 6onoxryn. Mnmag Hyyy yr aBmarwy/
ComnbMorL, MapTaxryn 6avx apra xamxaar SAABAJT aBaapai.

Llaxum TooH TamnaHruiH cuctemaac EBC-uiH GarwwminiH 60noH cypranTbiH
GanryynnarbiH rynuaTranuinH YHINM33HUN Yp AYHI XOEP OHOOpP XapbLUyyncaH
MaO33nuir aBax 6onHo. “YHINII3HUN YP OYH” LoHX pyy HIBT3pY ©6pUiiH
CYPryynuH rynuatranunr gapaax anxmyygaap xapHa (3ypar 2.2).

3ypar 2.2. Llaxvm TOOH TalnaHrMmH cuctema HaBTPaX anxam

#

http:// %

(P
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sl
whe

1-p anxam @

http://eec.mn/ z “YHOSI OOHMA %  EBCraceH
Laxum xaarT x YP OYH" LOHXkIr ] BonoBCPOnbIH
xaHgax = COHIoX @ | TYBLUMH COHIOX
a (=1
o~ o
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Tonpyyn6an, http://www.eec.mn/ Be6 xyyaacHsl “YHINITA3HWUN YP OYH”
LOHXOHA XaH4ax, Aapaax YMrnanyygasp Magasnnuinr HapunednaH asHa. YyHa:

CYPTANTbIH BAUTYYNNAMbIH YHONT33

XOTONEOPUNH XOP3MKUNT
e CyanarpgaxyyH
e Aryynra

e YH3MrasHunM 30punt

BATUWWH NYNUITIINNH YHINT33

e Wanryyp
e Yayynant

o XenknuiH TyBLUWH

BonoBcponbliH YHAMr33HWUI TEBUIH L@XMM XasirT HOBTP3AX34 LIOHXHbI Xxaparaax

Gananbir 3ypar 2.3-g y3yynas.

3ypar 2.3. Llaxum xyyaacHbl LOHXHbI xapargax 6angan

Llaxum xasiraac “YHONIO3HUW YP [OYH” woHxbIr coHrocHoop BYT-eec
30XWOH Ganryyngar yHanrasHum 6yx yp AyHr xapax 60nomxTon. daraspunr
Tyc 6YpA Hb HABTPAX IPXUIH 30XMLYyynanTTanraap LWNMNABIPNICIH Ganarnmr

Ta mMaaax 613 3a.

OHa ygaa EBC-MAH ryMusTranuinH YHINM3HWA yp AYHI Xapax 30punroTon Tyn
“BI'Y cTaTCTUK TaNaHMnH cUCTeEM” LIOHXbIF COHroopon. 3ypar 2.4-g y3yynaB.

3ypar 2.4. “BI'Y ctaTMCTUK TalnaHritH cuctem” LIOHXHbI Xapargax Gagan
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BATUMAH ryiiss yran
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http://www.eec.mn/

[193pX LOHXbIr COHIoX, “HOBTP3aX HIp”, 3ypar 2.5. HaBTpax LoHXHbI Xxapargax Gangan

“HyyL yr’-uir opyynHa (3ypar 2.5). EPSHXNA EONOBCPONBIH
CYPIYYINAH BAUTYYININATbIH
BLUYT-bIH YHaMras XapuyLcaH e S Bz il s i

M3pPraXXUNTH33C aBcaH “H3BTP3AX H3P~,
“‘Hyyy, yr’-vir xamraanantblH TOOTOM
XaMT OpyyrncHaap CypryynuiH 6ytoy
cypranTtbiH GavryynnarbiH ryWMU3TrannnH
YH3MNI33HMIM YP AYH rapy upax oM.

B58TY

Llaxum TOOH TamnaHrmmH CUCTEMIIC Ta
OYyXaHO TryWUSTIONUAH  YHIMI39HUA  Yp E=
OyHras sypar, erergen, PDF, powerpoint

Xan63pasp aBy awwmrnax 6onoMXTon.YyHUA Tyna TyXalH LOHXHbI GapyyH 033p
farpnax JooLWo0 YAUMMIC3H CyMTan aepBerkuH gypc 6yxun “Download” ToBu
0933P JapcHaap M3A3NNMIr aMap xanbapasp TaTtax aBax COHronTyya rapy UpHa
(Bypar 2.6). Ta 6yxaH eepT TOXMPCOH X3NO3PUINT COHIOH alumnriax BoNoOMKTON oM.

3ypar 2.6. Llaxum TOOH CMCTEM33C M3AIINNNIAT TaTax aBax xanbapyya

Honwaa 2 by aou

IYULDTrOIMIH YHIITI9HHI YP IYHIHIH M3I293 1
“‘Download”
TOBY

¥ ncum uywk ——— I 4 L Ol Cypryy i g Cypr

Magasanan Tatax

aBax xanbapyyg

Tabeay Verkbook

Gt the Agp

CypranTtblH 6anryynnarbiH ryNudTrafIMNH YHINM3HWUIA YP OYHIMAH MIL3MNTUIH
YHAC3H OONoH O34 aHrunan, MaaldannuiH xapargax 6argan, TOOH YTrbiH
TannGap 33pruir XXMLII3rasp Xapyynbs.

CypranTtbiH 6anryynnarbiH YHINraa: CypranTbiH GanryynnarbiH ryMu3TrannnH
YHOMragHMM epeHxXuin yp AyH Oyxuih LOHXHbI Xapargax 6ananeir 3ypar 2.7-4
y3yynaB. TyC LOHXOHA TyXanH CYPryynumnH rynuaTrafiMiiH YHINMI3HUN AyHOaX
OHOO, XaMaapax KnactepblH AyHAAX, YNCbIH OYHOKUAT XOEP OHOOP XapyyrncaH
BanHa. LloHxHbl 3yyH 033g 6ynaHg Gampnax “all”, “2022”, “2023” toe4yyygaac
COHIOX, M3A33NNunr 2 oHoop, 3eBxeH 2022 oHoop, 2023 oHoop ToapyynaH
xapax OonoMXKTON.
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3ypart 2.7-g xuwaa 6onrox xapyyncaH A cypryynb Hb HUACNANWAH H3r3H
AYYPrviH cypryynb Gereepn AyHAaX OHOOrOO ©6PUMAH XamMaapax OYYPruwiH,
Hucnan (bycag AYYPryunH)-WiAH, yncbiH AyHAax (HMAT 3)-Tan xapbuyynax
6onomxTon baiHa.

3ypar 2.7. N'YRU3TranuinH YHaNra3HWMm epeHxmn yp AyH (OH, KnactepblH AyHapKaap)

Homuey 2 by anu

IYALUITIJIUNEH YHIJAMIOHHAA YP IYHIHAH M3I22J9J1

Kascrepian mw (Himicraay ALY VPO gy Cypryy i gy Cypryymmdin mnmexe
o

Magaanan
asax orHoo o =
28 . bind i) sy
. Ll w L]

CypranTtblH GavryynnarbiH ryAMUITIANUAT YHANC3H 6 wanryyp Tyc OypuiiH yp
OYHr Ta 6yxaH aBax GonomxTon Gereen *uwaa 6onrox 3ypar 2.8-4 y3yynas.
TyxaH LOHXHOOC CYPryynunH rynuaTran wanryyp 6ypa simap y3yynanTTan
YH3aNaracaHuir xapHa. lWanryyp 6ypuiH yp QyHr yNcbiH AyHOaXTan Xapbuyynax
6onomxTton. BapyyH TanbiH 1-6 Tooroop pAyraapnargcaH ToBd Oyp 493p
AapX TyxavH Lanryypaap YHIIC3H yp AYHr 434 Y3yynanTtasp, 60noBcponbiH
TYBLUH33p, Gariu 6ypaap xapHa.

3ypar 2.8. 'YNU3TranuiiH YH3Nra3HWm epeHxmn yp AyH (wanryyp Tyc 6ypaap)
YL AR AvviTiaib A CVETVVTRIR hiflAN WHEERE
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CypranTtblH GaviryynnarbiH ryduaTraniuiH YHINra3Tal XonbooTon MIg3annmmnr

aBaxaf fapaax 3yuncumnr aHxaapHa. YyHa:

1. CypryynuinHAyHOIDKUAH ©6pUNenTUnr Xoép OHOOp XapbLyynaxaaa uHgekCcuimH
Y3YYNanTTan yanayynaH xapaapan.

2. CypryynumnH gyHOKUAM 66pUIAH CYPryymviiH Xxamaapax knactep 60moH yrncbiH
OYHIXKUIH eepynenTTan X0€p OHOOP XapbLyyrnaH xapaapaw.

3. CypryynuiH OyHOKUIAM wanryyp Tyc Oypaap, X0€p OHOOp XapbLyynaxgaa
ync GONoH xamaapax KnacTepblH AyHAAXTan XapbUyyrx, sinraa G0noH
©epUNenTuUnr HartanHa. YyHa:

a. Wanryyp 6ypuinH xyBba ecceH 6onoH GyypcaH, eepunentryi 3aprumr
HArTnax

0. Anbwanryyp 03ap 6yypcHbIr xapaxaaa yrc 60noH KnactepbiH AyHAaXTamn
XapbLyyrnax

B. Anb Wanryyp 433p 6CCOHUNT Xxapaxaaa ync 00MoH KnacTepblH AyHOAXTan
XapbLyyrnax

4. LlWanryyp Tyc 6ypasap yncbliH gyHOaK OOMOH TYYHIAC O33ryyp Y3YynanTTon
bornoxoa amap 30punroop, sMap yun axunnaraar amap XyrauaaHg, XaHum
OpONUOOTON X3P3aNKYYaX LWaapanaratanr ToO4opXonnoopon.

OHA Y3YY/ICOH €peHXU anxmyygaac ragHa M3adanmunr 3agark xapaxgaa
3ypar 2.9-uir cantap axurnaapan.

3ypar 2.9. Magaannuiir Tatax aBax xanbtap

Honwaa 2 by

IYHIDTrIIMAH YHITI9HHANR YP JYHTHWH MO390
“Download” Tosumniir
OapX, rap4y upcaH
COHronTyygaac
“Crosstab™bIr GOHrox

Kancrepum myus (Hiokeras) /LY YPriH fysax Cypeyymdix sy

T

“select sheet from

dashboard’-aac asax
rax by mMaasannas

COHrooq TaTHa.
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Yp OyHO Hb COHrocoH magaanan “Excel” cdamnaap tartargax rapax Gereep
TYYHUIT XyyrDK aBcHaap TyXalH MIA33MUMNT AMap XYCHIrTaap X3pPX3H
awurnaxoiraa Ta OyXoH WWNO3XK, TYYHUIAT AMap M3433M3NTaN XapbLlyynax,
AMap LUMHXNNTI3 XUINX Tanaapaa XxamTaaa 3eBrenngeepan.

3ypar 2.10. CypranTbiH 6anryynnarbiH YHINr33HWIA yp AyH (Y3yyranTaap)

YayynanTwie yp ayH =
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1 Cyprantis: GoAryrAnae TANSEDK XTI Kieiasos — Upenyony 1

B CYDraNTLe SaArV/INare TANKK CHTTIA Kandsost — OPOnont 2

CyprantelH GawryynnarblH ryngatranunr  “1.  cypranTblH  XeTenbepuinH
X3pankunT®, “2. cypanuarymmH xenkun xamraanan®’ “3. barw axunTHbl
Tacpantryn xermkun”, “4. CypranTblH opumH ©ypayynant”, “5. Yaupanara,
MaHnamnan”, “6. XaparnardgunH caTran xaHamk” raCoH Lwanryyp, wanryyp
Oypa xamaapax 13 y3yynanTasp YHIC3H 6ereen t1a OyXaH 66pUINH CypryynmnnH
wanryyp, ysyynant Tyc Oypa3p aBcaH OHOOr XOEp OHOoop, OONOBCPOMbIH
TYBLWH33p, Oarwaap xapbuyynaH wWuHXnax 6onowmxkron. 3ypar 2.11-g “2.

CypanuarymuH xerkun, xamraanan”, TyyH4 Xamaapax 3 y3yynant oypg
TyXaWH CypryynuiH YH3MrasHWM yp OYHr XapyyncaH 6anHa.




3ypar 2.11. CypranTblH 6airyynnarbiH yHanras (CypanuardminH Xenkun xamraansbiH yp AyH)

“_:'.‘:.wx 2 Cyparamiin Xeran Cyparamin xeran xoMrsannn - Bonoscpoasm Cyparamiin xersm s - Banmmap
2 xasraanan ~ TYRUBH g Gown.  GememOue | LOp. 3
s - [ Ao Pt v

_ — T B = =

Wanryyp 2-T xamaapax = o

e A ) Lt
By sy e

yayynant: Cypard xamraanan,
3uar axnMiH 0ponuyeo, X1u4aan
ranyypx yiin axunnaraa

2. CYPAIATIMAH Xarkmn ...

H. CYPTANTHIH OPYUHH BYPIY .. |

Cypanuar4minH
XOerKun Xxamraanan

s, VIHFILIATLIH MAHIIARUIA...

Oaapx 3ypraac “2. CypanuaryummH Xxernkun xamraanan’-tah xonbooton
y3yynantag Ta OyxeH aHxaapnaa xaHgyynax €cTton. buaHui xuwaa
GonroH TycracaH 3ypar gaxe A CypryynunH xyBbA cypard xamraanan, auar
AXUNH OPOSILOO, XMY33MIIAC ragyypx YWN axunnaraa racaH y3yynantyyguur
xapbuyynban cypardy xamraannblH y3yynanTt Oycag 2 y3yynantTan
xapbuyynaxag cyn ©6arHa. XapuH Xu433M33Cc ragyypx YWn axunnaraaHbl
y3yynant 6ycaga 2 y3yynanTTan xapbuyynaxag eHgep 6anHa.

CypanuarymmnH Xxenkun XxamraansblH Lwanryypbir 60n0oBCpPONbiH  TyBLUHEOP
aB4y y39xa4, 6ara ©60NOBCPONbIH TYBLWHWA Y3YYNanT cyypb, OypsH AyHOTan
xapbuyynaxag cyn 6anHa.

CypanuardminH xenkun xamraansbiH wanryypbir Ta 6arww 6ypasp xapax 60roMKTon.

CypryynuiiHxaa xyBb[;:

y ” . . Xuuaanaac
Barwwniin a3nax xyBb’CypanuardmmnH xenxun, : Cypary :3Uar 9XUVH ra X Vi
xamraanan” WwanryypbliH y3yynanTtyya gxamraanan goponu,oo raayypxy

‘axkunnaraa

YNCbIH AyHAXaac A23ryyp YHanNrasTam
GarwmiH 33nax xyBb

YRcbIH gyHAXKaac 4ooryyp YHanraaTam
GarwwmiH 333X XyBb

L23px XycHI2muliH H3emeanulie eapaax aecHaap yrcbiH OyHOxaac Oooayyp
be2660 bazwiuliH 33113x Xy8b Hb bycad 2-ooc ux batizaa y3yys1anm 035033 Meeariepy,
cypayynuuH .... byneuliH XxypasHO asax apea XamMx332 modopxolsik 60s10X oM.




OHA’ac xapaxag A cypryynuiH xyBbg 6ara 60MOBCPOMbIH TYBLWWHA cypary
XaMraannblH acyyanblr aHxaapax waapgnaratan. Cypary, auar 3x, HUArMUIAH
aXunTaH, cyprantblH MeHexep, 6arwwl Hapbir XYYXAWWH XenKun xamraannbir
camxpyynax smap 30puiro, 30punTbir A3BLUYYIIAX yNIMaap sMap y1n axunnaraa
X3PIANKYYNIXA33 TOOAHWI OPOLOOT X3PX3H XaHrax racaH acyynt rapy 6anHa.

3ypar 2.12. CypranTbIH GanryynnarbiH yHanras (barw, aXkunTHbl TacpanTryin Xenkun)
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“3. BarwmmnH TacpanTryn xenkun” Wwanryypbir “MIpraxininH xenkun”, “éarwmninH éc
3yI”, “MIPraxknuninH BYNrMnH Xxenkun”, “TeXHONOM aluMImanT”’ r3caH 4 y3yynanTaap
YH3MC3H 60nHO. BuaHui xunwas 6onroH aBcaH A CypryynuiiH xyBsbg,

e bBarwwniH éc 3yn Bycag 3 y3yynanTtTan xapbuyynaxag Aaaryyp 6arHa.

e TexHonoru awmrnanTbliH y3yynant 6ycag 3 y3yynanTTan xapbuyynaxag
pooryyp 6arHa.

e OHOOp Hb xapbuyynban, OGarwumnH €c 3ynmH y3yynanTt OyypcaH,
M3PrIOKANAH OYNIMIH XONKWU 6CCOH, TEXHONOMN aluvrmanTbiH y3yynanT
©CCeH GanHa.

CypranTblH OpyuH OypayynanT, yaupanarbiH MaHnawnan, X3parnardyumnH
CATran XaHamXX r3caH WanryypyyablH y3yynanTt Tyc 6ypunH yp AyHO O93p
30BMOMXWUIICHUIN  faryy LWUHXUNIS3 XWX, CypryynumiHxaa acyyanbir
TOOOPXONSTOOPOMN.

Xetenb6epunH x3parkunTt: CypranTblH  GawryynnarblH  ryMUSTrONMIH
“XeTenbepuitH X3panknNT -UNH YHINI33HWUIA YP OYHIMAH M3O33ITNAH LIOHXHbI
xapargax Gangneir 3ypar 9-g xapyynaB. TyC LOHXOHA TyXawH CypryyruinH
XxeTenbepunH XxaparkunT Oyly OWYrMinH WwanranTtbir cyanargaxyyH ©ypaap,
60NOBCPOMbIH TYBLIH33P OUYrMNH Wanrantag XampargcaH cypanuardgbi
FYNUSTIANMNH AyHAaX Y3YYNanTuir xapyyncaH 6anHa. YyHuUi 33paryas TyxanH
CYPryynunH xamaapax KnacTepblH OAyHOAX, YNCbIH AYHIPKUAT XapyyrcaH Hb
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Cypryynba eepwuivH rynuatranunr Gycagartan xapbuyynax OO0noMXUAr Onrox
Banraa om.

3yparT 2.13-g xnwas 60nrox xapyyncaH A cypryynuiiH axnax aHrmmnH OuyrmnH
wanranTblH yp gyH 6ara 6onoH gyHa aHrMnHxaac 6ara GanHa. arasp yp AyHr
MOH ©6puiH Xamaapax AYYPruvH, Huicnan (Oycag AYYPruvH)-uiAH, YNCbIH
AyHaax (HMAT 3)-Tar xapbLyynaH xapax Hb TOLOPXOMN.

3ypar 2.13. XetenbepuiiH XaparknunTuitH yp AYHMIAH M3A33NNuH Xapargax 6angan
(6onoBcpornbIH TYBLUWH, CyanargaxyyH, OHOOp)

FYHIATIIMAH YHOIT33HAU YP IYHTHAH MO39
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3ypar 2.13-4 cypryynuiiH cyprantblH XeTenbepuiH X3p3anKUMTUAr YNCbiH
AyHAAX, KnacTepblH AyHAAX, TyXanH CypryynuiH OpoH HYTrMH AyHAax 60mnoH
cyanargaxyyH 6ypasp cypanuardaac aBcaH OuyrniH WwanrantbiH ryNuaTranmmH
AYyHOAX Y3YYNanTUAr xapyyncaH.

XeTenbepuinH xapanknnTTan xonbooTon M3A33NAMIAT aBaxad Aapaax 3ynncumnr
aHxaapHa. YyHA:

1. CypryynuiiHxaa xeTentepuinH XapankunTuinH yp oyHr 60noBCpOnbIH TYBLUMH
GONOH XOEp OHOOP XapbLyyrmK XapHa. BonoBCponbiH anb TYBLUWMHA Cyn
y3yynanttan 6GawHa, TyXxalH TyBLUMHL OHOOP XapblUyyrnaxag eepuynent
rapcaH 3CoXunr Hartnaapan.

2. CypryynumH OyHOIKWUAT yNcbiH OONMOH XamMaapax KrnacTepblH AyHOaXTan

XapbLUyyrnaH xapHa.

a. CypryynuiiHxaa cyn y3yynanTtTan 60noBCponbiH TYBLUHUAT TyXalH OpPOH
HYTTMAH KnacTepbliH  AyHOaX OOMOH YNCbiH AyHAAXTan XapbLyynaH
Xapaapan.

0. CypanuarygblH TYAUSTIONMAT OHOOP Hb XapbUyyImK, ecenT O6oroH
OyypanTbIr @6pUiNH CypryynuiHxaa y3yynanTTan xapbLyyrnaH xapaapan.
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3. CygnargaxyyH 6ypuinH xamrminH eHgep 60M0oH XaMrinH ooryyp y3yynanTunr

HAr GYPYUN3H LUMHXKUITHI.

a. CyanargaxyyHsl r'yvuaTranuir oHoOp Hb XapbLyynaH smap cyanargaxyyHsl
XyBbJ XaMrMnH nx 60NoH xaMrumH 6ara ecenT rapcaH, eepynentrymr
NNPYYMHa.

6. TyxanH cygnargaxyyHbiIr OHOOP COHroof TyxaWH cyanargaxyyHbl
XyBbA ©0NOBCPONbIH TYBLUHI3P TFYWUSTrONUAH AyHOaax smap Gamnraar
YNCbIH AyHOaxXTanm XxapbuyynaH xapHa. Xuwaanban, A cypryynuiH
MaTemMaTuKUAH cyanargaxyyHsl XyBba 2023 oHbl 6angnaap cypryynuiH
rYMUSTraNMMH yHAaX TYBLUHI3P aBd y3Ban 6ypaH ayHa 6onoscpong 39.0
Oytoy Gara, cyypb 60M0OBCPONbIH TYBLUHUIA Y3YyNanTaac gooryyp bavHa.
YYHUIAr KnacTepbiH AyHAaXTan xapbLyynaxag 60rnoBcporbiH TYBLUHI3P
KnacTepblH oyHoxaac 6ara 6arHa.

A cypryynuiiH xXyBbA 6ara, cyypb 60noBcporbiH 2023 OHbl MaTEMaTUKUIAH
YMUSTIANUWUH  AyHOAX Hb  KracTepblH AyHA2XTan xapbLyynaxap
aHxaapan Tartaxywy pooryyp 6arnHa. bara 6onoscponbiH xyBbg 13.6,
cyypb 6GonoscponbiH xyBbg 29.1-93p Oara GamHa. Taraxaap TyxauH
CYPryynunH XyBb[, XaMMMH TYPYYH amXwntaa KnacTepblH AyHOKUA
X3PX3H A6XYYNaX B3 ragar Hb 30punro 60mHo.

MeH O6ypaH pgyHa 6onoBcponbiH TYBWWHA —OWONOrM, aHrmu  Xxan
cyanargaxyyHaap cypardgbiH rynuatran 2023 ong OyypcaH GaviHa.
YyHUI WwanTraaH 1y 60n0XbIr CypryynunH 6epumnH YHINraaraap nnpyynax
X3paryaa bavHa.

Ta OyxaH cyanargaxyyH Gypasp OHOOp Hb XapbuyyrncaH M3433nnvnr
TaTaH aBy LWWMHXUNMA3 XUHA. Excel chann gsasp cypryynb eepunH
xon6orgox Magd3anfAunAr HaIMXK, XapbLyynanTt LUMHXUMES XMnX OYypaH
BGONOMXTON.

B. TyxarH cygnargaxyyHbIl OHOOP COHroof TyxalH cyanarfaxyyHbl XyBb[
GOMNOBCPONbIH TYBLUHA3P MYWUSTIONUAH AyHAaX aAmap 6anraar yncbliH
AyHAaxXTan xapbuUyynaH xapx 6onHo. XXuwaanban, A cypryynuinH xyBbg,
YNCbiH AyHOaxTan xapbuyynaxag 6ara 6onoscponbiH xyBba 14.4%,
cyypb 6onoBcponblH XyBba 28.7%, OypaH OyHO 60NoBCPONbiH XyBbA
11.1%-nap anraatan 6anHa.

Llaxvm TOOH TannaHrmmH CUCTEM33C OMUTUIAH LWanranTbiH YP QYHr cyanargaxyyH
Oypaap, aryynraap, YHINra3HWM 30punToop xapax bonomkron. Tyc OypunH
M3493MNTMIAH LOHXHbI Xapargax 6angneir 3ypar 2.14-2.16-g y3yynae.




3ypar 2.14. XeTenbepuinH XapankUNTUiiH yp AyH (cyanargaxyyHaap, 6arwaap)
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CypryynumH rynudTraniIMiH YHINTI3HUIA XOTONOOPUNH XIPIDKUMTUNH X3CArT
093px 3ypar 2.14-g xapargax cyanargaxyyHsl FyNUSTranNunH OyHIXKUAT OHOOP,
KnacTtepblH 60MOH YNCbIH AYHOAKTAN X3PX3H XapbLyYIDK, LMHXUIITIS XUAXUAT
TycracaH.

3ypar 2.14 gaspx wanranTbliH yp AYHO XOPX3H LUMHXUAr3d XUNXMUT gapaax

Gangnaap TogoTroB. YyHA:

1. “CyanargaxyyH-6arw” xacar 0ax TyxalH GarlmnH Xu4dan 3aagar aHrmiH
cyparygbliH rynuaTranuiiH gyH4ax y3yynanTuir OHoOp XapbLyyibK XapHa.

2. CyynumnH xung TyxarH 6arwmninH 3aagar XM4aanunH cyparyabiH ryilaTranmiiH
AYHA2X Y3YYNaNTUAr KnactepblH OONOH YNCbIH AyHOAXTaM XapbLyYrx,
A93ryyp 3cBan fooryyp 60noxbir TO4OPXOWIHO.

3. CypryynuiH HUMNT Garw HapblH X343H XyBb Hb YNCbIH AyHAXaac O33ryyp
3CBaN 400ryyp, AyHOXMA onp Ganraar CyynunH Xnnasp TOOLIOOSTHO.

4. WanranTblH TYAUSTIONWAH yYp AYHT HOMIrgyynax Oomnomxuir TyxanH
YAN axunnaraaHg Xxamaapax yypar OyXum XymyyCuiH OpOriLOOTOMroop
TOLOOPXOMIO0POWA.
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3ypar 2.15. XeTenbepuiiH XapankunTuiH yp AyH (aryynraap, aHrnap)
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BarwnnH xn4yaan 3aagar aHrMAH cypanuarygblH rynuatran amap aryynraap
XaMrmiH eHgep OGONoOH XxamrumH cyn Gawnraar TOrtTooHo. TyxanH aryynrag
Xamaapax rynuadTrafiIir OHOOpP XapbuyyrnaH xapHa. TyxanH GarwwiH 3aapar
aHMMH AMap aryynrag O3MXKIar Xaparyaatan 6ariraar TogopXonnoopomn.

3ypar 2.16. XeTentepuitH XapankUnTuiH yp AyH (YH3NrasHun 3opuntoop, barwaap)
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XeTenbepunH X3pankKUNTUAr cygnargaxyyHbl aryynra, aHrm, YHOMrasHum
30pUNTOOP HAMTAIMK Xapaxgaa gapaax 3ynncumir anxaapHa. YyHa:

1. AHrv BypuiH WanranTbiH Yp AYHr 2 OHOOP XapbLyynaH xapHa. NHraxaaa TyxamH
aHMMAH WanranTbiH MYRUSTIANMAH OyHOAXK Y3YYNanT amap cyanargaxyyHbl
LanNranTblH NYMUITranasp TOAOPXONNOrAoK Bynr ToapyyriK xapaapan.

2. AryynrblH yp AyHr cyanargaxyyH OypuiaH YHINrasHUIA 30punT (M34Iar OMAronT,
YaaBap, Xaparna’a)-00p NyMUSTIANMNH OyHIDKUAT XapbLlyyrnaH XapHa.




3. Topmopxown Har cygnargaxyyHbl XyBb HAr aHrmap, YHanradHUM 30puntoop
rYAUSTIANMIAH Y AOYHI XapHa. JQH3 y3YYaNT HAr Xunasp rapax tyn 2022
3cBan 2023 oHOOp Xapax Hb CypryynuiH yaupanarbiH WUHXUAr33 XUk 6yn
30pUNrooc xamaapHa.

4. Tynuatranuir axmynax GONMOMXUIM TyXalH YWN axwunnaraang xamaapax
YYPar 6yxuin XymMyyCUNH OpPONLIOOTONIOOP TOAOPXOMIOOPOWA.

A CypryynuinH XyBbf CypranTbiH XeTen0epuiH X3pankunt GOMNoH cypranTbiH OpYMH
OypoyynanTunH wanryyp Oycap wanryypran xapbuyynaxag ooryyp Y3yyranTTan.
Uinmaac cypryynuinH yaupanara cyn y3yynanTUnH yuup WwantraaHbir ©9pUnH YHINraar
XUXO33 TOAPYYyNaH, camXpyynax apra 3amaa XamT OfTHOOPOO 36BMeH CypryyruinH
Cyprant, yWn axunnaraaHbl H3rACaH TernesBnereeHaee Tycraapan.

BarwmnH rynuaTranuMnH yHanraa. barwmiH rynuatranuir wanryyp, yayynant
Tyc OYPUMH YHINre3, Xampargax Oym XerknuiH TYBLUH33P Hb LlaXuM TOOH
TaunaHrmmH CUCTEMIIC XapK OOMHo.

CaHamx:

Ta ByxaH xeTenbepuiiH XapankunT Oyly GUYrMIAH LWanranTbiH Yp OYHF aHruap,
GonoBcponblH  TYBLUH33P, CyAnargaxyyHaap, cyanargaxyyHbl — aryyrnraap,
YH3Mr33HUIA 30pUNTOOP, OHOOP Hb XapbLlyyrcaH M3A33MMMIT TaTaH aBY LUMHXWUMTS3
xunraspan. “Download” “Crosstab” coHrontoop mapaannuir “Excel” dpannaap
TaTax, CypryynuinHxaa xonboroox M3aasnviAr HOMIK, XapbLyynanT LUMHXUArS
XUNX OYp3H BONOMXKTON.

3ypar 2.17. ['YAUSTIaNUnH YHIMNrasHa XxampargcaH 6arwmiii Too

TyxanH CypryynuimH
FYAUSTIANIMAH  YHONIO3HA ‘= T oy
XamparacaH Garwmiin T
TOOr OH TyC Oypaap xapax |[reemee
6onomxron (3ypar 2.17). ‘ ‘ . -

HKuwaanban, A cypryynuiH r—
xyBbg 2022 oHp 65 6arw _

YHONrasHA xampargax 6ancaH 6on 2023 oHg 9H3 T00 53 6oncoH 6arHa.

TyxavH cypryynuinH 6arw HapbiH FYRUSTIANMNH Yp AYHT BUYrMinH Wwanrantaac
Oycaa wanryypblH XyBbA Xapyynax uoHxbir 3ypar 2.18-g y3yynas. Wanryyp
OYpWIH YHaNrasHuM yp ayHr 6arw 6ypasp, oHoop Xxapax Gonomxkton. 3ypar
A33pX Wwanryyp 6ypa xapransax Hy4 ryH HOrooH 6onox Tycam TyxawH 6armiiH
YH3MNra3HMIM XyBb MXCAX Barraar xapyynHa. YnaaH pyy oMpTox TycaM aHxaapax
LWaapanaratan wanryyp racaH 40XMO erHe.




3ypar 2.18. barwuitH yHanraa (bycag wanryypaap)
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XapuH TyxanH wWanryypt Xxapransax y3yynanTuiH XyBbd SMap YHOMras
aBCHbIr JapaarnnH LIOHXHOOC xapax 6onomxTon. (3ypar 2.19). Togpyynban,
Cypryynb TyXawH LwanryypT xapransax y3yynant 6ypg aBcaH OHOOroo Xxapx
6onHo. XKuwasanban, A cypryynuinH xyebz 2023 oHa “CypanuardviiH Xenkun,
Xxamraanan, Teneswun” Hb Bycag wanryypaac 6ara y3yynantran 6anHa. XapuH
3H3 wanryypblH xyebg 2.1, 2.2, 2.3 y3yynantyyadac “Cypary xamraanan’
FAC3H Y3yynanTt xamruiH 6ara 6anHa. Minma TyxavH cypryynb 3H3 LWanryypblH
XyBb[ X343H 6arLumMmnH YHaNrasHWM yp AyHr axmyrnax Xaparua3Tanr TO4OPXOWITK,
O3MXNX YUI axurnaraaraa TOAOPXOUITHO.

3ypar 2.19. barwuvinH yHanraa (wanryyp, y3yynanraap)

O [——
3 gl Yayyaanr

Yoy Hopemmn
L1 Cpprmsrnen

. W Yayyasar Ganmaap
s

[
Ed
£
1.2 Barwdes xu. B Barmssts O+ ™ Barmssdes 1 1
AL "
a0
£

1 Moy
[

] 1aomama

ey
farmyyram

Tl 2 e

2.2 T o
o

L3 Narupmd 0
VA

barwwuiiH
Hap

31 Muprm b
varmny

12 Rar w

13 Mugrussin
p-p—p—

18 Tenmons
s

43 Namraam

EREEBEHHAEEIEERUEBEREN

y/



Ta OyxaH cypryynunHxaa 6arw HapblH XODKMMWH TYBLUHWWAT WHAEKCIIP,
cyanargaxyyHaap, Garw 6ypasp xapax 6Gonomxkrton. Togpyyn6an, TaHan
CYPryynuinH xaaaH 6ar sMap UHOEKC, XODKNUAH X3a4yrasp TYBLUMHA XaMpargax
Oy GONOH TAQHWIT cyanargaxyyH 60N0H aHrMap Hb HAIrTraH xapXk GOMHO.

3ypar 2.20. barlmninH YHanraa (XenkrnuinH TYBLUHI3P)
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Cypryynb 6ari HapblHXxaa XenkKNninH TYBLUHWIAT aHrvap, cyanargaxyyH, 6arwaap
xapax 6onomxTon. MIHraxasa XenknuiH TYBLUHUAT OHOOP XapbuyynaH xXapHa.
YyHa:
1. CypryynuiH HUAT Barwl HapbiH X343H XyBb fIMap XODKMUAH TYBLUWHA
xamaapy 6arraar To4opXonI00pPOoN.
2. fAmap cyanargaxyyHbl XyBb[, XaMIMWH JOOTyyp, fMap aHrm Xamrumd
Jooryyp TyBwmMHA 6arraar Tortooroopomn.
3. TyBWMH axux BONOMXMUr TyxavH YN axunnaraanj xamaapax yypar
BYXUIA XYMYYCUIH OPOrLIOOTOMIOOP TO4OPXONTOOPOMN.

2.4. TYAUSTI SNUNH YHINII3HUM YP AYHI33C
TYNTAMOAX BYU ACYYOAJ1bIIT XOPX3H
TOOOPXOWUNOX B3?
CypryynumH MeHeXMeHTUWAr camxkpyynaxag Tynramgax ©Oynm acyyanbir
TOAOPXOWMMNOX Hb Yyxan anxam tom. Tynrampax Oyn acyyanbir rynuaTranviH
YH3MNI39HMN  WanryypblH  garyy TOAOPXOWIIOXAO0O  Ooponuord — TanyyabiH

Teneennuir OypaH Gannrax HI3NTTAN X3ManudX 3amaap 30XMOH Bauryynax
X9parTan.
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Acyygan ragar Tang sax onnrorgox 6amHa Ba? Camxkpyynax waapgnaratan
3ynn yy, bonoxryn 6arraa 3ynn yy, maraaryn TaHau CypryynuinH angaa gyrargan
yy, Cyn tanyy. OHa yr OMA3HA NX3BYNSH “caikpyynax Wwaapanararan 3yin”’ racoH
yTraap ownnrogor. bug 4 aHaxyy 3eBrneMXup 3H3 yTraap Hb aBd y3na3. XapuH
“Tynrampgax 6anraa” racaH yrunr uar xyrauaaHbl XyBbz TyXaiH XU43AITUINH X4
XamaapyynaH aBd y39B.

[YAUSTraNMNH YHIMNr33HUA M3L33NUAH CaHraac TaHawm cypryynb wwanryyp 0ypasp
AMap YHanraaTay 6Gaviraa, X0€p OHOOP XapblLyynaxag asb Lanryyp A33p smap
eepunenTyyg rapcaH 33par Hb CYPryynuiH XenknumH Tynramgax Oym acyyanbir
TOOOPXOMITOX 3X CypBarmk 6omnHo. ©epeep xanban, rydusTranumH YHINra3HWA yp AyH
Hb JaByy Cyn Tanaa TOAOPXOWIMK TYYHA YHASICNSH Garw Hap wnyy caviH Garwnax,
CYpryynuya unyy caviH axunnaxag Ho 6atanraatan M343annasp XaHrax erger.

Tynramgax 6yn acyyanbir ToOOPXOMNOX400 Aapaax 3yWrCUNr aHxaapaapan.

YyHA:

»  CypryynuinH saxmpan, cyprantblH MeHexepyya “BI'Y ctatnctuk TannaHrmnH
cUCTeM’-4 36B HIBTIPY, MIOIANANTIN HIAr BYpUNaH TaHunuax yYagsaprtamn
banx;

» CucTemM A3X ryMUSTraNMNH YHIMraaTar Xonborgox Magsaninunr 3eBrnemMxua
OrceH 3aaBpblH Jaryy HArtamk, CypryynuinH X3aMKI3HWUA HIrTranuinir 6yx
OONOMXMT XapbLyynanTbIr XUNX;

» CypryynuiH yaumpanaryyn “BIY cratuctuk TamnaHrmiH cuctem”  [ax
Oyxun n magaannunr Garw, axunTHyydag yp AyHMMnH 6oamt Gangnbir
angarayynaxrynrasp TaHunuyynax;

»  OMHEX XMYIANUIH XUITUIAH 30PUITO, 30PWAT, YN aXunnaraaHbl TeNesneres,
BuenanTuinH 6ananbiH Tanaap CypryyrnvinH XxaMT OfNOH (3axupari, cypranTbiH
MEHeXep, HUATMUWH axunTad, 6arw, CcaTran 3ynd, axXwnTHyyd) WKum
M3433S131, HArAC3H OMNTronTTON OONCOH banx;

»  Cypryynbg TyXalH XWU433MMIH XuUng Tynramgax Oy acyyanbir TOgoOpXOniox
XAN3ANUYYAMAT CyPryyrmiiH XamMmT OfHbI TULLYYH BYP XYYXAWUIAH XODKUN, aMXKUTbIH
HUATNAr 3pX awurT HIrgax, eepunH Ganp cyypva HIBNTTIN UNIPXMINAX,
xapunuaH 6rne BrneHad COHCOX, XapuruaH OMeH3d XynasH 3eBLUeepeX, Laraa
30XuULyynax, MA3BXTaKn, xapuyLnaratam 6arixaap 30X1oH barryynax;

» Acyygonaa 3agank, TyxalH 3yWn Hb TaHan CypryynunH XyBbh, YH3X33p
acyygan MeH 3Caxuir TOOOpPXOWMox, acyygan 3agnax apradnanrtan
xonbooton magaannunr QR -uir yHWyynaH aBaapamn.

» Acyygnaa Tynramgax 6yin uar xyrauaaraap Hb 9H3 XUY33MMIH
XUITUIAH XYBb, UP3X XMYIANUNH XKUNUIH XYBb, ONPbIH TaBaH
XUIA3 rIX MATI3IP apamMbanax,

CypryynumH ryiuaTranmiH YHIMr33HUM  LaxuM TOOH TannaHrmmH




CUCTEMIIC aBCaH MOO33MANA LWMHXUNIA3 XUK, acyyanaa TooopXounoxgoo
6uaHun caHan 6onrox 6yn 3aracaH HypyyHbl apraynansir aimrinaapan.

3aracaH Hypyyr X3apXx3H O0yTa3ax B3?

Topopxon yWn €BOMbIH WanNTraaHyygblr “3aracHbl SIC” xanbapTan  3ypraap
xapyyngar apra 6a TynramgcaH acyyanyyabir 3aracHbl “TONron” XacarT, TynramacaH
acyyanbIr YHAC3H WanTraaHbir 3aracHbl “Ux BUEnnH ACHbI y3yyp” XaCarT, Xoépaory
Oytoy Bycag wantraaHbir “ux GUEnH ACHbI ron” XacarT XapyyrHa.

3ypar 2.20. AcyyanbiH WanTtraaHbIr TOAOPXOMox 3aracaH Hypyy apradnarnbsiH epeHxui 3arsap

. YHAC3H Wantraax . YHACIH WanTraad

Xnépdazu Broy dad

Xoépdozy Gywy 330 wanmzaaH

waamaaan
Xoepdoz4 Gyioy d3d

Xoépdozu Byoy dad GitRmeaaH

wanmaaa4

Xoepdoey Gyroy d30 KXoepdoey Gywoy d3d
wianmeaan wiaamzaarn
Xoépdozay Gyiwy d3d Xoépdozu Gyroy dsd
Wwarmaaan Wwaamzeax

- YHAC3H WanTraax . YHAC3H WanTraa

CypryynuitH 30punro, 30pUnToo TOAOPXOUMXK, YN axunnaraaHbl TONesneree
GonoBcpyynax axnblH 9XNan acyyanaa ToOAoPXOMINoXooc axXNax Tyn 6ua a3sp
AypAcaH apraynansir 3eBnex Gairaa oM.

CypryynuinH xamT OnHbIr 6yxang Hb xampyynaH 3aracaH HypyyHbl 3ypruir
6yTa3raspan. byTaacaH 3yparnangaa yHAICNSH acyyanblH YHACSH LWanTraaHbir
apunrax CypryynuiH cyprant YWAn axwunnaraaHbl H3rAC3H Tenesnereer
©onoBcpyymk 60mHo.

CypryynunH cyprant, ywn axwnnaraa
Hb  6yxangsa  XyyXAuUWH  XenKIuur
A3MXMX3, 3opuynargax Tyrn CypryyrnuinH
MEHEXMEHTUNH TeBA XYyXa 6anx yunpran.
Taraxasp cypary, auar 9x, acpaH xamraanary, 6arw cypraH Xymyyxyynard,
CYPryynunH yaupanara, axunTtHyy, OpOH HYTIMWH 3acar 3axvpraaHbl HINKUIH
xonborgox anbaH xaarump, xamTpardy GawnryynnaryyablH M3pPraxwunTHYYAWNH
HI3NTTOM WO3IBXTOM OPONUOOr XaHrax, CypryynunH TYBLUWH A9X Oyxun n
LWNAOBIPUIT raprax Hb XYYXOUMH XeDKNWH Tynryyp 60omHo.

TaHawn cypryyrnb OpOsnLoOHA
TynryypnacaH Wningan raprax
Yagax barraa roy?
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CYPIYYNUWH MEHEXMEHT:
ACYYOAN WWMNUAOan
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CYPATYUMH CYPTANT
Xerkun, XAMraAnAn XOTONBOPUNH X3PIMKUNT
» CyparyuiiH xerkun, xamraanan « CypranTblH xeTenbepuiir cygnax, onnrox
+  Cypar4uitH Xenkun, xamraansnblH « CypranTblH Tenesnent
6yTau, 30xuoH Bairyynant * CypranTblH xeTenbepuiir xapankyynax apra, TeXHomnoru

* CypranTblH XeTenbepuitH XapankUITUNH YHINra3

BATLUMIH D4 cypranmtei D CYPryYIMIH DD 4

Xerkun OPYMH YOUPONATA, MAHITAUIATN

* BarwuiiH xerkux xaparuaa 6a Tenesnent * Marepuannar Heel, *  CypryynuiiH 3opunro, yun

+ bBarwuitH mannainan, xamTbiH XYPTI3MXK axunnaraaHbl HIrAC3H TeneBnent
axunnaraa, xamTpaH axunax coén- * Awwrnant, 30XMOH « CypranT, yiin axunnaraaHbl
MapraxnuitH xerknuintH Gynar Ganryynant 30XMOH Baiiryynant

* barwunH eepuiH yavpanaratan * Opyyn, aloynryi opuvH « bBaviryynnarblH XyHWin HeeL,
cyparnuaxyi 6a TeXHOMOruiH Yagamx *  CypryynuitH TeceB, CaHXYYXunTt

e XaMmTblH axunnaraa, TYHLUNan

QAcyyﬂAn @mmﬂnsamamsﬂmmmaa @393}19“/»«




3.1. CYPAJIUATMYUINH XOM KU, XAMIAANNbIM X3PX3H
HOM3ArayYynax Ba?

CyparymmH xenkun, HONeeNNMNH XyY4YUH 3YUNICUNAT fiaraag aBdy y3aar B3?

XYYXAUAH xerkung TepenxuiH erergen Oyy OMOMOrMMH OHUJION, HUWIAM-
3OUVH 3aCrUAH XeNKWI, CypranT XenkiuinH Yin axunnaraa, rap 6ynumiiH op4uH,
aMbXupraaHbl TYBLUWH, XYMYYC XOOPOHAbIH Xapunuaa xaHanara rorn HerneeTan.

3ypar 3.1. XyyxauiiH xenknuiiH 6ypaan

bue Bangap

XyyxavuH
XernKmn
~ ~

TaHWH

o HUAr3MLLKA
M3O3XYH

? | ACYYOAN

CypryynumH opuvHA XYYX34 4eneeTan XeAesireeH Xumx (rymx,
xapanx) Oonomx XxsA3raapargman, YaHap MyyTal XYHCHUM
OYTI3rA3XYYHUNT XAHANTIYW X3P3rnax Hexuen OypacaH.

o LUWyagHui esunen ux (OnoH esynienuliH cyypb wanmeaaaH 6o51doa)

o Xyyxa4 [4onr3uunH  X3T UX XamapaanTtamraac XegesrreeHumn
XOMCAONTON, XefenreeHnin gagan cyn

o  XyyxaurH 6ue 6anapbliH TOCBIP TIBYIIPTIN Bangan xaHranTrym
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LWMNOB3PN3X BYU XULLID

Huiicnanuiii 3apum cypryynb ycaH 6accenHg yMnynyynaar, TOrTMos XMyaarnnaaar
XYYXOWAH TOOr HAMIrgyymk 4YapcaH ©OanHa. YcaH CrnopT Hb XyyxgunH 6ue
OANOPbLIH ONOH YagBapbIr 6B TArLL XeNKYYN3Xaac ragHa apyysn MIHOUAT A3MXKUX
yyxan apra 3am oM. MeH XyyxayyauiH oyHg GuennH TammpbiH COPT TAMLUISHWUIAT
ye arTavraap 30xuoH Gawryynax, oposnuyyrnax axmbir XMimkaa. YYH33C ragHa

XYYXOUAH 3pyyn M3HAWAT O3MXKUX umrmanaap “LUydHul spyyn axylie OamMxux

”

AKNYYbIr XMAXK TYALITraxaa. Tyxannban, “Llyd yeaanmelH agapeaa” Wwanrapyynax
TOMUIIHUIAT XYYXOYYOWAH AyHO 30XMOH OairyyncaH Typlunara cypryynuynag
X3PIANKKIQ.

TopunaH XyyxXaunMH 3pyyn M3HOUWT O3MXUX, X6AenreeHun 3BCaNn cyynrax
quananasp “MoHeon 6ul 6uenzs3” 3aBcapnaraaHbl Xe4enreeHT pacranbir
XUMK X3BLUMH, SU3r 9X acpaH xamraarnary HapTtanraa xamTpaH XUMmK TYrasH
02nrapyyncaH 6anHa.

cn._)

... HUUCNA3MUUHH ... OyypauliH epeHxuli 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexxmeHmute
calbxpyynax xyp3asHo XulicaH axrnaac

30BJIOMX

CyparygblH aMHbl XeHOWWH 3pYyYyNn axyun, xangBapT eBYHeec ypbayunaH
COPrunMnax YyWun axwunnaraar MI3praxnunH bawryynnara, auar 3x, acpad
Xamraanard, xapransaH S3MXUr4naTan xamTpaH 30XMoH Banryynax;
CyparygblH 61e 6angpbIH ©ConT XONKNUNH YHINM3r cypryynuinH amy, AYB,
OvennH TamupbliH BarwTan xamTapy XUNOar, XenknunH axul, eepynentes
YHOnNrag erger Ganx, 9H3 Tanaap auar ax, acpaH xamraanard, AyHa, axnax
aHMMMH cyparygag Magaanan, 3esneree erger 6anx;

Cypryynb 093p Xe4enreeHT gacran X1k XaBLUKX;

Cypryynb A433p apyyn axynH Wwaapanara XxaHracaH XYHCHUIA Oy Ta3araaxyyHaap
YWMNUaxX AypaM XXypMbIr MEPASXK aXunnax;

CypryynumH 6nennH tTamupbliH 3aarn, GuennH TamupbiH ragHa Tanbanm Hb
CTaHAapT Waapafiara xaHraxymu, 6anxaap TOXmKyyrnax;




@ | Acyvoan

o XYYXOUWH LIOTL, XeNKWm, cypnarbiH aMXUMT XaHranTryn

L] Cypar‘-ID,bIH MaTeMaTUK CITIrafnra3Hnm Yaasap cyn

e CyparyablH COTFaXyWH 3adnaH LUMHXKIAX, Xapblyynax, aHrunax,
HIrTraX, YYMp LWanTraaHg Hb C3TraX, cUCTeMA Hb CITraX Yvaasap
Aooryyp

e CyparyablH aHxaaprblH TeBMNeper cyn

o CyparygblH yHwaag Onnrox, ONIrOCHOO UN3PXUNN3X, 30XMOH BUUmx
Hanpyynax Yyageap cyn

("P LLUIMAOB3PNAX BYN XKULLII

CypryynuiiH  1-12 pyraap aHmMiH ©Oyx cypardaac cygnargaxyyH Oypasp
GnonpuHTMRH  garyy 6GonoBcpyyncaH [faanraBpaap sBUbH YHINraa  Gyxuii
LanranTbIr 30XMOH Banryymnx, yp OyHA LWNMHXWUITI3 XK, 6arw Har 6ypT 3eBneree
erceH. N'yNuaTranuiiH AyHOax XyBb Cyypb TYBLUMHTAN xapbuyynaxag 5.8 xysuap
axucaH y3yynanTTan rapcaH baiiHa.

OH3 Hb cyparyzibliH TaHUH M3A3XYMAH XODKIUIAT O3MXUX axunn B60mKas.

... HUUCN3MUUHH ... OyypauliH epeHxull 605108CPOIIbIH ... CypayynuiH
MeHexmeHmudle calbkpyyrnax Xyp33HO XUulcaH axraac

@ 30BJIOMX

e CyanargaxyyHbl OHLJIOrOOC XaMaapaH XUY33anuinH aryynrbir MHTerpauymnnaH
XI'YA-Tan xonboH TaHXMMbIH OyC cypranTbilr 30XMOH Oanryynaxgaa auar
3X, acpaH xamraarard, xapransaH OA3MXWUr4, OpOH HYTTUMNH aX axymH Harx
Ganryynnaryyabir TataH oponuyynax

e CyprantblH 3aax apra 3yh Hb cyparygblH TaHWH M3O3XYWMH 4YaaBapbir
XOMKYYIax, Cyypb YazBapbir 333MLYYaX 6a MHracHaap magnar, OyTaax,
XyBuprax 4agsap 6um 0GonHo. YyHWA Tyng XYYXAWAH TaHWH MOL3XYWH
Oyloy cypanuaxyWH TYBLUMHI Hb YH3/DK apra 3ymrad ©Gonoscpyynaxaj
Barw HapbIr MIpPraXxun apra 3ynH xyBbA uvrnyynax (PKuwaa Hb: KOMmcble
XO00POHA Hb Moo 607I0H YaHapbiH Xy8bO xapbUyyrnax, aHaunax yunonute
XUY331ulH anemeHmad mysnxyy opyynax, myxadnbari, 3opuynanm, domood
HUlMIse OHYI0200p OUN20NMble Xapbuyynax, aHaunax 29x Mam ylnonute
cydnazadaxyyHbl OHUI02M MOXUPYyynaH 335mKum xu4aandas CoHUpxonmou
6atidnaap myceax, Xu4aas cypaanmabiH yed XyyxOulH Xulx yln Hb 62620C6H
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HexuenulH 201 WUHX, ysndaa xonbooe Hb oUn2ox OyaHanm eapeaxad
quasax)

e  X14y33n cypranTbiH YN axunnaraaraap cypardygblH aHxaapsblH TOBNepnuiir
HAMarayynaxag Garw HapT apra 3yiH A3MXKMISMUAr y3yynax, 3H3 Tan a3sp
MIPraknuinH Ganryynnara, MIpraxunTHYYAUNH 36Bneree A3MXKIArMNr aBu
axunnax

o Cyparygaap rynuaTryynax rapunH gaanraBpbliH 30XMCTON XaMXK39, aryynrbir
Garlw Hap XOOpOHAOO XamTpaH yp AYHTAN 60nroxod MEHEeXMEHTUNr
unrnyynax, (2apuliH daanzasap xam ux 6alx Hb aHxaapsibiH meernepriulie
6yypyynaH 3arnxaax, cypanuyaxylH amxunmbiz 6yypyynax,cypax Xycan
3pMan3ari0 cepaeep Heeenex 3pcdanmali)

e Xyyxa4 NOMMK O3C OapaananTtanraap caHaa 6oanoo 6yTaH eryynoapasp
UM3PXUNISX YagBapbir  XWMYI3UMWMH  OOMOH  XMYS93MN33C  ragyypx yun
axunnaraaraap A3MXMX OFIOH TanT apra XaMXaar 30XMoH banryynaar 6amnx
(cameaxyl, aHxaaparsi, ol moa2moonm, xas spuaHbl Yadeapbiz GIMKUX30 yp
OyHmM3l)

@ | Acyvoan

Xyyxap cypax Xycasl 3pM333rl, COHUPXONTyW, 30pPUIIrOrym,
waawwunoéan cypryynuac 3anncxmmx, bme gaaH cypax yagBaprym

o XyyXaunH eepTee UTrax utran, 6ue gaaH cypax apra 6apwvn, 6araap
XaMTpaH aXunnax eepumnree UNIpXMmnnax Yaaesap cyn (Mema maHuH
M30axylH Yadeap, cyprazablH aMxunm xaHaanmeayu)

e bBue 61ea xyHOITrax xapunuax XaBLumnm, Coén aytmar
e XapunuaaHbl 4agBapryn, 6ycgoan eepwuiree ownryynax, Oycabir
OWNIIrOX, C3TraNuiH Xe4enreeHee xaHax yanpaax yagsaprym

e barwmnH xyyxgag ynrop Ayypaun ya3yynax €c 3ynH Mannaunnan
XaHranTrym

o AHMM yaumpacaH Garwl XYyXQWWH XOnKUn TeneBLUNUMNT O3MXKUX34
3apuyyrnax uar XoMc, aHrv epee Tacanraa gytmar

e Cyparyaa, aHrMa TaHUX, XENKYYN3aX CypraH XYMYYXYYIoX Heree
Y3YYN3X Hb Cyn

e LLKMH33p 3NCCaH, WKMIMKMXK UPC3H, Bara aHrmac AyHA4 aHrva OA9BLUMH
cypanuax 6yn cyparygag y3yynax gamknar gytmar




@ WMOBIPNZXK BYM KU

Words from the Heart’ untranuinH ypangaaH ragaag xanaap cygancaH Magnaruir
YagBap 6onrox, cypax WOS9BX, COHUPXNbIT H3MAIrAQyynax, cyparygbliH 4eneet
COTIANr33r XenKyynaxaap 2 ye warttanm 9-12-p aHrMnH cyparygbiH OyH 30XUOH
Gaviryynaxag 80 rapyn cypard untranas upyyJsik, WwanrapyynanT sByyricaH.

MeH ragaag gyyHbl TSMU33H 6-12 aHruinH HUAT 494 cypary 114 gyyraap (aHrmu,
OpOC, COMOHIOC, X3n A33p) Ayyrk oponuynoo. TyC TAMU33H Hb cypardgpir
ypnaraap gamxyynaH TyxalH OpHbl X35 COEMblH M34N3rad A433LWAYYNax, gyynax
OyKMrNax aBbsac 60MOH XaNHMM MAANAr YagBapaa Xxenkyynax, bycgaac cypanuax,
66pUINree UNIPXUNNIX YaaBapbIr XONKYYII3X 33p3r OMOH TalnblH a4 Xon6orgonTon
axun 6oncoH 6anHa.

... HUUCA3MUUHH ... OyypauliH epeHxuli 60108CPO/IbIH ... CypayynulH
MeHexmeHmule calixxpyynax XypasHO XUliCaH axiiaac

XN439n3ac ragyypx ceku, AyrynnaHrmnH TOO TOPNUAM HAMIIOYYIIaH, XYYXOWUH
OpOILLOOr camKpyyncaH XWUArasg ynvaap cypardyvg Oarwitarnraa xamTpaH OpOH
HYTTMIAH 3acar 3axupraaHbl yaupanara, auar aX, ye TOHIMAHX3H, CYpryynunHxaHaaa
TannaHT egepner XMnx, y33CranaH raprax 33par apra XaMxXxaar Xapankyyrkaa. 2023-
2024 OHbl XN4Y33MNAH XUINA LWWHA3P 1-p aHrmMg 3nCaH OpX cypanuax uaLapnaruimiH
GanTtran 6ynruitH cyparygag “CYPIYYINBTAM TAHWILIAX® epepner, TyyHA
3U3rN, 39X, acpaH xamraanarygbir MA3BXTaW Oponuyynax YWn axunnaraar 30X1MoH
GanryyncaH Hb XYyXAWAH HAAraM CITran 3yMH AacaH 30XULOX YagBapbir A3MXKNX
yyxan axun 6oncoH barHa.

... @lMaulH ... CyMbIH epeHxull 605108CPONbIH ... CypayynulH
MeHexmeHmule calixXpyynax Xypa3HO XulcC3H axraac

@ 30BJIOMX

Cyparygag 3aH TeneBuNH 3epar TeneBLUns, EC CypTaxyyHbIr XOrKYYaxag
UYMIMSCAH XMYIINIIC rafyypx YWN axunnaraar ynupan TyTam 30XWOH
Ganryymk yp AyHr Hb Toougor 6anx

Xyyxag 6ue gaaH cypax YWnas TeneBrnex, X3pP3anKyymnaX, XAHaXx, YHamnax,
3acaH camkpyynax LUMKMNI3p 33MMKUT XUY33r, 36BMeH Tycnax YWnuunraa,
XI'YA-T TeneBneH Xapankyynax

XyyxOaa Xenkyynax yun axunnaraaHg auar 9XUiAr TataH oponuyynax, yypar
Xapuyunarbir Hb HAM3IrAYYNaxXa YAMMICIH YN axunnaraar TorTMorkyynax,
MHIIXO33 3U3r 9X, acpaH xamraanardran xapunuaH 3eBLUUNLSeX, AaByy
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Tana Hb Tynryypnax, XapwunuaH XYHD,STFSJ'ITSIZ XaHaax, 3auar 3x acpaH
XamMraanardgbiH caHaa 60D,J'Iblr XYI33H 36BLU66P6X COEnbIr TONeBLUYYI13X

e Hargyrasp aHrua ancaH cypanuax 6ariraa 6onoH 6araac cyypb 60110BCpOnbIH
TYBLWMHA LWWTKMH cypanuax Oy cyparyablH gacaH 30XMLOX 4YaaBapbir
A3MXUX OFIOH TaNT YN axunnaraar 30XMoH 6airyynax (cypaayquliH cyprnaabiH
amXxusm, axuy, eepys1esim, Xu4yaanuliH oporyoo udaex, Camaas xaHaMxXuliH
3epa2 myswuUHO Yyxraap HerIeesHe)

e Bycabir xyHO3TraX xapunuax Coénbir TENeBLUYYN3IXUAH Tyng A0TOO4 AYPIM
Xypam 6onoecpyynaH mMepaex

e bBarw 6yp cyparunaram xapunuaxgaa anarcar HI3MTTIN, TOBYIIPTIN, CITIANNIH
XOOeNreeHnn ceper Wparnasc 3aliCXMiX €c 3yMH OYP3M >KYPMbIr Mepaex
axurnnax

3.1.1 XYYX3 XAMIAATIAN, XYYXOUUH 3PX AATAAL YYXAI B3?

Xyyxag 6yp anvB Xy4MpXUNINASC XxaMmraanargax SpxXTan raarunir g3nxXunH orioH
YIIC OPOH XYN3a3H 3eBLueepceHYneH Moxron Ync 1990 oHg HYB-bIH XyyxaninH
3PXMIAH TyXah KOHBEHLOA H3IA3H OPCHOOP XYYXAWWH 3pX Xamraannbir anbaH
€COo0p XYN33H 36BLUEeSPY YYPIr XYN33C3H.

Xyyxaa raMmT X3par, 3epuun, Xyuvpxuunan, 6ue maxboabliH LUWMATIAN, CITran
CcaHaaHbl JapamT, yn xavxpax 6angan 60noH MerknerniH anueaa xanbapaac
HUArMUAH OyX OpYMHA Xamraanargax 3pxTan (XyyxauiH SpXuiH Tyxan Xyyrb,
2016)

MoHron Ync Hb BonoBCpoOrbIH Tyxan Xyyrnb, XYYXOUAH SPXUAH Tyxan Xyynb,
Xyyxag xamraannblH Tyxan xyynb, [ap GYNIMAH XYHYMPXMINANTIN TOMUIX Tyxan
Xyynb, XyyXaunH tenee yHaacHun 3esnenuinH 2018 oHbl “Xyyxag xamraannbiH

4nrnanaap 6apmumTtnax 6oanoro, yurnan 6aTnax Tyxan” TOrToon 33parTad Xyyxas
Oyp alynrym, Xy4MpxXmMnnnasac aHrg oOpumnHg Cypd Xenkux Tyxawm 3aacaH bangar.

Motron YncbiH Boroscpon LWukxnax Mownron  YnceiH  Bonoscpon  LLUunHxnax

YxaaHbl camgbiH 2022 oHbl A/453 YxaaHbl cangbiH 2022 oHbl A/214 EpeHxuii

EpeHxuit  60MoBCponbiH - cypryynb, OOMOBCPOnbIH Cypryynb, OOTyyp 6anpbiH

[OTyyp 6GaiipblH  OpYMHA  Xyyxa OPYMHA  Cypanuarduir ye TOHMUAHXHUI

XaMmraannblH  YAMYUMArs3  y3yynsx = Aapamr, snrasaprnaH ragyypxanran

Xypam epTexeec ypbaduraH Caprunnax, xaMmraanax
YN axunnaraaHbl Ynrnan

/



MoHron ¥YncelH Bonoscpon LWuHxnax YxaaHnbl cangblH 2022 oHbl A/453
EpeHxuin 6onoBcponbiH Cypryynb, A0Tyyp 6aripbiH OpYMHA XYYX34 XaMraansblH
YANUMraa y3yynax XXypmaap XYyXaunr yn xanxpax 6angan, cotran caHaaHbl
XYYUPXUNIIAN, Y& TOHTMUHXHUA papamT, Oue maxbogbiH 60noH 63nrminH
XYYUPXUINIAN, MeSnKner, apcaanT Hexuen 6ananaac xamraanx, XyyXOunH
arynryn 6amanbir xaHraxtam XonborgoH Yyycax xapunuaar 30XuuyynHa rax
3aacaH banpar.

Monron YncbeiH Bonoscpon LUnHxnax YxaaHbl cangbiH 2022 oHbl A/214 EpeHxnii
©0noBCpPOrbIH Cypryynb, OTYYp 6anpbiH OpUMHA Ccypanuardmir ye TOHIMNHXHUIA
AapawmT, anrasapnaH ragyypxanrtag epTexeec ypbadunaH Coprumnax, xamraanax
yn axunnaraasbsl ynrnan 6atnargcad 6angar.

3ypar 3.2. XyyXauinH YHOC3H 3pX

3OC3H M3HA
ambapax
3pX

Cypax XyyxaunH Xamraanyynax
XOPKNX 3pX IPX apx

HunrmuimH
xapunuaaHg
OpOriLoX 3pX

A | AcyynAn

XyyxaumnH apx, xamraansbiH acyyaana yaupanarbiH MaHnannan,
30XMLYYNanT A3MXNar gyTMar.

o XYYXOWMH 9pX, XaMraannblH YWAN axunnaraa cypryynb asap
X3ParKmxryn 6anx;

o Xyyxaa, Xernkun, xamraannblH Tanaapx 6041010, XXypMbIH X3pP3nKUNT
XaHranTtrym;

o MoapraxnuinH 6yc HUArMUAH aXUNTHYya axwunnax 6anraaraac
XYYXOUAH XONKWM, XamraansblH aXun opxXurgox;

o Xyyxaa xamraannblH YANYUNraa y3yynax ynn axunnaraa xaHranTtryn
6anx;
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LUIMAOB3PINAX BYN XKULIII

OpoH HyTIMAH “Xyyxaa XxamraannbliH XxamTapcaH 6ar”, [BX3XI, cypryynuiiH
HUAMUAH a@XWNTaH Hap 3pPCA3NT Hexueng Gaviraa, apcaan yycax Oonsowryin
XYYXOYY4 033p KENC YYCraH XaMTpaH axunnax LWnMinasapnakaa. bara aHrn, ooTyyp
GavipHbl cypardgbir aUar 9X34 Hb XYII33rax erex "eapaac eapm” yan axunnaraar
X3BWKN 60nrocoH, aHa AYB, auar ax, cyparyvMinH rypeancaH rapas OGanryynx
X3PIANKUNTUIAT XaHrax axunnagar 60mkaa.

... aliMeaulH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOrbIH ... CypayynulH
MeHexxmeHmulie calbkpyyrnax Xyp3a3HO XulicaH axriaac

CypryynuiiH Xyyxag xamraannbiH 3eBnenuinH ruwyyaniH Xyyxag xamraanarn-
Xyyxaa XAHaANT YANUUITISM X3PANKYYIDK axunnae. Opx Hb 3epuurgex Oanraa
cypardgblH ap rapasp O4YmX, Hexuen GamanbiH YH3r3d XWX, aUar 9X acpaH
Xamraanary HapblH Yypar TaHWynax Xyynunur TaHUILYYK, 36BMNeree 3eBnemKunir
ery axwnnagar. Jpcasng epTceH Xyyxasn XamrtapcaH OarunH yrunmymnraar
LIYypXan y3yyrmK akunnas.

cn._)

... HUOCN3MUUHH ... OyypauliH epeHxul 605108CPOMbIH ...
cypayynulH MeHexxmeHmultie calixxpyynax Xyp3asaHO XulicaH axraac

30BJIOMX

CypryynuitH Xyyxaf, Xenkwn, XamraannbiH anba Hb Xyyxad Xerkun,
XamraansblH YN axunnaraaHol Tenesnereer G60MOBCPYYIHK X3P3aNKUNTIA
XSIHANT TaBbX axunnagar 6amnx

CypryynumH xyyxag Xenkur, xamraannbiH anba Hb Xyyxa4 xamraanarn rox
toy 600X, xamraansblH Xy41H 3yWICUIH Tanaapx b6arw axunTaH, cyparygbiH
M313r ONNIoNT, YaaBap, XxaHgnarbIr camkpyysnax onoH TanT yin axunnaraar
30XMOH Banryyngar 6anx

HUArMUAH  @XUNTHbI OPOH TOOH 33D M3PraXMUAH XYH aXunnyynax
Wanryypbir 6ui 601rox axnblH 6anpHbl TOOOPXOMMAONTLIF MEPAeX axunnax




@ | Acyvoan

XyyxaunH Xxamraanyynax 23pXx 3epuurgex, Oarw xyyxauur
XYYUPXUANNIIC ypbaAUUIaH CIPrumnax, Xy4mpxumnnang epTceH
TOXWONAONA Xapuy apra Xxamxa3 aBax 60510MXx XxoMmc

e Cyparygaa xenkun, xamraansblH YANYUAraar y3yynaarryin.
o  Xyyxag XamraanmblH YATYUNTI3HWA 3apafibir aHry yampacan Oarw,
HUATMUIH @XUITaH, CITran 3ynyung xyBuacaa rapragar.

e Xyyxag xamraannblH 3apAnbir  TECeBT Cyynraarymraac yYyAoH
CYPryynuUiMH OpPYMHAO XYYX34 XamraanmblH YAMYUT3d  X3P3INKMX
BONOMXIyI.

(._D LUMAABIPNIX BYU XULLII

CypryynuiiH 6arw axvnTHbl Teneenneec 6ypacaH, XYYXQuiH Xenkun, xamraanan
racaH 2 B6ar 6anryymk acyyanaa unpyymk Laaluva XUnx YUn axunnaraaHsl Yurnan
raprax gapaax ynn axvnnaraaHyyabir XMix rynuaTronas.

- 7 xoHor bypuiiH 3 gaxb egpuir “HUArMmUiAH axunTHel egep” 60nroH cypary,
3Uar 3x, acpaH xamraanary, xapransaH O9MXWIYAMWAH caHarn, acyyanbir
COHCOX YIIT axunnaraaHgaa TycraH Xapankyyrmk 6aHa.

- XYYXOUAH XYYUPXUATIMAH M3433M3N XYII33H aBax 3yparnantan 60rcoH.

- [OanrapaHryn cyganraanbl Masrttan 60mK MasartbiH garyy CypryyrviH HUAT
XYYXOWIH cyganraa aB4 M3A33IMAH HITAC3H caH OypayyncaH.

- CypryynumH XaxyyrmiH 3acMan 3amblH rapubilr COprasH Oygaxk, Tampgar
TaMAAmNaraa 6anpLuyyncaH.

- XI'YA HargcaH xeTenbep raprax, CypryynuiiH HargcaH xetenbepT Tycraxaap
axunnax 6arnHa.

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHxuli 605108CPONbIH ... CypayynulH
MeHexmeHmulie caliXXpyynax Xyp33HO XulicaH axraac

@ 30BJIOMX

o Xyyxag xerkun, xamraansblH anba, Xyyxag xamraannblH 6ar xamTpaH Xyyxaz
XamraannblH 36pYIIUAr X3PX3H TaHWX, 36pPYUrOCeH TOXMONAoNA X3PX3H
M333M13X, Xapuy apra XamMxad aBax 3yparnantanm 6anx, 6arw, cyparyvg
Maaaar 6anx.

e Xyyxa[ xamraanmbiH YN axunnaraaHbl 3apAnbIr TOCeBT TycrannaH cyynrax
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@ | Acyvoan

Barw, cyparymiiH xapunuaa Taarym
e CypardmimH xenkunx, oporiLoX apx 3epymnraex, yn xanxpan, anrasaprnaH
ragyypxang eptexeec 6ypaH Capruimk yagaarrym

o Xyyxag cypryynuac 3aBcapgax, cyprarbiH XOLporgorn, 3aH TeNeBuinH
[orongong Opox 3pcasanTan.

o Ye TOHIMIH O33PIANXAINT UXTIMN.

o Cyparung Xxornooc xu4aang dBgar Hb anvBaa apcaang eprex
maragnanTan

e Xyyxaa XamraannblH axunnax 3apymblH Tanaap 6Oarw, auar ax
M34n3rryn.

e Cyparuvg TynramacaH acyyanaa Wwunaax Yagaxryn catran rytpang
OpPOX 33Par 3pCaANTIMN.

e Ap rapurH acyyganTtaul, acpaH xamraanard apxuHbl xamaapanTtamn
Xyyxayya 6angar Tyn xm4aan ampax ye4 cyparyabliH ambapax OpyHbl
aroynryn 6angan WMngBapnaxag TOBIIrTaNn.

o [lyrynnaH CeKkuuninH yin axunnaraa Torrmon 6yc, cypard 6yp eepuiiH
COHronToop xampargax GoroMXKIyn.

o CyparuvmiH eepwiiH yanpanaratam 6ue gaacaH kny6, 3eBnenuviiH yimn
axunnaraa cyn, HUNrMUAH xapunuaadHg 6ue gaaH oponuox Xenkunx
Bonomx apx xa3raapnargman.

533 LLIMWAOB3PN3X BYN XULLJ3

XyyxgunH WTranTam yTCbIr CypryynunH opyvHA TaBbX erceH. CaTtran 3ynymiiH
aaprog “CyparygbliH 6ynar” GanryynaH axwunnacaH. CypryynunH XyyxguinH
aBTOOYC YMHIAaNTaMH 3U3Ca3C 37-p Cypryyrb YMrmang aBx axnaH HMAT 20 cypary
ynnunyynx 6arnHa.

... HUUCNA3NUGHH ... OyypauliH epeHxull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexmeHmule
calbxpyynax xyp3asH0 XuliCaH axrnaac




CypryynuiiH xyyxag xamraannblH 6arMinH caHaauunraap CypryynvunH X3MXKI3HA
“Baxupangaa 3axugan Oudbe” 3axuanblH - Xaupurunr CypryynuiH OpuYvHA
Tynramga 6yv acyynan, cypryynuinH yaupanara 60onoH 6arw axunnygag xypryynax
Tanapxan, 6arw, axunyabliH xapunuaa xaHanara, aHru 6ynar, cyparygbiH XOOpOHA
YYCax Oyin 3epumn rax MaT acyyanyyabir UApyynax 30punroop axunnyyncaH. Yp
OYHO Hb CypryynuiiH opumHa Tynramgax 6yw acyygan, cypryynbg 6onoH 6aru,
KUNTHYyAaA Xypryynax tanapxan, 6arw, axunugbiH xapunuaa xaHgnara, aHru
Oynar, cyparygblH XOOPOHA YYC3X Oyn 3epumn rax M3aT acyyanyyd TOOOpPXOM
X3M>KIIra3P MIapY, Xapuy apra Xamkad aBd akunnaxad. AsiHbl XYp33H4 UPCIH
3axugan Tyc OypuiH Xxapuy apra XamKaar aB4, WPYYIICAH 3axuanbiH garyy
X3P3ANKYYImK Oyn ynn axunnaraar 3axvanblH 333H4 Xapuy OONroH Xyprax axnbir
30XMOH BanryyncHaap 9HaXyy YWn axwunnaraa uaawmj TOrTBOPTOW, MO3BXTIN
X3P3NKUX OM.

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHxuli 605108CPOsIbIH
... CypayynuliH MeHexxmMeHmude calXpyynax xypasHo XuliCaH axraac

@ 30BJIOMX

e barw cypryynuiiH axxmntaH 6yp cyparduiiH caHaa 6oanbir aHxaapanTtamn
COHCOX, COHCOX Banraaraa yr spva ynngnasapas nnapxmnngar, cypardmimH
XYBUINH BOMOH COEMbIH OHLION, Anraatan 6angang XyHA3TronTanm xaHaax,
XYYXOUWT WWNTIaX 9H3 OYpPUMWH apra X3parcrnadac 3auscXunix MIAnar,
yagsap, xaHgnaratam 6anx

e CyparygbiH 6ren 30XMCrynrasap Xypax, raMTaax, CaTran caHaaHbl japamTtaj
OPYYIDK 30XMCIYIM YT X3MM3r XaparnaXx xapunuax, yn xanxpaxbir XOPUrinocoH
OYP3M XYPMbIr YaHg garaxk mepaaer 6amx

e Cyparygaac caTran xaHaMXuiiH cyaanraa aBd Yin axunnaraa xapankyynaar
banx

e Cyparyaa COHCOX eapuir TortmMon OoMnroX caHam XYCONTUWH HI3NTTaN
Xavpuar, UTraNTan yTac 33prunir aXxunnyysmK X3BLUMXK, Xapuy apra XamKaa
aBpar 6anx

e Ye TOHMMWUH [O33PSNXaNTUAH TOXMOMANLIF TaHUX, M3493M3X Tanaapx

OWMronT XaHanarbIr cypard, 6ari, axknntaH, auar axyuyyasg 6um 6onrox yimn
axunnaraar 30XuoH banryyngar 6anx

e Cypryynb, aHriH TYBLWWHA [O33P3NXINTUNAH 3CPAr  OYPSM, XKYPMbIT
fonoscpyynax

\
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e YpbAuunaH CIpruinax, ye TSHIMAHXHUIN 36B xapuruaa xaHanarbiH Tanaap
yynaanT sipununara Xmimxk XaBLumx

e Xon rapravi cypanuarygag cypryynuitH aBTobyCHbl YANUUIT33r HIBTPYYNAX

e Judr 29X, acpaH xamraanarygag XyyxagTomraa xapunuax, 3pXUMUr Hb
3epunxryn Gamx, LWWMATIONIMAH anuMB  Xanb3paac 3aMNCXuinx, acyyanbir
VP AYHTOM WIMAOBIPNAaX YaaBap dagan Ofrox ONOoH TanT HeneemnnuH ynn
axunnaraar 30XuoH banryyngar 6anx

e barw Hap eepuiiH gaByy Tanaa XenKyynaH Ceku, OyrynunaH Xu4aanmyysk
XYyxag Oypuir Tarw xampyynaxag YWrmacaH YWn axwunnaraar 30XMOH
Ganryynax Hb XYYXOUAH XeNKINUAr A3MXMX34 YP OYHTaM apra om®.

e TeneBLIYYNaX34 YWUMMAC3H CypranT, 3eBrnereer er4y axunnaxbir X3BLUW
oonrox

e CypanuarymmH oponuooHA TynryypracaH yun axunnaraar TeneBneH
X3pPanKyynax. AnaHrysa, cypanuard 6ue faaH WMnaBap raprax YagBapbir
J3MXKMH axXunnax

@ | Acyyvoan

CtaHaapTbIH OyC aHrn TaHXUM, 30puynanTbiH Oyc ran Toroo, LlanHbI
rasap Hb cypardyviH 3pyys M3aHA, aloynryn 6anpgang apcasantan
o [loTyyp GanpHbl XypTaaMX gyTargantan

o Cyparung yn xauxpax, bue maxbog, O3NrMNH, COTraN CcaHaaHbl
XYUYUPXUNNANA epTex 3pcaanTamn

e YauiH xoon, OOoTyyp OGanpblH XYYXOWMWH XOOM XYHCHUI aloynrym
Gangan xaHranTrym

e CypranTblH OpYUH HexXLen TaapyyxaH
e 00 xypanuaaryin, opunH Myyraac xanaBapT 6B4YMH rapax Mmaragnanrtan
o XYyXOMWH 3pYy 9C3H M3HA aMbApax 3pX 3epymroex

Qarasap acyyaan Hb cypax UA3BX COHMPXON, 3Lar 3X, acpaH xamraanard,
XapranaaH A3MXUr4MinH CITran XaHaMXKug cepreep Herneenex

9 EpeHxuin 60M0OBCPONbIH CypryynbA cypanuardgbiH aBbsiac YagBapbir H33H XONKYYnax Oyoy Xemkux
APXMIT O3MXMX XYPIIHA CypryynbA Cekl, AyrynnaH 30XMoH Gauryynax, caHxyyxyynax apradnan 2019
oHA 6aTnargaH xapankmk banHa.
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LUIMAOB3PINAX BYN XKULIII

XOenKNUnH O3PXLLIANTIN XYYX34 OpOX WaThbIr Hanyy 6onrox aHsancaH, 00 epeer
LLUNH33P XMMAC3H.

HuintuiiH 00-bIH epeeHyya OONMOH HUNTWUIAH 333MLUMAUIAH KOPUOOP, XOHrUyyaaza
MX LSOBIPMaras XWUNraX, LSBIPMIraar OyTyy XuAgrunr Gonuynax 30punroop
MX LI3BIPIIAraar TOrTMOSIKYYIDK LI3BIPIIara3HniA eaepTaln Gonrox, 7 xoHor oyp
Li9B3PNArad XMk XaBLUMX Ynrnan erceH. 2022-2023 oHbl XMY33nuiH xung “YaunH
X00n 7 xeTendep XapanKyynaxah XsiHanT TaBWX, XSHaNTbIH KOMWUCC CypranTbiH
MEeHexXep, CYPryyrunH am4y, HUAMUNH aXunTaH, CEeKUMAH axnard, auar 3XUnH
TeneennunH OypanasaxyyHTIMrasap 3axupribiH Tylwaanaap 6atnaH axunnax 6anHa.

... HUUCN3MUUH ... OyypeauliH epeHxuli 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmMul2
calbxpyynax xypa3H0 XulicaH axsiaac

AHIMM TaHXMMZA LSB3PIaras, araapXyynant XWX XyBaapb raprax, TOOCKMNTbIM
Garacrax HaHO LWyynTyyp OGanpllyymk L3BIpNarad YWMYMAra3HWM XAHaNTbIH
rpadyk XeTemx XSBLUCSH. ©aep TyTaMA XOOMHbI aMT 4YaHap, opL, HOpM,
TEXHOMNOrMA XSHaNT TaBbX aXunnacaH Hb YP OYHTaW axun 6omkaa.

@
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... @lMaUulH ... CyMbIH epeHXul 601108CPONbIH ... Cyp2yynulH MeHexXmMeHmutla
calbxpyynax Xyp33H0 XulicaH axraac

36BJ1I6MX

AHMM TaHXMMA araap CaOnranT, TOOCKUNTIYN HOXLeNUAr 6GonomMx HeeLaee
TynryypnaH 6un 6onrox

["an Toroo Hb apyyn axywH LWaapanarbir XaHraxynL, XyYHCHUI aryyrnax caBTau,
TOHOI TEXOOPOMX Hb arynrymn 6amx

[oTtyyp 6GavipHbl XYPT3aMX XaHranTrym TOXMONAONA cypardygblH 3uar 9x,
acpaH xamraanardtam 6ueunaH yynsax, anbaH €cHbl rypsancaH rapas
Ganryymk, xapankuntag AYB, Xyyxag xerkun xamraannbiH anba xsHant
TaBbX aXunnax aypam xypam 6omnoscpyynaH Mepaex

YOWNH X00M XYHCHUIN BYTI3ra3XYYH, TYYXUIA 34 Hb aroyrrymn, XOOsHbl LU3C Hb
aMVH O3M, WIHM3MMAH Waapgara xaHraxyny, ofnioH tepen 6anxag oypam
XYPMbIr garaxk Mepaex
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e CypryynuilH opuvH HexXUernuinur cTaHgapT WwaapanarbiH garyy camxpyynax,
TyXTal OpYHbIr GYPAYYN3H axunnax, sinaHrysia, apuyH LSBPUNH epeeHuit
cTaHOapT, 3pyys axyh, apuyH LIBPUIAr TOrTMOM XaHrax axunnax aypam
XYpPMbIr aarax mepaaer 6ainx

e bBonoBcponbiH Tycra XaparuaaT cyparyMiH OHUJIOIT TOXMPCOH OPYMH
Hexuenuir bypayynax

‘@ | Acyvoan

Auar x, daCpaH XamMraanard, Xxaprans3aH A3MXur4, cypryynb, OJiIOH
HUATUAH XaMTbIH aXunnaraa AyTMmar

o XYYXOWMH XerKwur, Xamraanang 3uar 23X, acpaH xamraanard,
xapransaH g9MXWUrd, OfIOH HANTUIH OPOSL00 XaHranTrym

e Juar ax, acpaH xamraanary, XxapransaH O3MXWrY XyyxXoaTanrad
XYMYYXINUIAH 3epar apra 6bapunaap xaHggar 6anx

o [3p BYNUIH OPUMHA XYYXAUNH 3PX 30PpUUTAexX

D WMAABIPNIX BYI KIS

Ouar ax, acpaH xaMraanard, xapransaH A3MXUrd, 3pyyn aMmbaparnbiH X3B Masirnir
cypTanynaH TaHuyrnax, Xyyx3aTanraa HacHbl OHUMOIT Hb TOXMPYYMaH XyMYYXINIAH
36B apraap xaHgax OOMoH 3pyymn awynryl opuvMHAO XYYXAWMWr ecrex Tan A33p
36BMOH TyCnax axmbIl XUAX NYRUSTIaXKa3. OUar 3X, acpaH xaMraanardy, xapransaH
O3MXKMIY, Oyy XOOMOWI COHCOX asfH OPHYYIDK, TOOHWM caHaa 6oanbir Tycrax
axunnax yun axunnaraa Xuarmkad. Juar 9X, acpaH xamraanard, xapransad
O9MXKUrY, 6arw HapbliH AyHA 3epar xaHgnarbir 6yn 6onrox “Laxmm 3axugan” yiun
axunnaraar 30xuoH Ganryymkaa. 2023.04.15-Hbl egep MIpraXkmn HIIT acpad
xamraanaryumH egepnerunr 9-10-p aHMMWUH cypardgbir  XampyynaH 30XWMOH
Ganryynnaa.Yr egepnereep aMd4, LI3par, uLargaa, 3aunH 3acard, Xyyned, barw,
TEXHONOMNY, 33P3r MIPraxunTanm 8 acpaH xamraanardy Hap OpONuUOH cypardygag
QKNI MIPrIXIMIAH OHLON, A3BLUMH X6NKMX OONOMX, LanunH XerncHUN M3433Nan
33PN TAHWUILYYIDK 36Breree eryaa.

... HUUC3MUUH ... OyypauliH epeHxul 605108CPOsIbIH
... CypayynulH MeHexmeHmule calbxpyynax Xyp33HO XulicaH axriaac




@

30BJIOMX

Ouar 9x, acpaH xamraanard, xapransaH gawkurygsg 6arw  HapbiH
XM4Y33M 3aax apra 3yn, yun siBublH Tanaapx OWMronT erex OfloH TanT yiun
axunnaraar 30xvoH Gawryynax (MHeacHasp audse ax, acpaH xaMeaarazy,
XxapaansaH 03MXKu240UlIH Camear XxaHaMXXUlH mysuwuH HIM3203X, XaMmbIH
yUn axunnazaa catixpax, xXyyxOulHx33 cypanuyaxyd 60710H meneswsula
Oamxxux yp OyHmad).

duar 3x, acpaH xamraanary, xapransaH A3MXUMMUAH caHan, XyCanTuinr
HI3NTTAM aBY, axkungaa Tycrax axunnagar Coénblr gaayynax

3uar ax, acCpaH XamMraanard, Xxapran3aH gsMmxur4aag XVVXD,I/IVIHX Hb Xernkun,
axuu, A3BLUNNIAH Tanaap Mma3433513J1 TOrTMOI erd axXxunnapar Ganx

Ouar ax, acpaH xamraanary, xapran3aH A3MXKUIYMOTON XUMUX yynsanT
36Brereer ynamxnanTt apra xandspaac TaTransax LWWHINAr apra xanbapuir
HIBTPYYN3X, YP AYHT3N 60ANT XaMTbIH axunnaraar oun 6onrox (Kkuwaanbari,
madHUl axus Mapaaxur, Yadeap, 6oromMx 33paulic xapaarnsaH Y33)K ax/ible
mereerieH xapaaxyyndae balx)

SOuar ax, acpaH xamraanary, XxapransaH O3MXUrdgsg XyyxaaTan 3eB
Xapunuax, XyMYYXNMUWRH 9epar aprbif TYrddH AO9Mr3pyyncaH cyprant
HeneennMnH ONOH TanT YN axunnaraar 30XMoH Ganryynax

BonoBcponbIH Tycram XaparuaaT cypanuardymiH auar ax, acpaH xamraanary,
XapransaH O3MXKUMYA34 36BMeH Tycrnax axun Xungar Ganmx, MHraxaad
AnraBapnaH ragyypxcaH M3T M3gpaMXK TOPYYNaxXaac 3anncxnnx Yyaasapram
Ganx

CypryynumH yin axwunnaraar OpoH HYTIMIAH TYBLUMHG M3433519X, TaHWynax
aXKNbIr TOFTMON XUNAar 6anx

CypryynunH ynn axunnaraar Tenesnex, TeCOBNeXed OPOH HYTIMWH ax
axymnH Hrax bawryynnaratan xamtapgar 6avx
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3.1.2 CYPATYMUH XOMKUI, XAMIAATbIH YA AXXUINNATAAHDI
BYTAU, 30XMOH BAUTYYINANT MEHEXMEHT

Cypryynb Hb YWN axwunnaraaHbl 30pWMro, 30pUNTOO A3BLUYYIIOH, YWn
axunnaraaHbl Tenesneree 6onoscpyynaar. banryynnarsiH yin axunnaraaHbl
30pUNro, Teneeneree Hb CyparyablH Xenkwun, xamraanang Tynramgax 6yn
acyygang cyypurcaH, TYYHUIT WMnABapnax 6oguT anxmyyaelir TycracaH 6arnHa.
OH3 Hb CYpryynuiiH yin axkunnaraaHbl TONOBNONT, X3P3aNKUITUIAT CamKXpyyIbK
XAHANT YHIr39HNA MeXaHn3M 600BCPOHIyn BONOX yp OYHTIN.

CyparyvinH xenkun, xamraanmnblH YWN axwunnaraar gapaax anxblH XYP33H4
30XMOH Banryymk 60mHo.

Anxam-1: CyparduiH Xxenkun xamraansibiH anda 6anryymk xamTbIH akunnaraar
camxpyynax Hb XenKun XamraansblH YW axunnaraa yp OYHTOM X3Pankux
BGoNoOMX oM.

CypryynuinH Byxuin n ynn axunnaraaHbl TeB Hb CypardMiH Xenkun, xamraanan
BariHa.

CypardyvmiiH xenkun xamraannbiH anba Hb CypryynuiH G0MOH OPOH HYTIUIAH
XYYX34 XamraannbiH Oar, cypryynuinH youpaax 3esnen, 6arw, 6arw HapbiH
6ynar, 6ue gaacaH kny6, auar ax, acpaH xamraanary, xapransaH O3MKUrYMnH
Teneenen, OPOH HYTIWAH 3acar 3axupraa, ax axyhH Hapk Oaunryynnaratan
XaMTpaH aXunnax Ynr yypartan banna.

Anxam-2: CypardymiiH xenkun xamraannblH anba Hb yHbl TYPYYHA Tynramgax
Oyn acyyanbir TogopxonnHo. YyHg 6anryynnarbiH ryiudTranuiiH YHIMrasHUI yp
AOYH, aXurnant, acyynra, spununara, 6apumT GUYrMnH LWNHXUNTI9HMIA apryyabir
X3parnax 60M10MXKTON 6a MHIACHI3P CyparvymMiiH Xenkun, xamraanang 3annwrym
LWNNAB3PNaxX Waapanaratan acyyanbir UApYyYaH3. XapaB HAraac 433l acyyaan
OarBan TIOre3puUNr Wnnaeapnax 6oaut ©Gonomk 60MoH ad  xonborgnbiH
TYBLUMHI33P Hb 9P3MO3N3H COHIoNAT XMIMK G0MNHO. QHA oponuordgbiH caHan,
XaMTbIH YN axunnaraa Jdyxan ady xonoorgonTton.

Anxam-3: TynramacaH acyygang TynryyprnaH TyXamH XWUY33NUNH XUNNAH YN
axunnaraaHbl 30punro, 3opuntoo SMART 3apuumMa HANLYYNSH A3BLUYYIHS.

CypryynumH spxam 30punro, ancbiH Xxapaa Hb XYYXOUNH SPXUAH Tyxam XyynunH
YHAC3H 3apyuMMA cyypuncaH G6anHa'™.

Anxam-4: Yn axunnaraaHol 30PUTO, 30PUMTbIH X3P3ANKUMATIL Jeprasap
Heneenex Xy4unH 3ynnc 6a caag 600X Xy4nH 3ynncuir unpyynHa. >Knwaandan,
“CypaeyutiH 3a0naH WUHXIax, acyyonble wuldespnax Yyadeapblia calixpyynax”

10 XyyxaQuiH apXuiiH Tyxaw Xyynb
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r9C3H 30PUNTO A3BLUYYIICOH TOXMONAON 3Eeprasp Herneenex Xy4YuH 3yWnc Hb
GarwniiH axxungaa xaHgax aepar xaHanara, 6arwl HapblH XaMTbIH axunnaraa
Gon cepreep Hemneenex Xy4uH 3YWNC Hb 9U3r 39X, acpaH Xxamraanard,
XapransaH A3MXUIYMIMH A3MXKIA Cyn MK Y3Bar YYHUIAT caapMankyynaxag yun
aXunnaraaHbl TONEBNeNTee XK GOrNox oM.

Anxam-5: 30punro, 30punTA00 XYPaxX axnyyabir TOAOPXOUITHO.
Anxam-6: YHaNrasHWM Wwanryyp y3yynantaa 6onoscpyynHa.

Anxam-7: Yp OYHMMAH TawnarHantaa TenesneHe. Cypardy, auar ax, acpaH
Xamraanard, xapransaH O3MKurd, 6arwl, akuntaH, OnOH,HUNT, aX axyhH HANK
GanryynnarbiH rax MaT TONeenIMinH OponLoor XaHraHa.

Anxam-8: Xyyxa4 XenKur, XamraannblH YW axwunnaraar cyprantbiH — Yln
axunnaraaHbl HIrAC3H TenesnereeH TycraHa. OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa,
XYYX34 3anyyudyyablH XenKIMIAH rasap 33par ax axyH HanK Ganryynnaratam ynn
axunnaraaHbl Tenesnereeree ysanayynaH 30xvuyynHa.

CyparyniiH  Xenkun, XxamraannblH acyyanbir  LUWMAABIPMSXA33 CyprantbiH
X6TeNGepUnH X3PINKUNT, BarlmniiH Xenkur, cypranTblH OpYuH, rap Gy, onoH
HUIUTUIAH OPONLOO, yaMpAnara MaHnannbiH TyBLWUWHA LOTUOA Hb aBY Y3H3.

CypryynunH OpuvMH Aaxb XYYX34 XenKwun, XamraannblH acyydani HUWrMUIAH
aXUNTaH CaTran 3yWd MaHnavmnax yypartam 6a ymn axunnaraanbl 6ycapg
cybbekTyyaTam HArT XxamTpaH axunnaHa.

3ypar 3.3. CypanuarymitH Xenkun, xamraannbiH anbdaHbl OyTUuiiH 3eBnemMxuik Oy xysmunbap

XYYX31,

B i) L [ XaMmraannelH bar

CYpryynuinH

— CYPryynuiH amJ Kty

5 AYDB, mapraxxnvinH
HUArMUAH B XOON 3yid = , Saprm
Cypanuaruuiiy ayunTaH
XerKun, :
XamraanneiH anta —| HOMBIH caHd |——| 3AH, ceku, MXb
= nowgp;rfizupbm — kny6, ayryinaH

Tycraii xaparuaaT Suar ax, acpaH

— ©GonoBcponbiH XxaMmraanard, xapran3aaH
Garw OOMXKUTYUIAH 3eBnen
Xxon6oo

— ONOH HUAT
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HuiAirmmitH  axuntaH Hb GonoBcpornblH canGapblH GOMOH XYyX34 Xerkur,
XamraannblH 4urnanasp OGapumTamk Oy Xyynb TOITOOMX, LUMAOBIPUIAH
X3PINKUNTUIA CYPryynuiiH XaMXKa3HA, TerneBrex, 30X1oH Baiiryynax tannarsax,
YHIM3X aXnbIr yaMpAaH 30XMoH GairyynHa.

CypryynumH catran 3yNUYUAH YHOCOH YUT YYPAr Hb XYYXSO4 XODKWuil, TYYHTIN
XON60OTOM OHOWMIITOO XMKX, Oarw, axunTtaH, yaupanarbiH ©art cyprant
XODKITMIAH C3TraN 3yMH TanblH COEH raraspyynax ynn axwnnaraa siByynax, auar
93X, acpaH xamraanar4, xapransaH OOMKUrYasag XYYXAWWH XenknuiH Tanaap
3eBMNeH Tycnax, 6arw, axuntaHg XYyX34 XerknuvH acyyanaap Tycnamx
Y3YYIaX, XYYXA34 CITran 3yMH YUNYMAraad Xyprax rax Mat yyparton. CyparyabiH
CypranT XerKnuhH YW axunnaraaHg yycax Oarraa catran 3ymH 63pxuaan
©onoH TeneBLwwws, xapunuaa, 3aH YANUNH JOrongonTon yangaatan uar yeunH
acyyanbir LWUNAOBIPNAX3L TIPIIP ronnox axunnaHa.

3.1.3 YAUPOAX AXUNTHbI XAPUJTUAAHDbI YP YHALIBAP
CYPATYUUH XOMKUI, XAMIAATbIH YA AXUNNATAAHA
HeJleelex Hb

CypryynuiiH ynin axunnaraaHbl yp awwmr 6ytoy 30punrbiH GuenanTtag yr 6anryynnarsid
XaMT OfHbl C3ATraN 3yMH Yyp ambCran LMNAB3PaxX HeneeTan Ganaar.

CypryynuinH catran 3ynH yyp ambcran Hb ygupanara, 6arw, axwnrtaH, cypary
XOOPOHAbIH XapurnuaH yWn4unan, xamTblH axwunnaraaHel Hargman 6Ganpgan,
CaTran xaHamx oM. nma xapunuaaHsl Yyp ambCran Hb X34 X343H Y3YYNnanTaap
UNapHa. YyHA:

- Yp,mpp,nara, Oarw, axunTaH, cypanuar4, auar 93X, acpaH Xamraanard,
XapransaH AO3MXWUrd, XapunuaH WTranuan, XapunudaH aXXujl X3pard
Wwaapgnara, wyaapra WwyyMXKnan tasbaar Ganx YaaBap,

- barw, axunTaH, cyparuymg y3an 6ogon, caHanaa 4eneeTan UNapxXuMnnaar
oanx;
- barw, axvnTtaH, cypard cypryynbaa caTran xaHranyyH 6anx;

- Bbarw, axuntaH, cyparing xapunuaH oue 6rnea gamxmx Tycnax vagsap
canTtan banx;

- Barw, axunTaH, cypard, auar ax, acpaH xamraanaryvmg CypryynunH ynn
axunnaraaHbl Tanaap xaHranTTanh M3g23nan ofk asgar 6anx 33praap
Nnapaar.

Yanpanara 6a 6arw axknntaH XO0poHAbIH 3ePar XYHAITIANTIN XapunuaaHbl COén
Hb HAr Tanaac CypryynuinH opumH gaxb CypardymmH Xenkun xamraanmnblH cyypb
Bongor. XapaB Garw, axunTtaH yaupgnarbiH 3yraac XyHAaTranryn, wynapra 6yc,
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Oyayynar xapunuaaHa epTex aBaac XxeAerIMepuinH CaTran xaHamxryn 6angang
opX Byxumpan cTpeccad yxaMcpblH 6a yxamcpblH 6yc TyBWWHA cyparygaj
raprax, ToagHW/ oyHA AaMap HaroH 6angnaap cypard XoXvpoXx, CypranT XenkrnunH
YVN axurnnaraaHbl YaHap JOrongox, axrblH 6avpHbl LUMMKUAT XO46ITe6H YYCIXK
MIPraXMnH GarwniniH XoMcAoN4 OpoxX 33prasp CypardniiH Xenkun xamraanmbiH
acyyanbir 6un 6onrogor. Unmaac

- LWat watHbl youpgnara, Garw, axuntaHtanm xapunuax €c 3ymH OypaMTan,
TYYHUII33 TaHUyNaH cyprandnax, Mepaex caHkutan 6anx

- Barw, axunTaHg Heneernex, 3eBMNeH A3MKMX VAN Hb GarluniAr caTran caHaaHsbl
[lapamT, 30BHWUNZ, opyyraxaac 3alnncxXUncaH, apaduncaH Tarl, XyHA3TronTam
XapunuaaHa, Tynryypnaxbir yin axunnaraadbl 3ap4um 6onrox

- XyBb XYHUI 3€par YaHapbIr TOAPYYIK, 66PUIAH YHINAMXUA, Hb ceper yn
Mep YNA33X33C Caprunnaar danx

- XaMmT onHbl AyHA 6ari, aXunTHbl HAP XYHAWUWT aMarT apxamnax, 6arw xyH
OJHbI AyHA, CATI3N FOHCOMCOH Xapargax Aypryv 6anarvir TooLox xapunuax
YageapTan barix

- Barw, axvntaH caHaa 6o4on, TypLUnaraa 4eneeTan UIepXuinax dononuoor
Oypayynax 3sprunr 6anryynnarbiH Co€n 60nroH TeneBLLYYaxX Laapaiaratan.

Cypar4ymimH xenkus, xamraannbiH ©0pPUIAH YHINI33 XUUX X3PIrcan

CyparuninH xenkun xamraananTtan xonbooton Tynramgax 6aviraa acyyqgnbir
WNPYYN3H YN axunnaraaHbl 30pWro, 30punT OONroH A3BLUYYITK, TYYHUAD
camxpyynaxolH Tynga youpanara, 6arw, axuntaH eepuiH YHINred XUMX Hb
acyyanbir ofbx xapax ron apra oM.

Yp AYHA X34 X343H 6ogomx acyynan 6omk 6ariraa 6on a4 xondorafbiH TYBLUMH,
LWNNOBapnax 6010MXKo0p Hb 3paMB3rmK 60MHO.

Xyyxag xamraansblH acyyansir BawryynnarbiH CaTran 3yrH yyp ambcransbir
UNPYYNax 6epuinH YHIMNr3agHUM apra cyanax eepuinH YHaNrasHuin apra

”

“BadeyynnaeblH camaan 3yUH yyp ambceanble YHIM3x  apeadnan
(A.A.YpbaHoBuny, 2003) - bir awmrnaH CypryynunH xapunuaaHbl yyp ambcranbir
TOOOPXOWIMK, TYYHUIAT camxpyynax apra XaMxa3 aBy 60mHo.
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3.2.1 CYPTANTbIH X@TONBEOPUNT CYOANAX, OUNIOX

CypranTblH XeTenbepunr XapankyynaxunH Tyng
- flaraag Har xanaap ApbX, BUUMK, KU yTraap OWMrox Hb Yyxan Ba?

HAaraag roBan, cypranTblH XeTenbepunr yHWWXK cydancHaap ayyrapax Aayy
HAr GOk, eMHex xeTenbepuir X3parKyyrcaH cavH Typlunaraa Xapwunuad
XyBaasnuax, WMH3 XeTenbepuinr amxuntTan X3panKyyNaxXunH Tyng ONNronTbiH
36epyyras apunrax 60osHo.

CypranTblH xeTenoepwiir cyanaxgaa gapaax anxaMmunarnbir 6apuMmTriax XaparTai.

3ypar 3.4. CypranTtblH xeTenb6epuvir cyanax gapaanan

X3N3AUYYN3r 30XMOH

. . Galryynax
Xe'r-anﬁepmmr ........... OponuooHa
ownroxon ' R : cyypunaH
CyanarpaxyyH
6yp3a3p aryynroiH

60n0H YageapbiH

Barw Ha
P MaTpuL| raprax

YavpanarsiH Gar xetenfepTai

HIrAcaH

Ox cypsamx: 6bonoscpyyrncaH baaulH wulidan

CyprantbiH XxeTenibepuinH yangaa xonbdoo rax oy B3?

CyprantblH xeTenbepuinH yangaa xonboo ragart cyprantblH  xeTtentep
XOOpPOHO00 yAngaaTtam 6amxk, cypraH XyMyyXyynax apra 3y 60MnoH yHanrasHg
O9MDKMAM Y3YYIIOXUIT ONNIOHO. Yanaaa Xonb00 Hb XAP3aRKUMTUIAN HAMT HaMban
OonroH yvaHapTah yp AyHO Xypaxaa Heneenpger. CypranTblH XxeTentepunH
yangaa xonboor gotoon 6onoH ragaan yangaa xonbooHO xamaapyyrk asu
y3aar. Tyxanntan,

e [lotooa ysangaa xonboo Hb CypranTblH XeTenbepuinH 3arsap (aumsanH),
OyTaU, axuy, O3BLUMATAN XOrO00TON oM.

e [apgaap ysngaa xonboo Hb cypranTblH xeTenbepunH Tanaap Haraman
ovnronTTon 6onrox, HNMUTAM BGangan, 3eBLUUILIIMAH LIOTL, oM.




3ypar 3.5. XeTenbepuitH yanaaa xon6ooHbI cTpaTeru

CypranTblH XeTen6epuinr HIrTrax crTpareru

XyBaargcaH/ XyBaax 3arsap

Xon6ox/Xon6oracoH

HuiirMuiiH yxaaH, Xan cyanan 3CBan Xamn/XanHUi LUMHKIIX
yxaaH, XyH Cyanan, TexHonorn 6a gypcnax ypnart Tycrax
awmrnagar.

Tann6ap. CoagBuiiH  xampax Xypaar canaHrm 6onoH | Tannbap. CaaaB Tyc GYpUiH Xampax XYpP3sHO XWUY3IMMUIAH
anraatad  y3an GapumTnan, uYWrmanaap  XyBaajar | aryynra Hb HIr XUMUAH 3CBAIN [apaarviiH XUMUAH C3A3B
ynamxnanT 3arsap onnronTTon xon6oraaor.
Kuwoea: barw 3H3 3arBapbir  Matematuk, LL/YxaaH, o o

XKuwaas. barw 6yTapxaih TOOHbI OWNrONTLIr apaBTblH

ByTapxarnTan xon6ogor. OH3 Hb 3Prasf MeHre, AyH 33P3rTaN
Xamaapgar.

Bartax/bartcaH

[HapaancaH

Tannbap. Xu4san OypuiH XypaaHA Oarw HUATMUAH yp
YaaBap, CITraH 6040x YaaBap, aryynrbiH Tycram yp Yagsap
33par OfI0H YafBapbIr 30pPMNTOT TYBLUMHA TaBbaar.

Tann6ap. Xu43anuiiH C3ABYYA, SCB3N HIDKYYAUWAT XOOPOHA
Hb [fOaBxuyynaxblH Tynga f[axvH 6onoBcpyymx, TecTan
CaHaaHyyapIr aMx LaruTan, gapaanang opyyncaH 6anHa. Tyc
Tycoaa eep XW4Y33nyya Y racaH YYHTIN agwun caHaanyyapbir
Tycrax erger.

XKuwaa Hb:  6Garw ypramnbiH ambgparnbiH  MeYnerviH
[apaannaap onrox Yafeapbir (HOTOCUHTE3WIH HANK A33p
cyypunaH 6onoscpyynaar.

XKuwaa Hb: aHmy xanHuWi Garw ToOopxow uar yewir
OYPCANC3H TYYX3H POMAaHbIr TONMNyymk Ganxan TyyXuiiH
Garw TyxanH uar yewnr 3aax 6anHa.

XyBaanucaH/ AyHAbIH

Be6Taii xon6oracoH

Tarn6ap. XamTapcaH TeneBnenT, CypranT Hb 2 apraap sBaraaar
Gereen ToaraapT AasXxuax Byt y3an 6apumTnan, caHaaHyya Hb
30XVOH BalryynanTbiH anemMeHT GOMOH rapy upaar.

Taiin6ap. TyxaiH CaaBWIAr cypranTtbiH XxeTenbepuiiH aryynra,
XWY23MNWIAH CoAdBTAN xonbox erger 6a Toxupox oinronT,
yxaraaxyyH, CaaB, caHaaraap Hb sinrajar.

XKuwaa: Wwurxknax yxaaH, maTemaTvkuiiH 6Garw  Hap
M323MaN  Uyrnyynax, Auvarpamm Xuix, rpacuk 3ypax
33prunr 6araap 3aax 60NOMXTON HUATNAr AYHAbIH OAMTONT
6onroH alwmrnagar.

XKuwasa:  barw aHrinH Tyraaman capsuir 6ycan aryynrbiH
XYp33Taii xonbox eraer.

Xon6oracoH

HargcaH

Tann6ap. Meta cypranTblH apra Hb OMOH SIH3bIH apraap
COTraH 6040X, HWWATMWIAH, OKYH YyxaaH, TexHonorna
cypanuax YaBapbir Xon6ox erger.

Tannbap. OHaxyy canbap OyHAbIH XaHAnara Hb TOOOPXOMN
CcoABYYA3p AaBxuax 6Gaviraa aryynrbir HIrAC3H 3arBapt
Tycrax 3aapar.

XKuwas Hb: bBarw Hap yHWUX, MaTemMaTtuK, LUMHXIIX
yXaaHbl 4YUIMANadp Taamarnax 4agsapT uurnagar Gon
HUArMWUIAH yxaaHbl 6artl 04oOruiAH Yiin SBAMbLIF ypbaunnaH
Taamarnaxag YMrnyynaar.

XKnwea Hb maTemaTuK, LUMHXISX yxaaH, HWIram cyanan,
AYpCnax yprnaruiH 4urnanasp Oarw Hap sH3  GypuiiH
3arsapaap AamxyynaH aryynraj xaHagar.

'yH opox

CymkaaHa xonboracoH

Topopxoinont. 3H3 XMY33MNyyA Hb  CyparduiiH  Mapnar,
TypLunara, yp Y4aaBapblH HIr Xacar 601k, cypard 6yx aryynriir
3H3 BHLreep LLYYX, @epuiiH TypLunaraap ynam ryH cyaanaar.

Tavnbap. Cypard Hb OyX 3YWNCWIAT LUMHX33YWIAH HYAI3P
LWYYX, xonborgox canbapbiH MIPraXunTHYYAWAH rajaag
CYIK33 pYY XeTnex AoTooA XonbonTbIr X1naar.

Kuwas Hb cypard OyXHWAT LUMHXI3X COHupxonTon 6a
MOAMSIMIAr 3HIXYY BHLiereep xapaar.

U3 Hb apXMTEKTOP NPOrpamMMUCT MIANSMUINHXIS GaasbIr
eprexyymk CAD/CAM TexHonoruir sarsapunaxapg eepuiH
M3[N3rUiAH XYp33raa alumrnaaar.

Xu1433n XOOPOHAbIH 3afiramMmX Xonboor fsaraag Xumx X3apartan Ba?

Yrc opHyyA YHAC3H cyanaraaxyyH, cyparuax yin axunnaraaHaac ragHa WnH3

3yyHbl GOMOH uar yewmH TynrampacaH

acyygan, OanXWAH acyyanbir XeHOCeH

aryynrbir cypranTblH XeTenbepT Tycrax xaHanararan 6ormk 6arnHa. XXuwaanban,
P21 6anryynnara (2009) 21 gyrasap 3yyHbl Yageap 933MLUYYN3X LeM cyanargaxyyH
(core Subject) 6a cyonargaxyyH xoopoHAblH c¢3gaB (interdisciplinary themes)-

WUIAr caHan 0onroxas.

CypryynunH yampanara Xu4aan XOOPOHAbIH aryynrbiH 3anramx xondoor
rapraxgaa Xv4adanunr rorn LeMm rax y3oH cyparyiblH 333MLUBAM 30XMX M3ANar,
YagBapbIr sMap 30X1oH Banryynantranraap ofiroXx MEHEXMEHTUNT XUAH3.

\
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3ypar 3.6. Cyparygag Maanar, YaaBap ONrox 30XMoH baiiryynant 6a MeHeXxxMeHT

= WKWHz Mz an3r

Har cyanargasyyH W3 ®aA3H cy AnarnadyyH

Cyanar

Cypnar -
Ay 1
AayH 1 AEyY Cyanar
DaxyyH 2
CyanargayyH X00p0HLEH
Cyanar Cypnar
BaaH 1 RayyH 2
HaHanaH cy,Anarnaxyy Hel XoapaH
Cyanar Cyanar
et h::‘ Ry 2
Canbap famHacaH anynrelH
: F Cyanar Cyanar ¢ 1
i | LEEN R BEnyyH 2 1
\ 7
a, >

Canbap xoopoHablH 60MoH onoH canbap AamHacaH OWNrONATYYA Hb LUMHXKIIAX
yxaaHbl canbapyyablH XO0pPOHAbIH XapunuaaHng cyypungar 6ereeq XM4aanumH
ysnaaa xonbooHbl Tanaapx OWNronTyyablH Anraa, TYBWWHI Aapaax 6angnaap
TannGapnax 6avHa. Wnma cypryynuiiH yavpanarbiH 6ar 3HaXyy TYBLUMHT
SapumTnaxbIr 3eBnex barHa.

Bypar 3.7. Xn4sanuitH yanaaa xonboo, MHTerpauuiii TYBLUWH

VH
\_\V\V\H WB\“" _— Canb6ap Xo0poHbIH

v\merpa
— CyanargaxyyH l
- XOOPOHA
— XoA xa3H l BoauT acyygan, Tecen
TyxanH :Zg‘:;;f‘gxyy:; X3PaNKYynax 3amaap
cyanargaxyyHbi vy Cyparuna maarnar, yp cyparung xoép 6a

aryyrra XoopoHa

Cyparuung xv4aan
Tyc 6ypasp Tycaaa
M34nar, yp Yaasap
933MLIAN

Cyparuva HuATnar
C3/BUIH XYP33HA
cyanargaxyyH Tyc
6ypaap maanar, yp
YaagapT cypanuaar

YagBapaa
TYH3rMAPYYN3XUIAH
TYNA HATT yAngaarawn
X0€p 6a TyyH3aC
A33LL cyanarayyHbl
M34nar, yp Yagsap
333MLLAST.

TYYH33C 499U
YUIN3N3ap MIANAN, yp
YajBapaa almrnax,
cypanuax TypLnarbir
6w Gonropor.
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e barw Hap xetenbep O6Gonoscpyynaxgaa OycablH 6GonoscpyyncaH
GanaH TeneBnenTUAr Xyyrk, MeHexepadp OGatnyynax, xapyynax
30pUNroop awurnagar. XyHaac aBcaH xeTentepee yHLWWX, cydanx,
©6pPUINH BONToX X3aPIANKYYNaxX YN axunnaraa gytmar

o XeTenbepwuiiH aryynra ux, uar 6ara

e AryynrbiH 3anramx Xon600, HANK, 33MKUT XMYIINUNH yangaa xondoor
TOITMON XWX, XUYIBNUIT yp AYHTIN Bonrox Tan As3ap gytmar

@ WMOBIPNIXK BYM KU

CypryynuinH yavpgnaryya aryynrbiH 3anramx Xxonboor TyxanH aHrng 60noH xag
X349H aHrM JamHaH 3aax aryynraap raprax UpcaH 6ereep XM43anunH XUnumH
TOneBneree, HANKUH Tenesneree 60NoOBCPyynax, MOH CyparyniH YHINraaHUM
YP AYHA WWHXMAr33 xunxaad barw Hap xaparmnax GanHa. Tyxamnban, Hark
XUY33NUAH TONeBnenTe[ “OH3 H3MK XWY33Nn XypTan oy cypaB?’, “aH3 HanK
XVY93MUNH Japaa Ky cypax B3? ragrvvr xapaxblH Tyng aryynrbiH 3anramx
XONBGOOHbI XyCHArTUIr awmrnagar 6anHa.

XycHart 3.1. |-V aHrMH MaTeMaTUKUIAH XM433MMinH TOO TOOSONN aryynrbiH 3anramk Xon6oo
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XycHarT 3.2. CyanargaxyyH XO0pOHAbIH aryynrbiH 3anramx xon6oo

CypryynuiH sopunro, 30punT

i -

CyanarpaxyyHyya
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@ 36BJIIOMX

CypranTblH XxeTenbepuiir Xapankyynaxaa CcypranTblH aryynra, apra 3yur
MHTEerpauymMnax xaparua’, Laapanara yycax O0onHo. OH3  Toxuongona
CYpryynuinH 6yx Gar xamTapy cypranT, YiAn axunnaraar Tenesnex, TypLuux,
X3P3ANKYYynax, YHaMax LWwaapanara Tynrapgar Tyn CypryynuiH yavpanara
GONOMXUT Lar Xyrauaar raprax, A3MXWH aXurnax xapartan 60mHo.

CypryynunH yauvpgnaryya Har ynupang 3ypar 3.8. XamTtapcaH xn4an:
HIraac A93LL yaaa eep eep XMUY33NMINH barw MHTerpauy, bynar caass, apra sy
Hap XaMTpaH XM433n33 3aax uar 60noMXMIr
ONroOX erex xapartan. MHraxgsa gaH rady
cyonargaxyyHbl  uHTerpaum  6yc, 6ynar
c309B  XxoopoHablH  (strand integration),
Oynar cogBWH papaannbiH - (successive

HWATNSF C3A38,

integration), epeHxun 4apBapbiH (skills acyygan,
yp Yageap

integration) 33par cypanuaxymH OnoH
TOPMUAH MHTErpauuinr Xaparnaxaac ragHa
apra 3y/MH MHTerpauumnr Xxapankyymx 6omnHo.




Xaa xa43H cyanargaxyyHbl XOOPOHAbLIH aryynrbiH 3anramxk xonboor rapraxgaa
Garw Hap XWMYIANUAH XUNUAH 3X3HA, YHAICHUA CypranTbiH xeTenbepeec xaa
X349H Xn43an cyanargaxyyHaap cygdamx (Multidisciplinary integration) 6onox
aryynra /caABYYOUWH TYYyB3p XarcaanT rapraHa.

[apaa Hb toyr, X3H, XaaHa, X3333 30XMOH Oanryynaxbir CypryynuiH Yyin
axunnaraaHbl TernesnereeHg TyCcraH CypranT, YWn axunnaraar Tenesnex,
TyXaWH aryynrbir anb XM4335133p X3H, XAPX3H XK OPOX, XAPX3IH YPrarmknyynax,
XamTpaH 3aax 6GONoOMXKO0 0K XapHa.

XycHarT 3.3. VIHTerpauu: eprecne, ryH3rmmpan

Bynoar lanru Il anrm lll anrm IV aHru V aHru

AHIM XOOPOHAbIH 3anraMX xon6oo Gyxun
cypanuaxyuH 30punT

Cap3B X00pPOHABIH 3anramk xonboo Gyxui
cypanuaxyiuH 30punT /caaas GuuHa/

©precen /kogoop 6UYH3/

['yH3runpan /kogoop 6u4Ha/

3ypar 3.9. CyanaraaxyyH X00pOHAbIH CyanargaxyyH — XOOPOHAbIH  aryynrbiH
3anramx xon6oo o
3anramx xonboor rapraxgaa TyxauH
XNY32NUAr  cygnaxblH  Tyng 6©MHe  Hb
Cydarnxk, amXunTTam YHIMIrACoH aryynra,
AHTAK X301 9CBAN TyXaH XMY33NUINH fapaa cyganban
30XMX, 3anramx xonboo Gyxui magnar, yp
YaaBapbIr 'YH3MMNPYYN3X HArT yangaatan
X0€p 6a TyyH33C [233W cyanargaxyyHbl
Baranuiiu Tyyx c903B aryynrbir (Interdisciplinary
yxaaH integration) 3aax ery 6onHO. WHracHaap
M3ANArMnr - TortcoH  6yTay, aryynraap
XyBaax Oywy ca3gsB Oypasp Tycag Hb
onrogor Gamanbir eepynex OOoMoOMXMIAT
HaMarayynaar.

CyanargaxyyHbl cypranTblH XeTenbepuinH aryynra, CoOBYYAWWr 3aax cyprax
raxaacas unyyTanraap Oycan cyanargaxyyHbl aryynraap 6asxyynx, cyparygag
X3T ayaanan YYCraxrymrasp HIM3NT C3ABYYAMNUI X3P3ANKYYNCHI3p canbap
XOOPOHAbIH BONOH XaMTbIH axunnaraar xenkyymk oongor. (Transdisciplinary
integration) 2Knwas Hb:

+ Banranb op4Hbl 6onoscpon

\
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*  VpraHui éc 3yin, yHaT 3ynn

*  Opyyn MaHA carH canxaH b6avgan

» CoénblH ornoH AH3 barpan

* Mspgsanan xapurudaa TEXHONOMMNH X3p3rnasHui 6onoscpon
*  XeHagepwiiH apx Tarw Gangan

*  AXuUn MIpraxnuimH yur Gapmmkaa onrox 6onoscpon

CyanargaxyyHyyablH HUATRAr C343B, Y33rgang TynryypriaH xoép 60onoH xag
X349H XMYIBNUWAH aryynrbir MHTerpauuunaH OG0noBCpYYrK, X3P3rKYYNaxXuiH
TYyN4 eep eep cyanargaxyyHbl Oarw Hap Tecena cyypwuicaH cypanuaxywiH
3areapaap xamTapcaH XM43as 30XMoH Baviryynax 6onomxron. TyyHUNaH 6ycag
cyqnargaxyyHaap oy CypY, 9339MLLC3H 00NOXbIr M3O3XMIAH TYNA cyanargaxyyHbl
aryynrbiH 3anramx xon6oor 60noBCpyyk awmrnax 6omnHo.

XycHarT 3.4. CyanargaxyyH XO0pOHAbIH aryynrblH xamaapan

[azap 3yn, Xl aHrm

XOTbIH TenesnenTt

XerkuHry 6a xenkumx Oy OpHyyablH XOT TONeBNenTUIH anraar xapbLyynax;

Xot GawnryynantblH xanbap (TeBnepceH, paauyc, ONOH LIeMT)-UAr TOAOopPXOoWn
KULLIB3H 033p Tannbapnax;

XOTbIH AaxWH TeneBnenTUinH 3arsap 6onoacpyynax;

[OunszanH texHonorn, Xl aHrn

OKkcTepbepuiiH Tecen 6onoscpyynax

Tovim 3ypar 3ypax apra TEXHUKT cypanuax;

COHrocoH OBbEKTbIH ragHa TanbaiH nnaH 3ypart TOXWKUMATBIH 30XUOMMKUIAT
Xanx;

3ypaacHbl TEXHUK aXunnaraaraap 30XMOMX, ©Hre, rapan, Cyyapunr 3ypax;
XyH 6a XypaanaH Gy OpyYmHr 3ypax;

Mog ypraman, aBTOMalUuMH, TaBumra 345135, MaTepuanbiH LWHX YaHapbir
AnraH 3ypax;

“Bruonorn” 6onoH “©usnk”, XIl aHru

AryynrelH xyBbf, caHan 6onrox Oyl HaPK Xu4aanTam wyyn xonborgox
cypanuaxymnH 30punt 6anxryn Xagum 4 eMHex aHrnyga cygancaH aryynratam
xonbox ©onHo. Tyxann6an, OUONOMMMH XWY3ANUWH XyBbA “XYHUN YIn
axunnaraa ambpax OpYHbl JOPOWUTONA Heneerx Oyur nnpyynax” Tanaac,
PUBNKUAH XMYIANUNH XYBb, “COPraargax Heeueep 3puYuM Xyuuir xadrax”
Tanaac cyganx 6ornHo.

/



OH3 Hb cyparyablH YagBapyyabir XenKyyrbK, acyyaang wuiyy TyH Oposuox
Gonomxuir onrogor. TYYHYN3H XWY33M XOOPOHAbLIH 3anramx xonéoor
X3P3ANKYYNaxag cypryynb, 6arw HapT ONoH TanblH A3MXNAI Liaapanarartan.
Tyxavin6arn, eep eep XM433rMinH aryynrbir ysanayynax, XvM4aan XoopoHz awurnax
GonoxynL, cypranTblH HAMANT martepuan Gonoscpyynax, HIManNT xeTentep
X3PANKYYaX, XWUY33MT XOOPOHAbIH YyaAngaar xaHracaH cyprantbir 30XMOH
Galiryynaxag waapaargax XaparuaaT aX YYCBIPYYAMNT HIBTPYYIISX rAX MAT OFIOH
TanblH A3MXNAT, Tycnarnuaa 6aimk 6onHo. XXnwas He: [asap 3yiH XMY33maap Xor,
XOTXKUMT, XOT GanryynanTbiH 3arsapyys rax MaT cyypb OMNronTyyabir cygancaH
raX y3334 XOT TeNeBnenTuiH acyyaneir rasap 3y, 6uonoru, onsanH TEXHONOrK,
PUBUKUIAH XNYBINYYANAH XYPISHA HIITraXK CyAriax XMYaaNUiH caHaar y3yynas.

3ypar 3.11. Xag x343H XMY33MNWINH aryynrbiH ysangaa xon6oo

= XoT Teneenex = OloyTHbI XOTXOHbI
waapanarsir IPUMM XYHHUIA
TOOOPXONNOX, acyyanbir
raspbiH cygasnraa LWIMAOB3PIIaX
Al .
R

OusaiiH
TexHomnoru Buonoru
* XOTbIH UL

* XOTblH ambgpax
sareap Gauryynax

OPYUH, IPYYN axyuH
LaapanarbIr
cygnax

OH3 HOMK XMY33M33p [aMXyyrnaH cypard XOT TeneBnex Llaapgnara, ad
xonboraon, YHAC3H 3apuMyyabir M343XK, 66PCANH XAMXKIIHA TONeBNenT XNX,
93NTAN XOTbIr 6yT39x34 XYH BYpWIAH OPONLOO Yyxan ragruir onnrogor 6onoxon
XaMTbIH XMY93MMIH Yp OYH BanHa rax y3caH.
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AryynrbiH 3anraMmx Xonodoor XapxaH Xumx B3 ?

CyanargaxyyHbl aryynrbliH 3anramX XonbooHbl MaTpuy, rapraxgaa gapaax
anxmaap Xunxuir caHan éonrox 6arHa.

TyxanH Har cyanargaxyyHbl aryynrblH gasxapian, gasrargax 6angan,
eprecen, rYH3rMnpnunr anraxa.

OpOH HyTFVII7IH OHLUIOI, OPYUH, X3P3ImMarasxyyHad ypba4dunaH TooLU0X,
axurnanTt, TypwunTt, TaHXuMaac ragyypx cypranTtbiH Xyradaa, ynupnbir
TOJI©BJ16HO.

Aryyrra, apra 3ynH HarafMnr Xxapx Xm4aan, yun axunnaraar xamTpaH
TenesBneHe. AryynrbiH 3anramX Xon600HbI MaTpULUbIr XMAXA33 Aapaax 3ynncumnr
aHxaapaapau. YyHa:

a) Xapargaxyvy 6avanbir TOOUOH an (xampax Xypaa) Tyc Oypwuir Har
HYYpaHA Gartaax, MepuiH garyy cyanax adru, 6araHblH garyy ynupan
©onoH capaap aryynryyabir aHrusiHa.

©) Aryynra Tyc OGypuir Text Box-g anb ©GOnOX 9HrUKAH, TOBY, TOOOPXOM
Banxaap TOMbEOMK BUYH3.

B) OHuron xamaapan Oyxun aryynryygbir cymaap Xon6oHo. XonbocoH
aryynra gastargax 6anraa 6on HorooHoop, eprecex 6arraa 6on xexeep,
ryH3rumpy 6ariraa 6on ynaaHaap Tekctuir 6ygHa rox mat

AryynrblH 3anramx xon6oor rapracHaap gapaax yp AyH rapHa. YyHa,

e XM4331 XOOPOHAbIH 3anramx Xxonboor rapracHaap TyxanH aryynrbir anb
XUYI3NA3P X3H, XIPXIH IXIAIK OPOX, XIPX3H YPrarmknyynax, xamTpaH
3aax 60NoMX00 oK XapHa.

o AryynrblH gaBxapgan, gasTtargax 6angan, eprecen, ryH3rMApnuvunr snrax
B6onomxTon 60MHO.

e  OpOH HYTTUMINH OHLUON, OPYUH, X3PIrMAr4dXYYHId ypbaunnaH TOOLIOX,
aXurnant, TYPLWWUNT, TaHXMmaac ragyypx CyprantbiH Xyrauaa, ynupnbir
Tenesnex 6onoMxTon 60mHo.

e Aryynra, apra 3yWH HIrgnvnur xapx xXu4yaan, yun axwunnaraar xamtpaH
TeneBnecHeep Garw Hap HIrAC3H OWMTONT, HAr yr Xansarasp sApux
6onomxTon 60Xk, cyparygbliH a4aanan byypHa.

e Cyprantaap pJamxyynaH CypryynunH 30punro, 30pUATbIr  X3PX3H
X3PANKYYIX33 XaMTpaH TeNeBneHe.

e YHOSCHUM XeTenbdepuir cyaark aryynrbiH 3anramx Xonooor rapracHaap:

- YnupnbIH OHUSIOIT TOXMpYynax
- TecBuiH HexLen 6ananbir xapransax y3ax




- bBarw x3parydar Hb OMNroX, Xxapuyunaratamraap asd X3parnax
OONMOMXK ONrox
e Ynupan 60noH capaap anraH xapyynax Hb 6arwma 6apumkaa erex caviH
TanTtan

CypranTblH XeTen6epunH XaparkunTag y3yynax A3MXKN3r XamTblH
axunnaraa, TYHLW3N

OpyYvH YeunH cypryynuyg yp AYHTOM cypranTbir 30XMOH GanryynaxbiH Tyng
XamTblH 6onoH un Tog Gawanaap, 6araap 60nNoH MapraxnunH Ganryynnara,
HUMraMIaryyaTan xamTpax Hb vYyxan 6anaar.

? ACYYOAN
- Barw axvnTHbl XaMTblH aXunnaraa gyTMar, Yin axunnaraaHbl 3prax
xonboo ysngaa myyTan 6ancaH

- Cypanraat xu43an 30XWOH Gauryyngarryirasc 6arl Hap xamTpaH
aXunnax, xapunuaH cypanuax Yyagaeap cyn

- BarunH xamTbIH axunnaraa cyn
- YoupgnarbiH 6ar WnHa

@ 36BJ1I6MX

CypranTblH xeTen6ep 60n10BCpyynax, Xapankyynaxag oposuord Tanyyabir (OpoH
HYTIMIH 3acar 3axupraa, UProHUM HUIAMAM, 3L3r 3X, OPOH HYTIUAH XaMT OJSIOH)
epreHeep oporiuyynax waapgnaratan 6anaar.

f . 2. CYPIYYNWMH 0OTOON
1. OPOH HYTTUMH 3ACAT,

TYHLWT3N
SAXUPTAAHBLI TYHLUJT3JT . CypryynwiiH yaupanara
+ 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap P B;Emyy YAIP
. MPFSFEVIVIH xypar -« CypryynuitH 6ycag axunTaH
* TepunH Bavryynnaryyn -+ XaHpvenary Gaiiryynnaryyg
* XyBWH X3BLWMUIAH Ganryynnaryyn =« OpoH HyTar/onoH HUAT
+ XaHguenary 6anryynnaryyp -+ Cypanuar4uii suar ax, acpaH
« Cypryynb 3 Xamraanard, xapransaH A3MxXury
* OpOH HYTIUH Mprag * Cypard
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CyprantblH XOTenGepunH XIPINKUNTUUI LO3IMXKUX3L Tanyyabir
X3PX3H oporuyynax B3?

Oponuory Tanyyabir Tynrapy 6y acyygan, G3pxWwasanuir gaBaH Tyyrnax apra
3aMbIr XaKnx, WMNOBIP raprax ynn siBuag TataH oposuyynax Hb H3H TOpryyHUN
acyygan oM. img oponuory tanyyabir TataH oponuyynax X34 X343H aprbir
caHan 6onrox 6anHa. YyHA:

OpoH HymeulH 6070H yHO3CHUU myeswHul 604M0rbiH WNAOBIP raprax
anbaH mywaanmHyy0Obia oponuyyyrnax

MeH Bynart apaamTaH cyanaauung, TBb, ync TepunH Ham, walHbl 60n0oH
3L3r 3X, acpaH Xxamraanard, xapransaH A3MXur4miH 6ynryya, 6arw HapbiH
xon600, cypryynuinH teneenen 6arrax 6onHo. 34raap Henee 6yxui anbax
TylwaanTHyygan OPOH HyTar CypryynuiHxaa cypardgbir rynuaTranuvinH
YH3MNI33HMI YP AYHT M3433M3X, TaHWUMLUYyynax, CypranT, yiun axunnaraaHbl
Tanaap wyyaaH, Luaxum wyyaaHraap xon6oo Gapux, M3433anan, caHan
604100 conuNUOX 30puIroop 3eBnengex yynsantag ypux Gangnaap
OpPOJILOOHbI TYBLUMHI HAM3Irayyimk 60rHo.

Xoaenan, madaannutie mamaH oponuyynax: ONOH HUATUAT XamapcCaH
apra Xamxad, TOBY TaHWUNUYyymnra, XaBnan M3g33/IMNH X3PIrcar, 3apaaM
LUMHXXUITTA3HUIA CITIYYN raX MAT Xapunuaa xonbooHb! Tepen 6ypuitH apra,
Xan6apasap AamXKyynaH Unyy epreH XypasHg ynn axunnaraaraa siByynax
Hb awur Tyctanm Gamk 60mnHO. TYYHUN3H HUWT aXunTaH, 3uar 9X, acpaH
Xamraanard, xapransaH OoMXuraug, cyparygbii M3493M193p XaHrax,
YN axunnaraang tataH oponuyynax Hb CypryynuiH ambapang y3yynax
HeNeennMNr HaMarayynax 6GoTOMXKTON.

bazw Hapbiz mamaH opornuyynax: XaMruiH Jdyxan oponuord tan 6on

Barw oM. CypranTtbiH xeTenbep Xapankyynax ynn sieuag wyya oponugor

BarwminH oponuoo aapaax oHUNOrTon. YyHA:

1. XamTpaH axunnax, M3anaraa xysaarnuax, ynn asuag Tarw XysBb HAMap
opyynaar.

2. barw cypranTblH XeTenbepuinr Xapankyynaxag smap M3Anar, Typwnara,
yp YagBap XoparTan B3 rArnnr OMAroxblH Tyng oponuaor.

3. barwwunH opornuoo ynam 6yp Tyraaman 6omk Ganraa 60noBY TOHWN
uar xyrauaa xasraapnargMman 6angar Tyn HOMInNT yypar xapuyunara
XYI193X3 aXIblH a4aanan UXacaar, CypranTbiH XeTenbep Xapankyynax
Oycap ynn axunnaraang caag 6ongor saxmpraaHbl JapamT, LWaxanTran
Tynrapgar 33partan xonbooton oM. VIHHOBaAL, TypLUMATBIH TOCNYYA34
opornuox Oyn 6arw Hap XyBb XYHUIN BONTOH M3PraXINNH XyBb, XONDKNX,
caHan 6onrox 6yn eepunenTyyounH Tanaap ryH ryH3rui OMNronTToun
Oork yappar.
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4. CaHan 6onrox 6yn cypranTblH XeTenbepuinH eepynenTUinH YH3 LI3H,
cyparygblH opyynax XyBb HOMPUIT TA3HA onnryynaxan anbtaH 60mnoH
anbaH 6yc xanba3paap TaHuynaar.

CypeyynulH ydupOnaea, 6a2wuliH xamMmblH axuriazaaHO aHxaapax 3yusc:

- CyparyablH yHanraar 6arw xamTpaH XX MEHEXMEHTUIT X3PINKYYNaX;

- Yp AOYHO LWUHXWMIraS XUMMX3O XamMTapd Xuyaan 3aax, uar awmrnax
Sonowmxumir ypayynax;

- barw 6onomxTon uaraapaa 6ycag 6arwininH Xxn4aan, cyprantag A3MXKIar
Y3YYI3X;

- CypranTblH X3parnargdxyyHUAr xamTpaH O3nTrax, XaparnaraaxyyHui
HAraCcaH caH bypayynax;

- bynar c3gBuH YHANrasHWI gdaanraBpblH caH OypAayynaxag Oarw
XaMTpaH axunnax Hexuen 6ypayynax;

- Jotyyp GampaHg ambgapgar cypardygag 30puyricaH Xenkyyrax yun
axunnaraarng 6arwuir TataH opornuyynax;

- bBarw, auar axuyyaunH xamTbIH axunnaraar YyccaH Hexuen 6angantamn
XonbooTonroop TycramnaH aB4y y33), 36BMEMXMA TycracaH vvrnanunr
X3PaNKyyNax Hexuenuir 6ypayynax 3apar 605Ho.

Baauw, ayse axuliH xammabIH YU axurnnazaaHd aHxaapax 3yursc:

- 3uar ax, acpaH xamraanary, xapransaH O3MXUMMUNH 3epar TypLunarbir
cydanx, uaawuva XyyxamnH cypax apra 6apvn, Magnar, 4ageap 93aMLnX
YN axunnaraang rap 6yn, onoH HUMTUIH OpPOrLO0, Cypryynb, barwTan
XamTpaH axunnax 0onomMxmir Oypayymk axunnax

- Quar 9ax, acpaH xamraanardy, xapransaH [OOMXUMY  XYYXOUAHX33
G0ONOBCPON, XBNKIUIAT rIp GYNUIAH OPUNHA, A3IMXKMX YaaBapbIr XOrkyynax

- CyparygblH cyypb 4Y4agBap, MIAnar, YafaBapblH TYBLUMH, cypax apra
GapunblH oHUor sMap Gaiiraa Tanaap Maad3nnasp XxaHrax

- CyparyablH cyprarblH amkuUnTbir O33LNYYNaXaa XyyXagasd auar ax,
acpaH xamraanard, xapransaH O3mkurd rop OynuiH Hexueng siMap
A3MXKIAr y3yynax Tanaap 6arw xamTpaH 3eBreree erex

- Buar ax, acpaH xamraanary, xapranaaH A3MXUMY Xypribir XUY33MUIAH XU

9X3MIMarL, MeH capblH Aapaa CypardyuiiH Xerkung simap axuu rapracaH
Tanaap M343313 erex Xyprbir 4aXuUH XMNX
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3.2.2 CYPIANT, YAN AXWUNNATAAT X3PX3H
ToeneBliex B3?

? | ACYYOAN

CypryynuiH H3racaH TeneBneree 6onoBcpyynaxag Tynramaax
Oy”n HUUTNAr acyyaan

CypranTblH XUnNuinH Teneenereer 6onoBcpyynaxgaa NXaBYNaH aryynroiH
XyBaapunanTbir xuik 6awHa. Togpyynban, smap aryynra, Harx
XUYS3NUIT X3333, X343H Liaraap OpoxbIr 11 Tenesnener.

TeneBnexuH eMHeX HUMTMAr acyyaarn:

e CyprantblH xeTenbep yHwcaH 6onosy GypaH cygnaaryn, Garw
HapblH OVArONT Anraatan

e Xyyxgsg Tynramgax Oyn acyyanbir HArTrax (cyanargaxyyHaap,
aHrmap, 6onoBcponbiH TYBLUUHIA3P) 6argan cyn

o CY[L-biH Tanaapx onnront cyn (YH3aNraa)

Tenesnexep rapy 6yn HUATNAr acyygan:
e barw, axvnTtaH, yaupanarbiH XaMTbIH axunnaraa cyn

e CypranTblH xeTenbepT CyypuricaH XYYXAWWH XenKuWur Loruoop
Hb O3MXXCOH CYpryynuinH 30puiroton ysngaa Oyxuin cyprant, ynn
axunnaraarbl Tenesnent xoBop (CypryynumH 30punro, 30pWUIT,
TONeBNenT, XAP3NKUIT, YHANr33HWA yanaaa angargcaH)

X1433r133c ragyypx yun axunnaraaHol TefnieBrieree
e Ynn axunnaraa 6yp eep eep 30punroTon, canaHrmg
o  CypryynumH 30punroTon ysanacaH 3Cax Hb Oypxar

o XI'YA 6onoH CYA-HbI yangaa cyn, xamTapd rapraaryun, Tyc Tycgaa
TeneBneraceH
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3ypar 3.12. CypryynuitHH TeneBnenTuiiH ysingaa xon6oo
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KatenaaphTHICIH TOI0BI6T0d /cap. a1/

TeneBnenTUUr XapxaH XM1Mx B3?

Cypryynb MEHeXMEHTUNH 3yparnang YHA3CM3H TyXawH >XUIWUAH 30punro,
30pUNTLIF X3PANKYYNaxX Tenesnereer 433px OyayyBYMWH garyy cyprant, yun
axunnaraadg oponuordy 6yx Tanyyn eepcaefee XonbooTon asbir TyBLUMH
Oypaoa HArTraH, CypryynuiH yauvpanara, MEHEeXMEHTUAH 6ar cypryynumnH
XXWUMWUINH HIrAC3H Tenesnereer rapraHa. HaracaH TeneBnereeHnmn xapankunTuir
XsiHax, 30xuuyynax 30punroop KaneHgapyuncaH Ttenesnereer wn 60noH
capaap YysiH xaTaH, Xe[efnreeHTanreep rapragar.

[aspx 6yayyBumnH garyy Har 6a xo€p Aayraap TYBLUHWA TeneBnentyya caviH
xmirpgar 6a xapuH AyHO WaTHbl HANKYYA34A TOeneBnenTUAr HIrtrax yun
axunnaraa gyTyy XWArQAarasc Cypryyrnb A93p OFfiIOH canaHrv Tenesnentyyn
XOOPOHO00 yAngaarym xapankmk barw cyparygag XMnman adaanan yycragar.
OyHa watHbl 60NOH HArAC3H TeNeBNenTUIr CaH XWX Hb OFIOH CaraHrv yun
axunnaraar ysngyynaH HarTrax, 6arw cyparygbiH a4aanan 6yypax, a4aannbir
TOHUBIPXYYax 6onomx 6ypaaar.

AHXaH WwartHaac rapd WpCaH /cyanargaxyyH Tyc OypurH XunumnH (XycHaem
1 6yroy 94-p xyydacHbl cydnazdaxyyHbl H32 aHaUUH azyyreblH XUiulH
merneenienm), cypard, aHru ygupacaH OarwuiH, kny6, AyrynnaH ceku,
aXUNTHBbI.. /Tenesnentunr 3AH, aHr Hargan 60NoH ax axyrH anbaHbl TYBLUNHA
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HArTraHa. NHraxaaa 3AH-MH TyBLIMHA cyanargaxyyHbl 60coo 60N0OH XeHANeH,
aHIrM HArANWMNH TYBLUWHA TYXanlH aHrMH XU4Y33nyyaunH 3anramx xonboor, knyo,
AYrynrnaH cekuuH TeneBnernT, XMY33Maac ragyypx ynn axvnnaraar HUArMmmiaH
aXUINTaH aHxaH LWaTHaac rapy UPC3H caHanblH AaBxapAribir apunrax 3amaap
CYpryynunH 3opunTt 60noH cyprantblH xeTentepeep 333MLUYYN3IX M34Nar
YaaBapTaun yanayynaH HartraH raprax Hb vyxan.

Hartrax xapaxbir xycax 6Gavraa Oyx 3ywmnuir Har TenesnereeHg Oyynrax
amapryn oM. Tummpa cypranT, YWUn axunnaraaHbl H3r4C3H Tenesnereer gapaax
2 xan6apasp GonoBcpyymk GONHO. BArasp TeNeBnenT Hb LMHI3P HIMANT
axun xunmx b6aunraa 6yc Garw Oypa Tyc Tycdaa xaBTcaHg Oanpar canaHrug,
TONeBNeNnTyYYAUNT 30pUMTo, YUIMSNA3P Hb  HAMTIAXK, XYYXOUNUT  XenKyynax
OonoMXMIT yangaaHa Hb aBd y339x3g gexeM bonrox 6yn sisgan oM. YyHunr 6ara
©0NOBCPOIbIH XULL33H 433p Y3yynoban,

Xnwaa 2. CyanaraaxyyHbl 30punro, 30punTTon ysanacaH Tenesneree

XyH 6a op4uH, xXyH 6a Ganranb XnM4aanunH 1-5 gyraap aHrMmH aryynrbliH Har4CoH
Tenesneree (TyxalH cydnazdaxyyHbl XUMUUH mesieernezeez 605108CPObIH
MyBWUH233p H32Me3H xapyyrHa. MH2ax033 3amkum xu43an 6ypasp 3cearn
cypanuyaxyUH 30punmoop H32me3ax 60sIHO).

OHaxyy TenesnereeHn TyxanH cygnargaxyyHbl (XyH 6a opunH, XyH 6a 6anranb)
1-5 gyraap aHrMnH ByX XWMYANUWAT HAFTraX, yangaa xonboor TamMaarT oM yy
eHreep Anrax TaMA3rMaHa3. MHracHasp cyparygag 6anranvMinH yxaaHbl XM43an
093p Tynramgax Oym acyygonbir wunasapnaxag (MYX) gamknar y3yynax
XMY3nyyamnr (TyxanH MUYX-bIr xenkyynax AaBTaMXUnr TooLoX) xapax 6onomx
OypaaHa.

XycHart 3.5 CygnargaxyyHbl 30punro, 30punTTon ysanacaH Ternesneree

2023-2024 OHbl XNY39MUIH XUnuH 1-5 gyraap aHrunH XyH 6a opyumH, XyH 6a 6anranb
XWNYI3MNUIAH HIrACOH Tenesneree

Ynunpan Il ] \Y
AHIn 9 11 1
| A
Il
1]
\Y; A
\Y A A

Tatun6ap: XycHazmulH HyO 6yp0 33/mKkum xu433uliH 3038 oM yy cypanuaxyUH 3opunam balHa.

3ypraap Unapxuinnax Yaaeap

A Hart HAamban xaHpax 6angan




Knwas 6onrox aBcaH UNapxunnax dagesap 60NoH anuBaag HArT HAMOGaN
XaH4ax xaHgnara Hb TyXalH CypryynuinH cypardygag taapyy xaHrantryn 6amx
60onox oM.

TarBan YYHWIAr CUCTEMT3IM XerKyyspk Gonox 3yparnanbsir cyanargaxyyHbl
HAr4CaH TenesnenTen Tycrax 6onoMXTon. [Jaspx TenesnenTuiir cyanargaxyyH
Gypa3p GONOBCPOSbIH TYBLUMHIA3P HAITI3H XWX Waapanaratain.

XycHarT 3.6. CyanargaxyyHbl HITAC3H TerneBneree

Cyamaraaxyyans wracn roaoniares (Xys Ga opans, xyn 62 Bafiraz. 15 qyvaap anrs)
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Ma3dnse, uadeap,

XaHOnazaapaa ysinocaH xu43anyyd 033p cydnaz20axyyHOo
cyypuscaH “XUY3IMNH CYOAJITAA -2 xulix myxaliH yadeapbia Xe2xXyynax 3aax
apeblH WUH3 caHaae buli 605120x 6ypaH 60r1oMXmMOoU. OH3 Hb myxalH Xus Xule03ax
XU433ruliH cydaneaaHsl “C33B” 6ondoe.

TenesnereeHnin 3arsapyyq Hb Cypryynb Oypa wxun 6anx anbaryn. [9xa99
epeHxungee gapaax synncuir 6arraacaH 6anx écton. YyHa:

Tyc meneenenmed myceax 3yl

1. TyxaWH aHrMnH cygnargaxyyHsl cypanuaxyiH 30pumT, 33MMKUT XUY33NUiH
C3ABYYAMMII XMY33M OPOX XyrauaaHa xapransyynaH 6anpLuyynax

2. Xonboo xamaapnbir xapyynax

3. TyxanH cygnargaxyyHaap unyy Xenkyynaxumr xycax 6yn magnar, 4ageap,
XaHAnarblH yangaar sinraH TaMaarnax
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XKuvwaa 3. CypryynuitH 30punro, 30punTTon yanacaH aHrMiH Har4caH Tenesneree

5 gyraap aHrMiH HaracaH Tteneeneree (TyxaliH aHzaud opdoe byx xu4yaanulez
H32maax ysandaa xonbooez xapyyrnHa. VMIH2ax033 cydnacdaxyyHble HI2X XU4Y33rl
bypaap Haemaax 60r7IHO).

OHAXYY TeneBnereeH TyxavH aHrMnH (5-p aHrn) Gyx XM4aanuimr HarTrax, ysanaaa
Xonboor TamAarnaHa. 5-p aHrmg Tynramgax Oym acyyanbir LWWMAABIPIIaXag
(epeHxui acyygan- epeHxvr M3ANar, YajBap, XaHanara) A3MXKNAr y3yyrnax
XMYI3NYYAUNr (OaBTaMXWWAr TOOLOX) cCymaap Xonbox, TAMA3IT oM Yy
eHreep Anrax TaMAOdMMaHI. VIHracHaap cyparygag tynramgax 6ywn acyyanbir
LIMNOBIPIIAX3 XyBb HAIM3IP Opyyrnax Xm43an 60noH AaBTamxXuiir xapax 6onomx
OypaaHa. Tapxyy Tynramgax 6y acyygan Hb CypryyrvinH 30pvnro 30pusTTon
yangaaran 6anx Tyn saopunro 60noH 3opunTyyaTan xonboraox 6yn xm4aan 2-biH
©Hre, TOMOAIT WXUIT 6anXx XaparTan.

WHracHaap 1-p 30punTbiH OMENaNT34 XyBb HAMIP Opyynax Xu4ydanyyguir
AAraX XapXx YagHa. darasp XU4YaanunH siBLaap CypryynuinH 3opunt 6ypuiiH
X3P3INKUATUIH ABL, YP AYHT ynupan Xunaap xsHax, YHanax 6onomx 6ypasHa.

3ypar 3.13. X1u3anuiH siBuaap CypryymiiH 30punT GYPURH X3P3DKUNT, Yp AYHr XsiHaX,
YHANax 6onomx

| CYPI'YVIMIAH 30PIIITO |

BOPHJ'IIT.i.-‘ | 30PHUIT2* | l--.3-61-=.'HJ'lT3 |
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Tyc TenesnenTtepn Tycrax 3ymn.
o TyxarH aHMMWH 30PUNTO 30PUMT- XUITUAH Japaax Xypax yp AyH
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e Hank XnuydanuinH coA3B, 3CBAI cypanuaxyrH 30punT (3apum cypryynumnH
XYBb[, 93IDKUT XMY93Nunr TycracaH 6anaar)

e Xn14y33n XOOPOHAbIH yangaa xon6oo

e CypryyrnuinH 3opunTTon yanacaH Xm4aanuiH JaBTamx

Kunwas 6onrox aBcaH bue gaaH cypanuax 60noH acyyanbir xamTapy WUAB3PaX
YazBap Hb TyxaWH aHrMiH 3CBan 6ara, AyHA, axnax aHrMnH TyBLUMHA cyparyaag
Tynramgcax acyygan 6amk 60mox rom.

TarBan YyHUAr cUCTEMTI XePKyymk 6onox 3yparnanbir aHrMiAH HIraCcaH
TeneenenTeq Tycrax GOMOMXKTOMN.

XycHarT 3.7. Tenesnent (aHrnap)

2023-2024 OHbl XMY33MUIAH XUNUNH 5 Ayraap aHrMWH H3TAC3H TONeBrneree

Ynupan I Il Il \

CyanarpaxyyH 9 1 1 4
MoHron xan * * *
MatemaTtuk * *
XyH 6a Gaviranb * *
Opyyn MaHA * *
BuewniiH Tamnp r.m * *
Tatin6ap: XycHaemuliH HyO 6ypm 33/mKum Xu433nuliH ¢3038 tom yy C3 6alHa.

Bve gaaH cypanuax- rapuiiH Jaanrasap
* Baraap axunnax- acyyanbir xamTapd LMRABIPNaX YagBap

AHxaapax 3ynn

e bBarwwmiH xun O6yp cyanargaxyyHaapaa Xunaar TerneBnereer Hartrax
CYPryynuinH HIrACOH Tenesrereer A33px 2 XxyBunbapaap raprax 6GawviHa.
Wnma cypryynb O093p cypranTbiH X0€p N Tenesnent 6amx oM GariHa rax
Tawaa onnrox 6onoxryn.

e [133pXx HArACaH Tenesnereer aaxuparn, cypranTblH MEHEXEPUIH yaUpAniarbiH
Aaaryy 6arw Hap Hargax rapraHa. TenesnereeHuin 6MenanTt 4 MeH yaupanarag
Wyyn xamaapanTan 60nHo.

XVVX3A Xerkun, xamMmraannbiH H3rAC3H TeyneBneree

XYYX34 Xerkur, xamraannblH HIrAC3H Teneeneree Hb aHrv yaupacaH Gar,
HANTMUIAH @XUNTaH, 3M4, C3Tran 3ynd, knyob, AyryinaH, cekuyyn 33par aHxaH
LLIaTHaacC rapy MPC3H XMY33MI3C rayypX ONOH YN axunnaraaHbl TONeBNenTuir
XYYyX34 XamraannbiH 6ar, cypryyrnviH 30pwnro, 30punT GOMOH cypranTtbiH
xeTenbepeep 333MLLYYNIX M3ANAN, YaABapTan yanayynaH HarTrax, 4aBXxapanbir
apuvnrax raprax Hb Yyxar.
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XycHarT 3.8. Xyyxag Xenkun xamraansnblH H3rc3H TenesnereeHnn yangaa
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Tyc TenesnenTuir 6onoecpyynaxgaa

e CypryyrnuiH 3opunro, 30punTTon yanayynax

e Xyyxaa xerxun 60NoH Xyyxaa XxamraannblH acyyanbir LOrLoop Hb aBy Y33X
cypranTblH xeTenbepeep 333MLUMX MIANAr YaaBapTaw yangyynax

e CyparymnH caHan caHaauunrag Tynryypnax, oporoor XWUra XxaHrax

e AHXaH WaTHaac rapy WPC3H TeneBnenTUWH AaBxapanbir apunrax, Garw,
cyparyfblH a4aansbir TOOLOX, TOHLIBIPXKYYIIaX

e OrnoH TanbiH OPONUOOr XaHrax, A3MXIar aBax, auar axX, acpaH xamraanax,
XapranaaH A3MXWry TorTMos oporiuyyrax, XenKyynax

e bycag GawryynnaryygoblH /uargaa, apyyn M3HOUWH rasap, Xyyxag, rap
OYNUNH XenKNUH rasap, 60MOBCPON LWMHXMNAX yXaaHbl rasap, TOpPUWMH
Oyc Gawryynnaryya... TONeBnenTyyAUAr XWYI3MUNAH XKXUINMAH 3X3HL aB4
CYpryynuiH Tenesnereen tycragar 6anx

e Yun axunnaraa OypuiH [apaa Oponuor4ygooc cypanraa aesv 6anHra
camxpyyngar 6anx

CypryynuiH H3racaH TeneBneree

CypryynunH MeHeXMEHTUH 3yparnanbliH Jaryy cypryynuac [O9BLUYYIICOH
CypranTblH 30pWAro, 30pUNTYYAbIH X3P3DKUITUNM XaHraxblH Tyng CypranTtbiH
XeTenGepunH X3PINKUNT, XYYX34 XODKUI, XaMraanmblH HArAC3H Ternesneree,
CYPryynunH YyWn axunnaraaHbl Tenesnereer HIrtraH CypryyfiunH HIrgcoH
TeneBnereer 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gaprbiH 2020 oHbl 100
ayraap TywaanblH 4 gyrasp xaBcpanTtbiH garyy 6onoscpyynaar.
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3eBNOMXUNH 1-p OYNrMNH  XMYSINUAH XKUNUAH  MEHEXMEHTUIH  3yparnan
GONOH 3.4-p X3CTUWH CYPryyrunH TyXarlH XWUYI3MUMH KUIMWAH cyprant, yun
axunnaraaHbl H3rAC3H TeNeBNenT C34B33C Xxapaapan.

@ 36BJIOMX

XunuinH TeneBnentunH 3arBap 1. CyanargaxyyHbl 30pUIro, 30pUATTOM
yanacaH Teneenereer Har 6arw xmnxag xyHapantan 6angar. Uinmg 3AH acsan
M3PraXnNUMnH XenknuinH 6ynrasp xamTtapy 6onoBcpyyrnHa.

XnnuinH TeneBnenTuiH 3areap 2. CypryynunH 30punro, 30puntTon ysngcaH
Tenesnereer Har 6arw Xunx 6oTOMXIyrn TMMMA TyXanH aHru Hargan, 5-p aHruiH
Oyx Garw x3paB cyypb Gomnoscpon 6on 7-p aHrmg xm4yaan 3aagar 6yx Garw
Hapaapaa xamTapy 60noBCpyynHa.

*  CypryynuiH 3opunro, 3o0punT 60M0H cypranTbiH XeTen0epuinH XapankunTuinr
xananuax HargcaH  “YYN3ANT, XONANUYYN3-unur ynupang Haraac
OOOLWryn yaaa 30xuMoH Bamnryynaxbir 3esnex 6anHa. HargcaH yynsantaac
emHe 3AH, MXB, aHrv1 Haran33paa yynacaH 6anx ECTon.

3ypar 3.14. XananuyynrunH 30xvoH bawvryynant

OPIUIO ) i ABILIL S 5 R
VICTRTT XAHATAT HOTAOITICOH
= ) BAIX BAITX

Cyparyisin Cyparwasm
AMPATT AMPATTT

1 ynupan i 11 yimpa

Taiinbap: |- Gara Gomoscpon, C- cyyps Gonoscpon, BJI- Gypan avan Gonoscpon

YyHun gapaa Gara, gyHA, axfiax aHrMnH TYBLUWMHG X3MAMuUC3H yp AYHr (oaByy
Tan, TynaramgcaH acyygan TyYYHUW wanTraad, wuingan) HargcaH YYN3ANT,
XONANUYYNIIT TaHnnuyymk, Laalma XM43arnuiiH Kun gyycaxaac eMHe 3CBar
JapaarunH ynupang oyHg aHxaapax, ougHum xaparmax 6yn apra 6omk 6anHa
Yy YIYR oy r3armir HapuimBudnaH spunudax Oyx XyHUA Oponuoo caHang
YHO3CNAC3H WNWAB3P rapraHa.

CypryynunH yaupanara, 3axupan Hb Yyn3anT, Xananuyynraac rapcaH caHan,
LWMAABIPT YHASCNAH LWaapanaratai O3MKar (OHOBYTOM 30XWMOH Bavryynant,
MIPraXnUnH yavpgnara, MaHnawnan, XM4yaan cyprantblH OpuvH Oypayynax,
GarwmnnH Xenkun, audr, 3X ONOH HWWATUWH OpONLOOr XaHrax)-uur Tyxanm 6yp
Y3YYIDK aXunnaxa.
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3.2.3 CYPAJILAXYN BA BATLUJTAXYW (CYPIANTbIH APTA
TEXHOJIOINN)

CyparumiiH bue gaaH cypanuaxynr A3MXKKX Hb Aaraag vyxan B3?

Bre paaH cypanuaxyntani xon600Ton OfOH SH3bIH HAP TOMbLEO, oMnronT Ganaar.
OOraapaac XaMrmnH epeHXun Xaparnaraak Oy Hb “eepuiiH yaupanaratam
cypanuaxyn” oM. YyYHA cypard cypanuaxyiuraa ovnrox, cypanuaxyng cdaan
TOMYYNANTOW, Xapuyunaratand oponuox, 6arwtan xamTpaH cypanuaxyinH
OPYHbIr BYTaL4MIX3a oporuox 3aprunr bartaagar. bue gaaH cypanuax ragar Hb
cypary raHuaapaa cypanuaHa racaH ytra ouw oM. Cypard mMagnar, Magaannuvmr
MA3BXIYN XYN33H aBary, barwuiiH 3aaBpbIr Xynaary, 6arwaac xapaat 6angantan
cypanuax Oyc xapuvH eepunH cypanuaxywr Tenesrnex, yaAUpAaH YWUrmyynax,
30Xuuyynax, eepumnree YHanax, @epunH cypanuax yurn axunnaraaraa xsHax
YaaBapT cypanuax Hb Yyxan 6angar.

‘_) ACYYOAN

« CypnarblH amxunTt xaHrantrym (48,7% )

« CyparuninH e gaaH cypanuax Yyagsap cyn

« bBara aHrminH cyparybiH OVMMAroH yHLIMX Yagsap cyn

« bara, gyHa, axnax aHrMiH MOHron Xxar, matemaTtuk, GawranuinH
yXaaHbl XU433MNNNH cypriarbiH aMXunT cyn

« CyparyninH O3BTpUIAH TOMAJINAN XaHranTryn, ynaay 6ara

r’g} LUMMOBIPNAX BYU XKULLIID

“YCraH eper’-uiiH gyryvnaHr Tycran XyBaapuinH garyy Xu4aanmnyysiK 9XaMCoH. JHI
ayrynnadg 1-5 gyraap aHrmiiH 6yx cypard xamparacaH. YyHui yp AyHA:

1. YrumH Gasinar H3M3racaH.

2. LnHS yrmir Tortoox Yageap camkupcaH.

3. Xypartam catragar 60ncoH.

4.  WnHWIAr 5p3anxmnnax COHMPXON HAIMIMACSH.

CyparygbliH 123X33p 614mx Yageapbir xenkyynax sopunroop “HAHOWUH” conchor
KapTbIr 1-5 aHrMiH HUAT cypary XM4aanaad O0MoH rapuH gaanraBapT awwurnax
X3BLUC3H. VIHFaCH33p cyparymng yxaanar yTcbir 3eB awumrnax, bve gaaraag roapunH
AaanraBpaa Xunx 60roMXTon OOSICOH.

... @UMaUlH ... CyMbIH €pOHXULl 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MEHEXMeHmuUe
calixpyynax Xyp33H0 XulicaH axsiaac
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Ornee Gyp HOM YHLUMX, YHLINArbIH XypAbIr TAMA3IMSX, 3X33C OWMTOCOH 3yNNnas
XYCH3ITUIAH apraap 6GOMNoH 3ypraH xanbapasp OuYMXK 3ypax, CITrargnas spux,
9X34 3a4M1aH WUHXUIT33 TOrTMOM XMACH33P SXMIT YHLUUX, OAMrox YaasapT axul

rapcaH.
... @lMaUulH ... CyMbIH epeHxuli 60/108CPObIH ... CypayynulH MEeHexXxmMeHmute
catbkpyyrnax xyp3asHO XuliCaH axrnaac

“BanranniiH yxaaHbl epTeereep asnbsa” MHTErpauM Xum4aan 30xuH bGavryyncad
Hb cyparygbir 6arranuiiH yxaaHbl XM43ang aypnax, T9AHUA COHMPXIbIr TaTax yp
OYHT3M Xn4ya3an 6onnoo.

... @UMaUulH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MEeHexXMeHmule
calbxpyynax Xyp33H0 XulicaH axriaac

“Cambap Tenesnent, OOBTPUNH BU4MMan” 7 XOHOr asH cap 6yp TOrTmMon 30XMOH
BGanryyrmk XaBLUICIHI3P CcyparyabiH A9BTPUMH YN axunnaraa 2 capbliH xyrauaaHg
30.0 xyBmnap camxupcaH. Cambap Tenesnent canH Garw HapblH TONEBMNeNnTUIr
Byx Barw, auar ax, acpaH xamraanard, xapunuaH A3IMKUIYA34 XYProCoH Hb yp
AYHT31 60rcoH

... @lM2UUH ... CYMbIH epeHxuli 60/108CPObIH ... CypayynulH MeHexXxmMeHmute
calixpyynax XypasHO XulicaH axraac

@ 30BJIOMX

bue paaH cypanuax apra 3yur XopankyynaxunH Tyng CypryynuinH
yavpanarbiH 3yraac gapaax YWn axunnaraar xapankyynaxag barwwvg

A3MXKNAr y3yynHa.™

- Cypary 6ypg cypanuaxyyH 3amblH 3ypar 6ui Gonrox, ogoo XaaHa

Oanraa, Laawng xaaHa 04Mxo00 M343X34 TYCrax XaparTan.

- Cyparumng eepuinH cypanuaxynH 30purroo TogopXonnox, COHrox 60nomx

onrox

- Anxam anxmaap agpanryn cypanuax 60onoMXuir TenesreH, 30XWOH

Banryynax. (ABUbIH YHANra3HA cyypunax, acyynT acyyx, Xxapunuax)
- Xapwunuaar xenkyysiax
- AHmu, rapuiiH gaanraBpbiH OMEnanT, 3prax xonboor camxpyynax
- XaMTblH axunnaraar 43MXuX

- Oprauyynant cyprantblH apra Xx3parnax. ©4ep TyTMbIH cypanuaxynH
YP OYHTMAH TOMA3MMaN, cyparnuaxymH rapad Gawmryynax rax MaT apra

X3P3rnax.

11 BX. CyparuninH 6ue gaaH cypanuax gacran axnbiH A3BTap. 9 uyspan 6uunar https://www.youtube.com/

watch?v=z2-_H6EleUw
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Barw cypranTblH apra 3ynuras eep4siexXuinr saraag dyyxanymmk 6anHa Ba?

Maa93annninH 3puH 3yyHA eepT X3ParTan M3L33MSIMIAN XYCCAH razpaacaa XyCcaH
uar xyrauaaHgaa ok aBax acyygan dyxan 6onoog 6aviHa.

BonoscponbiH epeHxun XxyynuiH 8 payraap 3ywng bonoecpon 333MLUMX
cypranTblH Xxan6apunr gapaax 6avagnaap TycracaH.

8.1. CypranT Hb TaHXUMbIH, TAHXUMbIH BYC, 34r33PUIAT XOCOSCOH X3N03PUINH
30XMOH Banryynantran 6anHa.

8.2. bara aHrMnH cypranTbir 3aaBan TaHxMMaap 30XMOH BanryynHa.

8.3. TaHxmMmMbIH Oyc cypranTtag 3alH, O9MKUrd O0M0oH sIByYrblH GarinimH,
Laxum cypranT xamaapHa.

8.4. Tycran xaparuda Waapanaratari cypardmg raHuaapyuncaH cyprant
ABYYIK BOMHO.

? ACYYOAN

Xnyaan - CypranTblH xeTenbepee yHLUWK, 6epuUinH 6onrox
TOneBnenTTan X9PaNKYYNax yrin axunnaraa gytmar
XxonbooTon - Barw 6ypunH XM4aanunH 63nTran xaHrantryn

- BarwumnH medle.mn HABTPANT, awMManT XaHranTrym

HaanTTaon o N M
- BarwwunH xapuyunara, UHTEPHITUIAH OPYMH, BarwmiH
3X cypBanx .
o MXT-uir awmrnax Yagsap cyn
awmrnaxran
XONBOOTOI - bBansH ax cypBamkyyabir (medle.mn gacran axnbiH
Xyyaac, BUAEO XMU33N) LYY Xaparnax bavraa.
- AHxru gyyprant ux 6arw gytargantan 6anraa Hb 6ariu
TOBTAN, NAIBXTAN ByC cypranTbIH apra faBamrannaxag
HOeMneernceH.
- bBarwuiH  acyynT pgaanraBap Hb  cyparygbir
Bariwinax COA3MKYYMNaX, M3Anar OyTaaxaa uurmaxyny 6w,
apra ayir GarwunH Apuwa, TanWnbap pAasamranncaH, 63noH
caibKpyynax- M333131 6rCeH, ynamxknanTt xaHgnaratam Xu4aanyys
Tait xonGooTou Aasamrannmk 6anHa.

- DamkAT XW4y3ang cyparygblH - snraatai  TYBLUMHT
Xapransax XenKyynaarryn

- Byxcyparung cypax GudruiiH faanraBap axunnyyngar

- [opwiH paanraepbir Xyyxag 6ypa wkvn TyBWWHA
erger Xagum J wanragarryn

/



("93 LLUIMAOB3PINAX BYN XKULIII

Barw 6yp cyprantbiH xeTenbep, cypanuaxyiH yaumpoamk, apra 3yiWH 3eBIemX,
YHOMIaHWIA LanTyyp 3eBNemMX 33pruir cyanaH 3aax apra 3yW, XWUYaMuiAH ABLbIH
YHOMra9HA TYCraH aXKWUIadk, HankK, 93IHKUT XUY33NUINH TeneBnesTee camkpyyrncaH.

... @liMaUulH ... CyMbIH epeHxuli 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexXMeHmute
calibxpyynax XypasHO XulicaH axraac

“Bopunrotorn 40 MuHYT”, “OHOBYTON X3PIrNArASXYYH’ I3/HKUT  XUYISNUIT ye
waTTanraap 30xuoH barryynnaa.

... @lUMaUulH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmul2
calbkpyynax xyp3a3HO XulicaH axraac

8 nnaTtopmbIr MA3BXTAN ALUMIMIAX, XMY33N, CypranTt, xeTendep, Teneenentaee
TyCraH axxunnas.

... @UMaUulH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MeHexXMeHmuule
calbkpyynax xXyp3a3HO XulicaH axriaac

Cymanraat xu43an 30xuoH GawryyncHaap 6Garil Hap XuM43anad xamTpaH O63mTrax,
TOmNeBIneX, Xaranuax, YHarnax, AyrHaX, LUMHXMUIT33 XWX YaaBapT axuL, eepyrienT rapcaH.

... @liM2UlH ... CyMbIH epeHxuli 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexmMeHmute
calixpyynax Xyp3sHO XulicaH axraac

3apum gytargantanm Ganraa MIpraxknuiiH GarliMnH XWMYISNUAT 7 XOHOT OypuiiH
Bamba rapurt HaManNT XM4Y3anaap 30XMOH BaliryyncaH. 8 cypryynb cypryynuiHxaa
cTpaTern TeneBnereeHn XenknuiiH G3pXLUS3aNTIN XYYXOUWAT Tarl XampaH cyprax
Tanaap 3aanTbir HOMX OpyyncaH.

... HUUCN3MUUH ... OyypauliH epeHxuli 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmMul2
calbkpyynax Xypa3HO XulicaH axraac

@ 30BJIOMX

CypryynunH ygupgax axunTtaH Hb Garw HapT gapaax 3eBMeMXUUr XYpPrax
axunnax xaparTan.

AHM TaHXMM daxb XYYXOMWAH TOO MX Ganx Hb acyygang OfoH yprand y3nasp
XaHAax, acyyanblH LanTraaHbIr OfIOH Tanaac Hb OfK Xapax cypardy TeBTan
cypranTbIr 30XMOH Ganryynax Har ron xewwyypar 60n4or Tyn OfloH XYYX34Tan
aHMMa, 93MKUT XMYIINUAT yaupaaH 30xMoH Banryynax aprag cypanuax Hb
OarwmnH emHe Tynrampgaag Gamraa 6ac Har acyygan tom. Cypard TeBTan
cypanuaxymnr XapankyynaxmnH Tyng 6arw Typmvraax HOTNOMACOH, CypranTbiH
OHOMA CyypwrcaH apra 3ynurasp 33/DKUT XWUYISMNUWAT YOAMPOAH YMIMYYNaX Hb
XNY39MUAH §IBL, daxb OarwumnH adaanneir 6aracrax, cypardmmH cypax apra
Gapung axuy raprax Har Tynxyyp 6onHo. barw 3amkuT XnuaanuinH sBL Aaxb
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avaannaa OyypyynaxblH Tyng XvydanuiH ©6anTran cyganraa 60mnoH Xu4yaan
TenesnenTuir 60NoBCcpyynaxaa XxaMmTpaH aXunnax, uar 3apuyynax Hb vyxan
HOM.

BanaH apra 3ynrasp Workshop, xananuynar epHyynax 6a cypardy TeBTaW,
OpPONLOOHA cyypuncaH 6yTaany apra 3yinH 3arsapyyabir Japaax 3x cypBarkaac
YHLIWX cyanaapan.'?

1. Acyynan wninasapnax cyprantbiH apra 3y (Problem-Based Learning -
PBL)

2. Ysargang cyypuncaH cyprantbiH apra 3y (Phenomenon-Based Learning
-PhBL)

3. Xan aryynreir uHTerpaudmnax apra 3yv (Content Language Integrated
Learning -CLIL)

4. Teceng cyypuncaH cyprantbiH apra 3yn (Project-Based Learning
-PrBL)

5. [laanraeapT cyypuncaH cyprantblH apra 3yn (Task based learning)
6. ToHropyy cypranT (Flipped learning)-biH apra 3yn

7. Anraatan cypanuaxynH apra 3y (Different learning - Differentiated
instruction)

8. MNaHuaapumncaH cypranTblH apra 3yW /Tarw  xampyynaH cyprax
©0noBCPOIbIH XULWL33H O33p/

Mag2annunH TeXHONOMMNH XONKIUIAT allurfaH YaHapTaun, X3aparuaaTon Maanar,
©0noBCpPON Orox, 333aMLIMXUAH Tyna 60NOBCPON OMK aBax Xandap Hb OPOH
3al, uar xyrayaaHaac yn xamaapaH, 4eneeTan COHroH cyanax 6ononuoor onrox
Wwaapanara Tasurgax 6arnHa. Cypryynb 6yp eepuinH Cypryynuind cypard, 6armninH
TOO, @HM TaHXMMbIH XYParL33 39prnnr xapransaH XOCOSCOH CcypranTblH Japaax
3arBapyydaac eepuiiH CypryyruinH OHLJSIOIT TOXMPYYNaH COHFOH X3P3anKyyIhK
TOITCOH 3arBapbIr cyprantag HOBTPYYNax Hb yyxan 6onoopg 6arnHa.™ YyHa:

1. “byynan canrax 3arsap”
“Ilab canrax 3areap”
“laHuaapymncaH canranTt xumnx 3areap”
“ToHropyy cypranTbiH 3arsap”
“YaH xaTaH cypranTbliH 3arsap”
“CoHronTbIH 3areap”
“©OprexyyrncaH BupTyan cypranTbiH 3arsap”

AR ol

12 BLUYA, Cypary TeBTaln, Tarll xampyynax, opornuooHa cyypuncaH 6ytaany apra 3yn. Llaxum
cypranTblH Moaynb https://s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/assets.aplus.mn/h/2-12-new.pdf

13 BX. EBC-unH cyparygblH Xu4dan, cypnarbiH XOLPOrAMnbIr HexXex, apwunrax Tenesnereer
X3PanKyynax cyprant, yun axunnaraadbl ygupgamxk. 2021 oH. https://s3.ap-southeast-1.
amazonaws.com/assets.aplus.mn/h/1-1-new.pdf
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https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.1rvwp1q
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.1rvwp1q
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.1rvwp1q
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.4bvk7pj
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.4bvk7pj
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.2r0uhxc
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.2r0uhxc
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.48pi1tg
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.48pi1tg
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.haapch
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.haapch
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.1gf8i83
https://docs.google.com/document/d/1BBsAb16M6HsEc03WSleVuBq2ZD2RMlz5/edit#heading=h.40ew0vw
file:///D:/work/uran%20gar/zuvlumj%20book/_Toc146124433
file:///D:/work/uran%20gar/zuvlumj%20book/_Toc146124433

Cypryynbpg cyypuncaH cyprantbiH xeTenbep

MoHron yncbliH HyTar A3BCrap 433p Cyprant, yun axunnaraa ssyymk barraa
TOPUNH OONOH XyBUWH X3BLNWAH OyX Cypryynb YHO3CHUA CypranTtbiH

XeTenGepuinr Xapankyynasr.

YHOSCHUIM cypranTblH XeTenbepT TycracaH cypanuaxymH 30punTbir ©epuiiH
armMar OpOH HyTar, CypryynuiiH OHLJSON, siiraaTtam Coeng HANLYYN3H HyTarwyynax
Hb Oycag cypryynuac snrargax oHusior 6omk Gawnraa tyn CCCX-unr gang

CcypranTblH XeTenbep ra)k Haprax bomKaa.

?

?

ACYYOAN

CypryynuinH H3rgcaH cypranTtbiH XeTentepryin.
TenesnenTUH garyy Xm4aan opAorrym.

LWMNOB3PN3X BYU XULLII

TorTBOpTOM XONKNUAH “Opyyn MSHOUAr O3MXMX” 30pUNTbIH XYPasHA “Opyyn
XYHC -OHX ambapan” Tecnuir caHaadnaH xapankyynx, 6ara, cyypb, 6ypaH oyHa
GonoBCpONbIH CypranTblH XeTenbepT WHTerpaudummk, Cypryynbf CyypurcaH
cypranTbiH xeTen6ep 60MoOBCPYYIK XapanKyyCHIdP Aapaax yp AyHA Xypy barHa.
YyHa:

Cyparuvng, acpaH xamraanardvg, xapransaH O3MXKUr4ug OfloH HUATWUAT
cyprantag xampyyJicHaap 3pyyn 3eB XOOSIONT, XYHU Guen xop xeHeen
Y3YYN4ar XyYHCHUIM OyTIargaxyyHWn Tanaapx M3Anartal 005wk, XYHCHUR
OYTI3argaXyyHUA UNYMar HOPM, LUOWIro, Xasar, caB Oarmaa ©oogon, xoon
XYHC Xagranax cas, XYHCHUIN HOrOOHbI 3PYYIDKYYII3X ad TyCbIr OMNrox, egep
TYTMbIH aMmbpangaa xapankyyrnax 3eB Aafang cypanuax barnHa.
Cypardmg Xoon XyHCUIT 36B COHIOH X3p3arnax Aadan XaBLwWnnTan 6oncHoop
CYPIyYynuiAH XOr XasaranblH Xamxa3 baraccaH.

Cypryynba, cyypwuncaH cyprantblH xeTenbepwuiiH garyy Xu4san, cyprant
siByyricHaap ©arw, cyparygblH 60.0-aac A33W XyBb Hb ©6pUNH rapaap
G3ANTracaH YAMNH XOOMbIr MK 3aHLLCAH.

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOSbIH ... CypayynuliH MeHeXMeHmule
calbxpyynax Xyp33H0 XulicaH axraac
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@ 30BJI6MX

CCCX-utie 6onoscpyynax Hb imap a4 xonnboedonimod tom 63? Llae ypcaH axun
buw yy? 2ax acyynm eap4d 60siHO.

CCCX-nir xenkyynax Hb YHA3CHUI CypranTblH XxeTenbepeec canaHrug tycaaa
3yrn 6uLl, yHOA3CHMI CypranTbiH XxeTenbepT cyypuncaH 6anHa raarvir MmapTax
6onoxryn. CCCX ragar Hb CypryynuiH TyBLIMHA 6yx BarwmiiH oponuooTonroop
GonoBcpyyrncaH, CypranTbir UNyyTan aMmbapang ONpTyyK, Xapankmuxag xanbap
Aexem GONrocoH, TyXxalH OPOH HyTar, CypryynuiH OpYMH, COENbIH ONOH SH3
Gangnbir TycracaH ragraapad anrargax 6onHo. UAMaac TyxawmH cypryyrnuinH
6arw Hap xamTpaag “3W1H”-uinH 3apumaap cyprant, yinn axunnaraar Tenesnex
CCCX-bir 6onoscpyynHa.

e -HOyr cyprax (OpOH HyTar, CypryysrvnH OHUJSIOr, COEnblH sAnraaTtam
aryynraap baspkyynax)

e -X3H oponuox (CypryynuinH yampanara, 6arw HapblH 6ar, OpoH HyTrUH
UPraaTan XxamTpaH)

e -XaaHa gByynax (CypranTblH aHrM TaHXxuMAa, TypwnarbiH Tanbang,
My3en, XWUYd3aMdaC ragyypx Ywn axunnaraa, CypryynumnH yiun
axunnaraaraap rox mMat)

o -X3pPX3H X3P3NKyynax (OpOH HYTIMAH WPrag’aCc cypanuax, HUIAram,
XYP33n3aH 6y opYHOOC cypanuax) ragart 51 ©epynentT XUAH rAC3H Y.

OH3 Hb OarwmnH OyTasny, OMe gaacaH YW axunnaraar XenKyynax, aIlblH
OarpaH 033pas Gycaaac cypanuax, cypranTtbiH apra 3ymras “conoHropyynax”
OONOMXMIAT HO3X erger caviH TypLunara oM.

CCCX-uliza mypuwiux, xapa2xyynaxad oye aHxaapax 83?2
CCCX-miir TypLUMX, X3P3aNKYYJI9XA33 “Xapankyyriax apra 3am”, “cypranTblH 3arsap-

(learning models)”, “cyprantbiH apra-(Learning methods)” racsH H3p TOMbEOHDI
Tanaap cypryynuinH 6yx Garw, axuntaH HIr4csH onnronTTton 60rncoH 6anx Hb

yyxasn. QHaxXyy 3eBnemxua 433pX OWNroNnTyyablH Tanaap ToeY Tannbap opyynas.

CCCX-uliza mypuwiux, xapagxyyrax apea 3am

o CypeanmbiH xemenbepuliH azyynablz OPOH HymauliH OHUJSI0e, sri2aae
mycaax basiKyynaHa. TyxalH OPOH HYTIMIAH rasap 3yWMH OHLION, TyyX
COEnNbIH YH3T YWIC, ambTaH, ypramiblH anmMruiH oHunor, TXB rasg
OfIOH LUMH3 aryyrnraap YHO3CHWWA cypranTblH xeTenbepunr GasxyynaH,
aryynrbIr ambapar, Xaparnasang onpTyynax

/



e OpoH HymeulH up230uliH oponuooHd cyypunax. OpoH HyTartaa
axunnax, xegenwepnex 6arraa npraguir xu4aangad ypux, TIAHWN
aXur, ambgpanbiH TYYX3H 3aMHan Typlunara, WWHS caHaa, 6yTaanaac
cypanuax 6onomx Hexuenunr 6ypayynax

e  OpyuHO Hb cypaanmebie sgyynax. CypranTbilr TaHXMMaac raprax, NpakTuK
X9parnaaTan yangyynax, cypranTbiH aryynra, apra 3ynur nHTerpauymmk
XYHUI HOOUWNT YafdaBxxKyynax, cyparduiniH apanT X3paruasHi HUALCAH
LUMHAN3r cypranTblH TEXHONOMM, apra X3parcnunr cyprantag HaBTpyynax
39pruur 6artaaH oMnroHo

CypranTtblH 3areap (learning models) rax WnH3 yp Yageap, M3as1ar Magaanang,
cypanuax anuvBaa YW axwunnaraawbl ye wat, xanbapuir xanHa. OpuyuH
Yea cypranTblH 3arBap Hb CypranTblH X3B Masr, OHON apra 3yu, CyprantbiH
CTpaTerunr garax ofioH Teper, aHrunnaap xenkmx 6anHa. Kuwas Hb: Acyygan
wnnaeapnax cyprantelH 3arBap (Problem-Based Learning - PBL), Tecena
cyypwrcaH cypranTtbiH 3areap (Project-Based Learning -PrBL) rax mar.

CCCX-nir Teceng cyypuncaH cypranTtbiH 3arsapaap X3pankyynHa raBan gapaax
ye waTaap cypranTbil TONeBeX, XUMK cypax 3apuMmp cyypuncaH nUas3BxToun
cypranTblH apryygbir awurinad cyprant, YWn axunnaraar yaupaaH 30XWOH
BawnryynHa.

3ypar 3.15. Tecena cyypwrcaH cypranTbiH 3aaBap: TeNeBnenT 30XMoH banryynant

7. 3ATBAP, CAHAATAA
TYYLWITAR X3P3rKYYNIX, >

TOITBOPTOM, TYr33X
TYYWTAR GAMGAN

6. LWWKWH3 3ArBAP, CAHAATAA 1. ACYYNT ACYYX
IPMIUYYN3X, HOY CYPAXAA LELETEE]

TOAOPXOWNOX \ TOAOPXOMAOX

3PMIK
BYLLAXIVIA
2. AHA/IU3 XMIX
5. LUMH3 3ATBAP, CAHATAA ZT?‘ﬂ“m Hb
X3PANKYYNIX, CAMMPYYNAX

3. IUMH3 3ATBAP 3CBaN
TOXWPYYNTA CAHAA BONOBCPYYNAX
V H3aNT

4. LUKWHD 3ATBAP, CAHAATAA
TYPLUMX, YHI/TK AYIHIX

3ypar. KCcNaHoKe cypanuaxyiH uvkn (Engestrom, 1999, p.384)

Teceng cyypuncaH cypanuaxymraap CCCX-bII TypLMH  X3pP3ankKyyJiaxag
CypranTblH aryynra, apra 3yur MHTerpaudymunax xaparuas, waapgrnara yycax
oonHo. MM Toxuongong cypryynumnH 6yx ©Oarw xamTapu cyprant, ywn
axunnaraar TeneBnex, TyPLUNX, X3P3NKYYNax, YHAIN3X Waapanara Tynrapgar

\
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TYN cypryynM|7|H younpanara oonomxuT uar Xxyrauaar raprax erex, ypamuyynax,
cyprantblH OPYUHT 6VpD,VVJ'ISX3}J, Tycnax, 6yC8D, TanblH OpOJilo0, XaMTbIH
axunnaraar 63X)KYYJ'I3X 33Pradp A3MXWMXK aKunjax X3p3FT317I 6ornHo.

3.2.4 CYPIANTbIH XOTONBEOPUUH X3P3IMNKUITTUAH YHINI 33

CypranTblH YWAN axunnaraang aHanuM3 Xunx, YHanraar ounrox 6oguTton
X3pP3aNKYynax 3amaap pfasyy, Cyn Tan, acyygan, 63pxwaanas unpyymx
camxpyynax Hb CypryynunH MEHEXXMEHTUNH YHOCSH acyyaan oM.

CyprantblH xeTenGepuir yp [OYHTON X3pankyynax cypanuaxyimH yp AyH,
Wwanryypbir xaHraxx baiiraa 6angan 60mnoH xyyxag GYpUNH XODKIUAH TYBLUMHF
6oaouTon TOOQOPXOWNOX, cypanuaxywa Tynrampgax 6yin acyyanbir Unpyynax,
ynmaap Garwnaxyn 60noH cypanuaxyir 43MXUX CypranT, YWAn axwunnaraaHb
YHOC3H X3Car oM.

YH3NrasHui1 ererpen OYHA, XaparTaid B3?

XycHarT 3.9. YH3MnraaHum erergnnir Xaparnax Hb

YHOSCHWUI

TYBWMHA Suar axaf

Cypryynbg, Barwug

¢ CypranTbHyp *

OYHA XaHanT

CypryynuiiH cyprant,
YUN axuvnnaraang

* ©pep TyTMbIH cyprant
YN axunnaraar

* XYYXOQUMHX33
cypnarbiH amXunT,

TaBUX XSIHANT TaBUX TeneBnex anaaa OHOOHbI
* Capraax * CypranTblH YaHapbIr ¢ Toxupyynra Xmmx Tanaap 6apumxaa
* 3eBrnemx camxpyynax yun ¢ Nomxnar aBax uaawmg,
¢ Boxuuyynra axunnaraar TeneBnex, Wwaapanaratan O3MXUMX, XamTpaxap,
* Heeuunr X3P3NKYYNaX cyparygbir unpyynax caHan erex,
XyBaapunax * HeeuunH xyBaapwnanr, * Duar 3XMNH OponLUoo
LUningeap YyagamXunr 4dMKuxX Xapuyunara
raprax e lllnngeap raprax HaMargax
YHO3CHMI Alimar gyypar cypryynuinH ©pep TyTMbIH YHanrasHum xyyaac
YHOMM33HYYOUNH - TYBLUHWUIA YHISMA3HUA P  XMYISNUIAH aXUIManT, Haanrasap/ axnbiH
YP AYH OVH TOMAIMMarag, XyyaacT erceH

Harx, ynvpnbiH yHanrag,
COYA, paanraeap
YHOMragHMM TannaH

GarwunH punabak,
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- YH3Mraar 3eBXeH yp AYHrad AyrHax Gamgnaap onnrogor, cyprantbiH
YN axunnaraar A3MXUX TacpanTryn uory, yun axunnaraa 6onoxbir
ounrogorrym

- YHanrasHuin Tenesnent XMNAdITyn, cyparygag TaHunuyyngarrym

LWMNOB3PNAX BYU XULLID

. “XAMTOAA XODMDKWMXK-YPCO3 [O3MXbE” cypary, auar ax, acpaH xamraanard,

XapransaH A3MXUruug yynsanT 3eBrereeHuir ynupan GypuiiH SXHWIA 0ON00 XOHOIT
XWIDK TyxaiH ynupang cyparygblH y33X CyAnax aryynrelH XypaaHh 3uar 39X, acpaH
XamMraanard, xapransaH A3MXUriug 3eBneree erd, yHanraaHuii apradnansir TainbapnaH
cyprantbIr XuiAaar. YyHUiA yp OyHA 3U3r 3X, acpaH Xxamraanard, xapransaH A3Mxuraung
XYYXZ33 F3puiAiH JaanraBap XUWX34 Hb A3MXKMSM y3yynax, xapaa XsHanT caxupd
XYYXZ33 OMMroX, A3MXKMX 33prasp 3epar yp AyH rapcaH.

Cypanuaxyia CyypuncaH MapraxnuitH 6ynrasp axunnad “UHTEMPALN TOPUWH
OAAJTITABAP’-bIr TYpLUMH X3P3NKYYICaH. VIHracaap cyparygblH adaannsir Oyypyynax,
AaanraBpbIr COHMPXONTON 6reexTan 6onrox, cyparyng XoopoHA00 GOMOH 3L3r AXTINra3
XaMTpaH aXurnax, eepuinree yHanax, 00noMKX1MIAr onroog 30rcoxryi 6arw Hap xamTpaH
aXunnax aryynra apra 3ymraa Hartrax 6onomx 6ypacaH ereexran axun b6annaa.

Bk Pl

“XAMTOAA XOIMKMXK-YPCO3 ASMXKbBE” “UHTEFPALIN TOPUMH OAANTABAP”

Q

3ypar 3.16. CypranT 6a yH3mnraa XoopoHablH Xxamaapar
J, Cypanuasxyii CyparufbiH
XerenGepuitn aopunTon cypax vﬁ:ﬂl 'Ennopxoﬁ.
s0punro, BmHex Cypanuaxir 1| Gonomowaniit | | pomionx FAsubiH napaa
30pUAT, >0 ypanrss B Teneanex onroxapra 7 | cypraxyin P yManras X pasTamwrain
cypanyaxyii FYiAr COHTOX, awWnnaraa XwiAragar
ARPILAT: X¥PCHMiAr (macran yHanraa,
MNApXHANEX paanrasap, gapaa He
wanryypaa AKNbIH 3UCHAH
Tormoox xyyaac) YHINI33
DuAagbax

120
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YHanras 6on apaac Hb XMAAAr AYrHaNT 6yc cypranTbiH TacpanTryi Yin siBy, oM.

CypranTblH XeTen6epuiiH X3ap3aNKUNTUNH YHANII3r XaPXaH XUAX BI?

YHaMraar Xunxgas cypanuaxymH ©OONfOH YHIMraaHWi 30puUirooc xamaapd
anraatan anxMmyygpir rynuatrax 60noBY gapaax YHACSH ye wartyyabir gamxkaar.
YyHA:

3ypar 3.17. YHanrasHui ye wat

[33px YHOC3H anxmblH garyy XeTenbGepunH X3panKUATUWAM YHIN3X OfoH
X3NO3pUNH YHANr3ar 6ua Xnnaar.

3ypar 3.18. YHanraanun PDCA

[ Cyprant, YA amWANaraar x3p3ryynax ]
I | | ] | | ] | | | | :
| | | | | | 1 [ I I I
Yl IX X Xl Xl 1 1 11} Iy Y Yi
[ D KeTenbepuith xaparmuaT, C  SBUBIH yHIATSS ]
L P
Tenenant Teneanent
OHowAoX HarsmitH YAMPAEIH XaHoneHr YaHapblH TYAUSTr3AMAH VACHH
VH3Ar33 VH3AT33 VHINS3 WiH cvoanraa VHIATS wanranm

Yroaarssnni vp AVATHAR WHHRAArSS, CORMDYYARTT ]

[—HI..-..]
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M3BY 34ra3p YHINraaH33C 6ua 36BX6H Cyn rynuaTranTam 60MoH XouporaonTomn
Ganraa aryynrbir 1 snraH xapx Yagaar.

Torean SAra9p ONOH TOPNWAH YHIMI33HMIA 30pUNro, Xanbapdac xamaapd
cypryynb, 6arw, cypar4, 3uar 9x, acpaH Xxamraanard, xapransaH O3MXury
Japaax ONOH MJOI3NUIMNI LYrMyyrmK Garwnaxyn cypanuaxynr camkpyynax
©onomx 6aviraar 6arunaH TOMMIIOH opyyrnaa.

XycHarT 3.10. YHanrasHuin yp OYHraac Lyrnyynax Magaanan

3opwnro TyBLWNH Xanbap Llyrnyynax magaanan

MyAuaTrana yHA3CN3H XOLUpOracoH 6oMoH axucax
TYBLUMHA TOXMPYYNaH aryyrnraa xaaHaac axnax

OHownox . 8
OHownox oMo 30pUNTrO0 TOAOPXOWMOX , YaaBapblH F'YMLITIang
v YHOSCN3H apra 3yw, gaanraeap, YWn axunnaraa,
apra 3ynras xapxaH TeneBnex
TeneBneceH Jaanrasap yin axunnaraar
X3PaNKYYNax rynuaTtrax Oy ssuag Hb cyparygbliH
Cypanuaxynr ABLbIH angaa 6oMnoH axuubIr axurnaH 3eBnex
O3MXKMX HONros YUrMYYnax, cypanuaxyur JOMXKX, snraatan
v 6angang YHA3CNaH apra 3yn, TenesnenT,
AaanraBpblH TaBWUM, X3P3rnargaxyyHa eepunent
opyynaH Toxupyynax
AHIM TaHx1 -
naxb GoroH CypranTblH 9xaHA 6a Tercreng Xux XxapbLyyrmk
N HarknnH axuy, eepynenTumr TooLaor
CYPryynuiiH .
AxuubIr oMo 6onoH CypanuaxyH 3opunT, wanryyp 6onoH
TOOLIOX v yrMpnbIH cypanuaxymrH yp AyHA4 X3px3aH xyp4 by 6anansir
YHaNraa UNPYYNax, r'yMuaTrang YHASCNSH AapaaruinH
HADK/YNVPrbiH TONeBnenTea TOXUpyymra Xmnx
Tercex 6onoH  CypanuaxyinH 30puvnT, Wanryyp, cypanuaxyvH yp
CypranTbIH yp aHrv O3BWNX  AYHA XYPC3H 6anansir nnpyynax, xetenbepuiiH
[OYHT TOOLOX WwanranTelH  X3P3aNKUMNTUIAH AYHA XyrauaaHbl yp AyHT
YHanras TOOOPXOWIMK camxpyynax
. Xunuyaanaac ra X BOMOH CcypranTbIr A3MXUX
MeTtakorHnTus Cyprant, ynn - Ayyp yp A
YWn axunnaraaHbl Yp AYHT TOOLOX CypranTbiH
Yapagap, axwunnaraaHbl o
- . xeTenbepTan yangyynaH COYA-r xamTpaH
XODKINAr TavnaH, N N
TeneBnex, XeTenbepuniniH XapanNKUNTUIAT SIMXMX
O3MXKMX ayrHant

camxkpyynax
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Cypryyne,
OpPOH HyTraac , . .
30XVOH Anwmar, avyypar, CYpryynuiH TYBLUWHT
N . 30pUNroTONroo WAPYYIDK, waapgnararamn
Gaiiryymxk Gy p p VDVY pa
C ' OBMXKNAN, YUrMYYNar, YN axunnaraar Tenesnex
XOHANSHINIAH
wanrant
YaHapblH XeTenbGepuiH  XIPanKUNT34, — aHanua  XMInX
wanrantbiH TOXMPYYIra, YArMyynar, A3MKISr YAN axunnaraar
MynuatranuinH aHanu3 TeneBnex
YHINr33 Cyparuna smap ait, sMap MaAsIar YaasapbiH XyBb[

cyn Oaviraar wnpyynax, aryynrelH XoLporgon
xaaHa Oaviraar TOOOPXOWNOX cyanargaxyyH
Tyc 6ypaap ync, 6yc, aiMruiiH TyBLUMHA XaaHa
[yruaTranvinH - ABaaraa xapbLyynax AyrHanT Xumx camkpyynax

XeHOneHridH - YHANr33HUN XeTenbepuiiH XapankuUnTag cypranTtbiH, 6arwmiiH

YHAMraa YagBap, yavpAanara, XamTbiH  axunnaraa,
OpOonuoryabliH CITraN XaHamX, 33par Heneernex
OYXMA N XYYWMH 3YWNWUIAT WMPYYM3H CYypryyrnvinH
CypranT yin axunnaraar camxpyynax

33ancaH 6arp, Meganb rax xapaxaac unyy 6arw

OnumnuagbiH . . .
BOMNOH CyparyuiiH axncaH TyBLUHWIA faanraBap yin

YHaMrag, o
0pOnLI00 axwunnaraar rynuaTrax magnar, vYaggap, barwwmg
Waapaaratai yp Yagsapbir TO4OPXOMIoxX
KarcaaH YHOSCHUA  TyBWWMHA ~ Cyparygbir  ux, [A334
3pambanax Cypryynba apambanaH ancyynax sopunroton 6arw
. CYpPryynuir yHanax 30punroryn 4 cypryynb Garw
SELL-niH OEUW HF33C COHIOH CyAnax XM433rvinH YaHa
VHANr39 YP AY! YA p

xeTenbepuiiH X3apankunT yp AYHr XapbLyynaH
CyfamK COHIOH Cyanax XM433anunH Xapankunrad
camxpyynaH axunnax 60nomxron

[a3pXx XyCHArTaac GuaHum xmmk Gamnraa ONMOH TEOPNUIAH YHIMI33HUM Yp OYHr
36BX6H OHOO, XarcaanTt raxaac unyy MaLl OfloH TOPANAH M3OINSNAT LYTIyYIDK
farwnaxym OOnMOH cypanuaxyn, cypranT yWn axunnaraar camkpyynax
oonowmkTon. Unmpg cypryynuiiH MeEHEXMEHTUMH Jyxan HOraH acyygan 6on
YHOMNra3HUM Yp AYHA aHanM3 XUmx cypax sisgan oM.




AUCUUH YHIMI33H33C WYYy SABUbIH YHI3Mr3ar saraan
yyxanunax éctom B3?

Bug cypranT, yin axunnaraadbsl 4apaa yYp AYHT X3MXWXK, TOOH yTraap 3pambarnx
arcaaxaac WNyyTaM sIBUbIH Yp OYHT X3MDXKWXK, Cypanuax sBuaj Hb angaar
Hb 3acaxaj O3MXNAr y3yynax, axul, O3BLMAVAT ypamilyynaH uaawgbiH yin
axunnaraaHg Hb ypam ery C343/Kyy1ax 3amaap cypanuaxymnr camxpyyrmk y3an
OapuMTnan Tynxyy Xapankux 6arHa.

XYH X3QUNrasp ONoH JaBTaMXKUT YN axunnaraaHbl yp AyHO YagBap, XxaHgnara
TONOBLUMH TOITAOr X34MN Y HAraHT Bypyy TOITCOH M3ANAN, YaaBap AaAnbir apaac
Hb 3acaxaj XYHOPanTaW, uar xyrauaa ux waapggar. Uimg cypary ar TyxauH
YANWUAr rynuaTrax 6anx aBua Hb angaar Hb 3acax, aprag Hb agyynaH, 3eB pyy
Hb YMINYYIDK 6rcHeep cyparymmH cypax uasBx ypam HAMIr4aH, Maanar Yaasap
6ornHo xyrauaaHg 3eB 6ypangax, 6onomxkron 6onaor.

? ACYYOAI

Yp AyHrMriH Oyloy SUCUMH YHINMO3HAO, TYNXYYy aHxaapgar, sBublH
YHOMragHWI ay Xonooranbir ONArogorrym siBUbIH YHINM33r Cyn XMNOar

(._D LLUIMAOB3PINAX BYN XKULLII

/—_ P CYPIYYAHAH YHIAT33H c
q ABLBIH YHAAT33 T3puiH g p Han#uiAH yHanras [OyHpam

WHAH =

& —Mpuy_ | Masex |Oponuoo |Barmiik axun 1 — 3 4 a1l | Wank2 | warm3

ABLbIH YHANI33r MPL, MA3BX OPOSLIOOT epeHxui bananaap OHOOXyynaH yYHamk banHa.

@ 36BJ1IOMX

Barwnaxyn 6a cypanuaxywH yun axwunnaraaHbl YHACOH X3car 6on sBublH
YH3ra3 oM.

ABLbIH YHIMr33r aHrm TaHXUMA X3P3ADKYYMHI r3A3r Hb XWMY33M, Cyprant, yun
axunnaraar cypard OypunH X39parudaHg HWWALYYIHA F3C3H ye oM. ©epeep
xanban, Garw xu4d3sn yun axwunnaraaHbl yepn CcypardviH paanrasap, YWn
axunnaraaHbl rynuatrang GaviHra axurnant TOMASIMI3rad Xux angaar
3acaxap YMrnyynax axuubir ypamiuyynaH A3MXUX 3amaap cypanuaxyur 43MK1NX
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yWn sBLY IOM. ABUBIH YHANM33 Hb Cypax YWN axunnaraaHg gapaax 6ampnaap

A3MXKNAr y3yynaar: YyHa

e Cyparyuartanraa cyparnuaxynH 30puiroo apunuax
e cyparuug oy Magax, Yagax b6avraar omMnrox, xanax

e TyXaWH [faanraBap YWn axunnaraaHbl XypaX Yp AOyYH, XUNC3H ©Ganx
wanryyp smap 6angar tanaap cypardvug onnroxog Tycnax

° GepVIIZH ©OMOH aHrM XxamT OfHbI YHANraar A3M>xmnx
e (CyparygblH Uaawuna XWX anxmyynbir HapVIVIB‘-IJ'IaH HYUMYYINC3H Xapwuny

orex.

©nep TYTMbIH YN axunnaraanz TynryypnaH cypardgbiH axul, amxkunT, cypax
Y1N axunnaraaHbl Yp OYHI Xxapyynaxag Aapaax apra 3ambir awmrnax 60orHo.

ABUbIH YHIMI33r XapankKyysax apra 3am

Apra/ TeXHuK

BorvHo xyrauaaHg mMaaaanan
uyrnyynax (AcyynT acyyx, rap,
SPXUI XYpYY, rPraH JOXMO
eprex... )

OnnronTeIr UNpyynax (OrYyHbI
syparnan, KWL, wart 6a
arcaanT, BeHWIH auarpamm,
M3LN3MMIAH KapTyya, ypcran
anarpamm ... )

XW433anuiiH Tercreng, (AyrHanT,
TAMAJIN3M, OUArONTbLIH TOMPOT,
Sprauyynax Tamgarnan .... )

Xn43anniH gapaa (rapuinH
naanraeap, 6yT33nu1iiH caH, bue
AaanTt, Jaanraesap, TecenT yinn
axunnaraaHbl siBU, 6arviiH axun
OYIHaAT ... )

ABUBIH YHINI33r X3P3ankKyyax 433p AypbAcaH apra TEXHUK, axurnanTt
TOMAJIMIAr33, Xapuy M3A33nan erex xanbapyyasac Tyc Gyp Har
XKULLSS opyynnaa.YYHWIAT cypryynbiH yaupaax axkuntaH 6arw HapbiH

XycHarT 3.11 ABLbIH YHIMM33r Xapankyynax apra 3am

AXuUrnanT, TOMAIrNarad

Apra TeXHUKNIAr
X3PIANKYYIax anxam

Wanryyp

Py6pwk
AxurnanTblH Xyygac
AcyynrblH Xyyaac

©6epVIH YHaMrasHUn
Xyynaac

Ye TOSHMMUHXHUN
YH3MrasHuii xyynac

Bue paaH rynuatrax
AXIbIH YAMPAAMXK

ApvnunarsiH acyynTyya

XaMT X3pParKyynax 60MoMXTon.
QR KoabIr yHLWYynNaH Aanrapyysmk cyanaapan

Xapuy mMagaanan

YHaMrasHui TeneenenT /xyrauaa
aryynrbiH Xypa3, apra xanbap/-
cypard 3uar 9x37 HI3NTTaN

6avix Lanryyp Togopxown 6awix /
rYMUITr3NNAH TYBLUWH, /

Anxam Tyc 6YpWIiH rynuaTran-,
©6PUIH YHINM3HNI LWanrax
Xyypac

[Naanraspbir yHanax apraynang
YHOSCMN3C3H 30BIOMX

[NaanraspbiH aHanu3, 3eBNeMx
[yrHanT, 3eBnemx

BarwuinH Ynurnyynar, 4OMXnar
3eBreree,

AnpgaaHbl WWMHXUNT33, Tannbap




XycHart 3.12. Cyparuung 6rue 6neacas acyynt acyyx

- ApebIH caHaa

ﬁl’on yp OyH

- Xu433r1uliH anb X3c32m Xapaznax 600X

- Cyparuung 6ycan
: cyparygpbiH
“acyynt Taiinbap,
- TaHWUALYynreir

: COHCOX OUMrooryii

| 3YANUIAHX39
1 Tanaap acyynt
: TaBUXbIT O3MXKMX

‘e XaMTbIH axunnaraa

© 3C3H caHaar ASMXaar —
raHuaapaa 6ogcoHooc
xoéynaa 604CoH nnyy
A’’p

‘e ©OpUIH OMNrooryiras
3prauyysrHa

Bue breacas cypanuaHa
Anpaa, 60noH gyTyyraa

. HArTanHa, 3acHa

‘e ‘ACyynT acyyx aprauyynsH :
6oaoxop cyprana. :

:Cyparung faanraBpbir ryiL3TIaH,

: @ep xXyBunbapyyablr cyanax 6a ad

- xon6orgon, Aasyy 60M0H cyn TarbiH

- Tan, 6apxwsan, yp AyHr1iiH Tanaap

- BOrMHO TaHMNUYyynra X1nHa.

- Cyparumg TaMaarnan XeTenx, acyyx
-acyyntaa 6anTraHa.

 Barw ynrnyynardvMinH yypar ryiuatrax,
“aHrvinK Bycap rMLwyyasac acyynt
‘aBY, TaHUILyynra xuix Gyi 6aruitH

TMLWYYA33C XapuynT aBHa.

- Opornuoor Xurg xaHrax

XycHarT 3.13. CyparuniiH 6araap axunnax Yagsapbir YHINaX axurnanTblH Xyyaac

OrHoo:

Xnyaan/Ynn axunnaraanbl Hap:

BaruiiH rmwyya:

OrT ryn
Xaasa
MxaBunaH
Ypramx

©epuitH OOTHLIH Hal3 Hexaeecee ragHa, OfloH cyparyTai xamTapd

axXunnagar

OepuitH MmaTepuan, XaparnargsxyyH, caHaa, Goonbir GycagTan

XyBaanuaar.

BycablH caHan, 604nbIr COHCAON, Xapransax y3aar, XyHa3Traaar.

TyxalH axwn, ynn axunnaraar ryauatraxag 6apvmrtnax aypam,

XypMmblIr garagar.

Bycnap 3aax Tycangar

Mannannpar

Waapgnaratan yeg 6ycoaac oaMkKnar XyCcax angaaraa sacgar

Bar foTopx eepuiiH yypar, xapuyunaraa 6uenyynaar.

Baruiin xananuyynart oponuaor.

BarviH xananuyynart XyBb HIMpP33 opyynaar.

Oyrvant cypardymg erex 3eBnemMx:

Ox cypsamx: Mycuarn,

[, Fasna, H., XXad, T., & Kad, 5. (2009).

126



y/

? | ACYYOAN3

- YHIMragHWn LWwanryypblH Tyxah M3gnar onnronT cyr, TeresnenT,
JaanraBapT Tycaarym
- [HaanraBap coHrox/6onoBcpyynax Maanar Yageap, apra 3yn gytmar

D LWMAOBIPNAX BYN KU

OHAXYY H3DKWUA XMY33M CypranTbiH Yp OYHF YHIM3X LWanryypbIr cypanuaxyiH
30PUNT, S3MKUT XMUIINTINII3 ysanayynaH 6yynracaH 6aniHa

XycHarT 3.14. HanK X142anuiiH YHaNraaHum wanryyp

o
| v w1

s v sanoa ve
BIREEE VPO BN ST 0aHD

T Gl 4 S
e
TYSITANS T

AR

B R UL TR
YRR 000 3G

LS VT LA A A
DA SRR, AN
<asparBania,

Ox cypsanx: ...aliMeuliH ...—p cypayysib YU3UKULUH XUY33/IULH H32XKUUH mesieenenm

OHAXYY HAIDKMA XW4Y33N CyprantbiH Yp AYHI YHAN3X LWanryypbir cypanuaxymnH
30PUNT, AMKUT XMYIINTINIII ysanayynaH, rynuadTranninH TyBLUMH BypT Xxapranaax
JaanraBap TenesneceH banHa.

CypryynuinH yampaax axunTHyyaaz sBLUbIH YHINI3HUIA apra xaparcnunr 6arw
HapTan xaMTpaH 30XMOH Baunryynax, yp YagBapbilr Hb X6rKyynax, CypryynumnH
X3AMXKI3HA ABLbIH YHIM33 TONOBIOX, XaP3NKYYNaX YMIManasp Xumxk 6yn axnbiH
TypLunarbIr XXuLaaraap errnee.
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XycHarT 3.15. Hank XxM433nvinH fgaanrasap Tenesnent
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Ox cypeasnx:...aliMeuliH ...—p cypayynb, MameMamuKulH XU433IuliH H32)XXUlUH mesieenenm

@ 36BlIOMX

Cypryynuynag 3eBneH Tycnax axnblH aBuag rapd 6anraa HUNTNar acyygan 6on
BYT-eec 6onoscpyynaH 2021 ong 6aTtnargaH rapcaH “Xu4aan, cyprantbiH yp
OYHI YHAMax wanryyp, TYYHUNT X3parnax 3eBNemMx’-Uir Tenesnent, XM4aan yimn
axunnaraaHgaa Tycraarym, OWnronTbiH 3epyyTan 6angan HAATNAr axurnargax
Oaliraa Hb GarwMH TenNeBnNeceH AgaanraBap YW axunnaraa Hb xetentepeep
XYN33raak 6yn yp AyH xypd By acaxag Tyxam 6yp Hb xsiHax, bonomxryn 6angang
XYpragar. XaHantrym Tyn angaar Hartamk camkpyynant Xuix 6omnomKryn
6ongor. Mnma youpgnarbiH 3yraac YHIMr33HUIM LWanryypbir cygnax, OWArox,
TeneBnenT, AaanraBap, YHIragH4 TYCraH X3pankyynaxag apra 3ymH A3MXKNar
Y3YYN3H aXxunnnax 3annwryn waapanara 6ariHa.

CyparyvmmH yHamnraa rofart “cyparduH cypnarbiH aMXUTbiH TYBLUWH TOrTOOX,
M34J136, YafBap, XxaHanara TeneBLUAH axul, eepYnenTunr 604MTon YHanax,
TYYHA Tynrapd 6yn 63pXLwasanuir UNpyysik 43MKIAr y3yynax, ypamiyynax yinn
ABL"-bIr OMArOHO. XM433n, CypranTtbiH e4ep TyTMbIH 60M0OH TOAOPXOW XyraLaaHbl
/6ynar caasB, Xarac Xun, XUNUMH 3uac/ aapaa xmngar Oyx TepruiH YHINraa
“wanryyp”-T cyypuncaH 6anHa'.

14 Xu4aan, cypeanmbiH yp OyHe YHINI3X warnayypble xapaanax seenemvx bYT, Yb 2021
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Barw HapblH XyBbA “yHAMrad”-r wanryypT cyypwncaH 6amgnaap yp OyHTan
XUAXWUAH TYNA YHINr3dHUN wanryyp 60MnoH wanryypT cyypuncaH YH3NraaHUMI
Tanaap ryH3rumpyynaH Cygarmk >XUIMNUH GOMOH HAMKWMAH TONeBnenT, Xu43an
JaanraBapTaa TycraH Xapankyynax waapanaratan.

XyCHArT 3.16. YHaNragHUM Wwanryypa CyypuncaH XunuiiH 60M0oH HIDKUIH Teneenent

Xwa'l6ap: .......... XUYI33ANMUUH ........ aAHIMMWH XUINMNNH TenesrenTt
20.... - 20.... OHLA XHYIINKEAN AHMN
s . HapaEgEonm,
= 5 REETTE] | yALATI3NNEH i Hzan
il o g CypanuaxyiH ‘YHanrasuuwA | Cypanuaxyiu L}fpa.nqax):uu XWA3aD, TYELIHH w:gmauu XDOPCHOLIH
2| F| 8 Y AyHrRiH jar parcan
: 2| s 30PUAT MK VP AvH it YHAC3H yin MHTErpayu,
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BUNIDHCEYYICEH. e

1. OHaXyy TeneenenTUAr MIPraxnuinH Garw aHrn 6ypasp GonoscpyynHa

2. CypranTblH xeTenbepeec TyxalH XMY33aNMNH OyXx cypanuaxyriH 30punTbiH
XarcaaH 6u4Ha

3. YHamnrasHun Hank, cypanuaxyimH yp AyH, CypanuaxymH yp OYHIMAH Wwanryypbir
XWY33N, CypranTblH yp AYHr YHAN3X LWAnryypbir X3parnax 3eBreMxeec
Tycraapan.

4. D3MKUT XMYIANUNH YHOCSH YN axunnaraar cypanuaxymrH yp AyH, wanryypt
YHAS3CN3H, cypanuaxynH yampaamx gaxb cypax YW axunnaraaHaac ronnox
YN axunnaraaHg YHASCNAH Ou4H3. WHroX 29rmKUT XMY93anuir cafaBs
TaBMxaac unyy WwanryypT yHO3CN3H cypanuaxymH YHAC3H YN axunnaraaraap
TONOeBMNOCHOBP 33IMKUT XUYIINUIAT aryyrnra TeBTan Ou cypardygblH ryiuaTrax
yun axunnaraa TeBT3aW JaanraBap YW axunnaraa Tenesnexen TOOOPXOW
6onpor.

5. TYAUSTIANMINH TYBLUMHE XMY33M, CypranTbiH Yp AYHI YHAN3X LWanryypbliH
xapransax TyBLWMHA GapuMkaanaH ronnox ynn axunnaraaHgaa HURLYYIaH
Hapunsynax 60NoMXTOM

6. XoparnargaxyyH, YHINrO3HWA XIPArCiuMMr HAaPK, 33DKUT XnMydan 6Gypasp
TenesnecHeep GarL XM43anunr YaaBapT cyypuncaH 604MTON, XYPTIIMKTIN

/




OPOSILIOOTON XOTNOeX, YHANr33HUIA X3PIrcradp AaMXKyynaH yinn axunnaraar
A3MXKUX Ynrnyynax 6onomxk 6ypasHa

7. TyxanH HAPKTaM xonbooton HamanT /CAYA/ ynn axunnaraar Tenesneceep
cypranTblH OOMOH XM4Y33M33C ragyypx yWn axunnaraaHbl Xon6oor xaHrax,
XMY33N33C ragyypx YWn axunnaraaraap cyprantbir O3MXWUX OMOH TarnblH
B6onomx BypasHa. /Ha2x b6ypaap 3aaesan eapax anbazyl/

Byx cyaonargaxyyHbl YHOMrosHWW Lanryyp, 3esrniemxuir http:/ebook.eec.mn/
xon6oocoop TaTaH aB4 TENeBNenT, aanraBap, YHANr33HA TYCraH XapankKyynasapan.

Cypanuaxyur A3MXux paanraBap OonoBcpyynax, gaanraBpbiH
rynuaTrang aHanms Xxmmx

Barw HapT Tynramgax 6yn 6ac Har acyygan 6on gaanrasap Gonoscpyynax/
COHrox Yyagsap 60MOH CypardyninH ryiuaTracaH JaanraBapT aHanmM3 XMnx Yaasap
FOM. QH3 Hb X433/ UX3BYSIH aryyrra TeBTaun, 6ariMimH YHMIraa ronynoH Magnar
LWanragar Tyn YyagsapblH XeNKUIT, LOrL, Yagamk, cypax apra 6apmntenesLuyynax
xeTentep 60OANTON X3PANKUX34 acyydan yycax OGanHa. Mnma youpgnarbiH
3yraac gaanrasap GonoBcpyynax aHanu3 Xunx apra 3yna O3MXKMIar y3yynaH
aXxunnacHaap XeTentepuinH XapankUNTUIr xaHrax 6onomx 6ypasHs.

? ACYYOAN

- [HaanraBap coHrox/6onoBcpyynax MaAnar Yagsap, apra 3yn gyTMmar,
JaanraBapT YHOMNIrA3HUM LWanryypbIH Tycaarym

- [aanraBpblH rynuaTrang TOOH aHanusaac X3TapAdrryn YaHapblH
Oyloy WwanryypT cyypuncaH Yyagsap, XxaHanarbiH aHanua Xmngarrym

@ sonemx

Barw paanraspbir cypranTbiH Tercren aBaar LanranTbiH HIr X3C3ar raX ONNrox
aJd xonborgon erex Hb cyn Gangar. CyparygbiHxaa C3TraH 6040X, 3prauyynax,
OycagTan xapunuax 00MnoH HacaH Typligaa cypanuax Yyageapbir 03XKyYIaXUNH
TYNnA 34r93p YaaBapbIr UNPYYNaxyny AaanraBpbir 30XMOX/COHIOX X1Y33n, Yin
axunnaraaraap X3panKyyrK rynuaTrang AYrHANT XUMWH [33pX YaaBapyyabir
O9MXKMX Hb xeTenbepunr 604UTON X3P3aNKyyrax YHACSH 3aMm oM. [Jaanraeap
©onoBcpyynaxag TakCOHOMbIH TyXawn OMNronT vyxar.



http://ebook.eec.mn/
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[aanraBpbir GonoBcpyynax 9CcBan COHroxog 6Garw gapaax anxmblH garyy
axunnaxa.

3ypar 3.19. [laanraeap, AaanraBpblH CaH

-

TainarHax
X3P3rNsx

A

YHanrss,
AYTH3AT

Haanraeap
Sonoscpyynax

BEnonpuHT
Bonoscpyynax

1. YHaOnrasHum Teprimmr TOrtoox (TYBLUMH TOITOOX, OHOLUMOX, SBLbIH, 3UCUIAH

YH3MI33HUM arnb Hb B37? )

e OHownox- OMHEX M34N3ar 4YaaBapbir MIMPYYNdX, XaaHaac 9xraxad
TOAOPXONOX

e 4dABublH- Magnar 6yTasx- Wanryyp, ryausTrang YHOSCM3H YMITyynax,
A3MXKNX

e Yp AayHrunH- CypanuaxynH 30punT, cypanuaxyrH yp AyH, wanryypaa
XaHrax byn acax

2. YHOnax axnblH 30puArbir TOOOPXOMMOX (Oyr yHanax B37?) [yAUSITranuiH
AMap Lwanryyp aCBan wanryypbiH 6arubliH 333MLWUNTUIAT YHINAX rak HGarraar
ToOOpPXOWMK 6uyHa. CypanuaxymH 30punT, aryynrblH Xampax Xypaa,
333MLLUMATUAH TYBLUMH, UNPYYNax Yyaaeap, .....

3. 3opunrbiH X3pPanNKUITUIAT YHIN3X X3N63puIAr COHrox (oyraap yHanax Ba?)
Tyxamnban,

® BapumTbiH BONOH yxaraaxyyHbl M3ANAr-oyioH COHroNToT Aaanrasap .M.
*  YWNuNH mM3anar, Yagsap-60rvMHo xapuynTar acyynT r.m.

e Xaparnax GOMOH 3aanaH LWMHXNSX YagBap- amaH, GuuruniiH, GyTaany
aXurn rax mMar.

4. YHaNrasHun wanryyp: laanraBpblH ryiUaTran, acyynTbiH XapuynTbIr YHIM3X
WanryypyyabIr waapganaratan 6on xapransax ryduaTtraniuiH XxamT OUYHS.
[aanraspbiH GritoKPUHT GONOBCpyynax, AaanraBpbliH TOOr TOFTOOX

5. [aanraeap 6onoecpyynax:

e [laanraBap HOXUOJI- yHanresHun 30puMnro  gaxb rYWUSTIANUAH
WanryypblH M3A4JS1ar, Yagsap, XxaHgnarbir unpyynax 6ogut ambaparbiH
acyyanbir TycracaH GanHa

e [on xacar-ACYY[HAIl, xapuynTbiH XyBunbap 3aaBapuuiraa, arynryn
axunnaraaHbl OypaM, Yp AYHI H3ITraX X3CAar, NYMUITraNMAr YHaIMaX,
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alynryn axunnaraaHbsl aypam baiHa

XapI/IyJ'ITbI H X3Car

AYTH3X acyynTyyd, TypLUMIT 3CB3M cyaanraa ryiuaTrax 3aaBapuuiraa,

6. [daanraBpblH ryAU3Tranunur yHanax apradnan 6onoscpyynax
ACYYyNTblH XapuynTbir YHAMAX LWANryypyyad, Xapransax ryuuaTrafuiiH

TYBLUMHI OMYHI

CyparygblH M3Anar, Yaaeap, TONeBLUSMAr YHANAX, AYrHAX, Yp AYHr

X3parnax
Hamant acyynr:

HIrTrax, YHanax acyyntyyn 6anHa

[aanraBpblH rYWMUSTIANMAT 9praXk AYrHax, yp OyHr

HaanraBapt aHanu3 xunx. barw Hap paanraBpbiH yWALSTrON33Cc 36BX6H
36B XapuynTtag aHxaapnaa xadHgyynx, Oypyy XxapwuynTbiH LianTraaHbir
UNPYYNAaarrymraac cyparygag ovnadak/xapuy MaA3anmMnir UXaBYNaH aBcaH 6a

angacaH OHOOHAO CyypunaH erger.

Wimp pgaanraBpbiH TyYWMUITIANMIAT YHIMAX apradynan anxam 6 ©6onoBcpyynx
cypax Hb JaanraBpblH NYWLUITraNg aHanua Xmnmx YHAC3H apra 3ym 6ongor. XKnwaa
GoNrox AaanraBpblH YHIMI33HUI CXEMUIT opyyrnnaa.

Ayraap

XapuyntbiH Tepern
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2 19

3 36 rax mat

4 :9,22,31t™m

5 :26,31,67rm

6ycap /16, 18 r.m/

Cyparygaac upx 6onox

Angax TooncoH 60moH

XapuynTblH Tannbap

CypryynuiH xaiuaaH
[OTOPX MOAbIr 36B
TOOJICOH.

XalaaHbl ragHa TanblH
MOZbIr TOONCOH

lagHa goTopx Byx mogbIr
TOONCOH.

3yNrunr TooncoH

3ynruir Moz 60MoH HaMX
opyyrncaH

TaHux TaMArMH MoabIr
OpYYIK TOONCOH

XycHart 3.17. JaanraBap rynyaTrang aHanv3 Xunx apra 3yn

OHoo : Waapgnaratan gamxknar

TaHux Tamaruir
axurnax, 3eB snraH
TaHux

Toonox apravnansir
caHan 6onrox

YYHA: HAr BYpunaH,
Garuanmk, TaMA3rnarad
XWX raX MaT

TaHux TaMArvnr snrax
TaHUX

XapaHpgaa, y3rvir 3eB
COHIOH X3parnax
[axunH HarTnax
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3yr 4nrnir 3eB ok 3
nyraaptav 6anwuH,
3 6a bapyyH acBan 6apyyH : cypryynuiiH 6apyyH
xong 3cBan 6apyyH xong
Tang rax 3eB HOXeX
6u4caH barix

MnaH 3yparT Gyt 3yr
YUIMIAH TAMAST alumrmnax
6onHo. BapyyH, 3yyH,
XOWA, YPA raarvnr 3es
Xanax/apg, Xaxyyn rax
ounw/

& Anb Haruir 3eB 6u4caH 6on
2 ©MHe xong 3yrvinH
aHayypcaH
3yr Yirnnr TaMaarnax
3 TaHUX TAMATUAT alumrnax
cypaaryw.
CypryynuinH xaanra ronfiooryn yump 3yyH Tanaap Tan6ap 6uumnxrynrasp
1 :sBHa. Ocean 3yyH Tan Hb OMPXOH xapargax baiiraa 3ypcaH Garix
Y4Mp rax MIT WanTtraaHbir 3eB 6u4caH 6on maragnantan
Yuup wantraaH 3ypaxgaa aeT xapargax
Tann6apnaaryi 3eBXxeH SCAXUNT aXMrnaxrymrasp
2 :3yr 6ruycaH GonoH get CypryynuiiH 6aLumH
c xapargax XaCrumr onx [93ryyp AaBYYIK 3ypX
3ypcaH 6on Gonoxryir onnryynax
3yr unruiH Gapumkaaryi. 6apyyH Hyxan
Xaanra ragar TaMarvir o
3 A9 TOMA Xowna, ypa
M3axrymn b6arHa. 0

4 : Xapuynaaryn. Tannbap 6u4aaryi

Barw gaanraBpbiH WNMHXMNraaH33C “0” oHoO Byloy angaaHbl WantraaHg unyy
TEBMNOPeH axunnacHaap cypardviH angaaran OWSronT, aryynrbiH Xouporgort,
A9MXKIIAr Waapanaratai cyn xenkumx Oyn yagapbir UNpYynax Hb gapaarnnH
HAMK, 33IDKUT XMYIANUAH OHOLLMNTOO BOMK 33MKUT XNYIINUIAH TONeBnenTaee
TycraH camxkpyynax 6onomx 6ypaaar.

3.3 BArWWUNH XerKun

| Acyvoan

Barw axnblH 6anpaHg xaMmTaaa Cypy Xenkux Xoparuaa XaHraragarrym
o CyparyuiiH y3an xaHasnara, COHMPXOMn Xaparuaar Toouaorrym

e CyparumiiH anraatan 6angang HUNLC3H apra 3yin, TenesnenTryn
e Llaxum yp yagBapaa gaawnyynax 6onomx 6ara

e Yp AYHT3M XaMTpaH axunnax Yagaarryr, a4aanan mx

o bBarw M3praxnuiH XenknumH Xaparyaaras GapumMT HOTOMNIOOHA
CYYPWUITK TOAOPXOMNOOrryn

/



e bBarwmmnH MI3praxnunH XerknuiH epeHXUn Teneenereer XMmxaoas
Garwl HapbliH caHanbIr aBaarrym

e bBarw TOmoOpxoW 30punro, aryynraryurasp cypranrtaj xampargax,
XWYI3MNUIAH cydanraan oOposiloX rdX MIT33p EepeHXuin Hapasp
Terneenener

o TenesnereeHunit 90.0 XyBb Hb Barwl HapblH COHFOCOH MOAYIb CypranT,
xampargcaH MXB HapcuiH xarcaanTt Teamn 6arHa. Yun axunnaraa
Hb TOogopxon Byc

(._D LUMAABIPNAX BYU XULLII

Cyparygag tynramga 6yn acyyanbir UnpyyacHI3p TYYHUNAT LWMNABIPax barwmir
XOMKYYII3X X3P3ruaaraa TooopxonncoH GaviHa. MHraxgas BLUY - aap gooryyp
Y3YYN3NTT3M YHINIrAC3H cypanuaxyuH 30puntyyablH aHanus

CypanuaxyiH 30punTyyd [OOOTyyp  Y3YYNanTTa  YHAMArAsxsg — XYProcaH
WwanTraaHyyAabIr UNpyynax 6arwmMinH 60pUNH YHINras

Jooryyp y3yynanTTan YHIN3rACoH cypanuaxyiH 30puntyyaan XMMcaH aHanus,
©6PUNH YH3MI39HMI YP AYHO YHASCNICA3H OarlwmvmH XerkrunH TereBreree
racaH 3 ye warTan axun XMncaH GanHa.

... @aliMaulH ... epeHxuli 605108CPOIbIH ... CypayynuliH MeHeXMeHmude
calbxpyynax Xyp33H0 XulicaH axraac

YyHuii gapaa 6arw acyyanbliH WwanTtraaHblr spunuyaH 6ynarnacHasp 6ara, cyypb,
axriax aHrviAH cyparygag Tynramgax Oy acyyanyyabir  TaHUH M3Aaxyh Gytoy
M3AN13r, YaaBapblH, CITIaN xeanen, HUArSMLIMXYn Bytoy xaHanara TeneBLUUiiH,
3pYyn M3HA, Oue BANApPbIH raK OYN3rnNaH HArTraB.

OAraap acyyanyyabir yycrax Oyi wantraaHaap Hb BarunaH, XapxaH LWUAABIPNK
BonoxbIr ApunucaHaap HaH gapantan WUAABIPNaX Cyypb acyyanyyablH XYpasHa
NPIAX XUYIINUWH XKUNUAH 30pUNTbir “ByTaany CoTranraaTan, xaMTpaH cypanuary,
3PYYN Xyyxaa” rax ToOOpPXOMoxoop TeceernceH barHa.

... @alMeUulH ... epeHxuli 60/108CPOIbIH ... CypayynuliH MEHEXMeHmul2
calixpyynax Xyp33H0 XulicaH axriaac
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36BJ1I6MX

CyparyblH rynuatrang (XeHOANeHrniH YH3Mred) XMMCOH AYH LUMHXWUNAr33HA,
YHOS3CN3H GartinimH Xenknx Xaparuaar TOAOPXOMNOoXo A3MXKINAT Y3YYrax

Barw eepwuiree yHamk, Garwnaxyrhgaa aprouyynan XvMrhx Hb GarwmiH
M3PraXNUMH TacpanTryn XenkIMMWH Har ron crpartern 6ereeq GarwmiH
M3ANAr, rYAUITran, UTran YHAIMWWUA, yp OYHr Wydapraap YHAanNax, ywn
axunnaraangaa LWyyMXIaNTon xaHgax, eepuinH gaByy Tas, XenkKSvinH
30pUNTOO TaHUX, axrblH apra 6apunaa xerkyynaxag Magaanantan 6anx,
WMA3BXTAN YYPIr N'YNUITIAX camkpyynaxag UXaaxaH TycTaun.

Oepuiiree YHaNaX Hb XU433n [33p OOnoH axnblH GanpaH [O933p
TOXMONACOH 3yWncCUnr OypTrax, Lyrnyynax, T3ArddpT OYH LWMHXUITA3
XUNX, IPraLyynan XMmux yun siBuaac axnax 6ereeq eepuiiH YHIMM33HUN
3apuM apra XaparcanTan axunnax, barwnaxymraa camkpyynax 6ogut
XApParyaaras oK M3O3IX34 YMITIAHO.

CyparygblH Ccyn y3yyrnanTTon cypanuaxynH 30punTyyablH XYpasdHg
farw eepuiiH YHaNrag, 3prauyynan XMnxaac ragHa cypryynuyn eepunH
xapbsia BWYT 6onoH wmapraxnuiiH Ganryynnaryyo, BBUOC, ©ycag
cypryynuyaTtam xamTpaH GarlimmH eepuinH YHINra3HUIN caHr Gypayyrmk
BGONHO. ©epUINH YHAMMA3HUA IHIXYY XyyOacT cyganargaxyyHbl XYpPasHg
OarwnnH 3annwry magax Gamean 30XuMx aryynryygbir 6arraax Hb yp
OYHTON.

BarwmiiH  yHanrasHMM Xyyacbir  6onoBcpyynaxag Xu4vaan CcypranTbiH  YAn
axwunnaraa, apra 3y TeneBnenTtran xornbdooton 6amk 60rox 3apum acyyntyyabir
XKMLLA3raap opyynnaa.

XUY33NUIAH TONeBNeNTUNH Tanaap eepunree YHanax acyynTtyyablH XUWwaa:
XWY33NUIH Tenesneree rafar Hb cypardymg oy cypax €CToN, TYYHUIT XUYISMNAH
uaraap X9pxaH yp OYHTIMrasp X39panKyysax, 30puirogoo XYPCaH 3CaxX3aad Aax
YHONaX Tyxawn 3yparnan oM.




LLnrTras 1: barw xeTenbepee yH3anax ToBY acyynTt

- Ta xn433nuiH Tenesnentee eepee HONOBCPYYIMK, XM433an OypTaa awwurnagar
yy?

- Hamk xu4y3an TeneBnexgee xaMrumH TYPYYHA 30pwuiro Gykoy cyparuug royr
Maaaar yaggar 60ncoH GanxbIr TO4OPXONAor yy?

- 30punrogoo XypCaH 3CIXWUAT UIPYYNAX YHIMMI3HWUM TYMLUITIONUAH 4 TYBLUMH
Oyxui gaanraspbir 6oMoBCpyynaH, TYYHA YAMMaH axunnagar yy?

- 3opunrog Xyprax 30punTyyabIr 33rHKMT Xn4aan 6onroH Tenesneger yy?

- VIX3HX 33IKWT XMY23M33p XIPINKYYNIX YiAN axkunnaraar cypard TeBTal
Ternesnex yagaar yy?

- DamknT xmysan Oypasp 30pUNTO4 YWUITIACSH TaHWH MIL3XYWH TYBLUHI3P
0anTracaH acyynr, acyyaan 6a TypwuinT Teneeneger yy?

- QamknT xn43an BGypasp axrbliH Xyyaac, XaparnargaxyyH, bycag ax cypark
awvmagar yy?

- DamxuT xnuaan bypasp cyparygaz onroxbir 30pbCOH XaMIUH vyxan Maanar
OWMNronT, caHaa, yp YaaBapbIr Y433 YafcaH 3Cax33 YHanAar yy?

- HapK XWM42anuiH Tercreng, YHanrasHUn faanraBapT AYH LWMHXWUITIS XUAOAr
yy?

- YH3Mr3sHUA OyH LUMHXWATA3HA, YHAICIOH, 3prauyynan xuiH, xeTenbepee
camxpyyngar yy?

LnrTras 2: Xn4u3an XxoopoHA, MHTerpauyvunax, uar, rapumH gaanraBpbir
H3rTrax TOBY acyynT

- CypanuaxyiH 30punTyyd XOOPOHAbIH ysangaar XaHrax WHTerpauuyurcad
TOneBnenT XMAaar yy?

- CygnargaxyyH XOOPOHAbIH yAngaar XaHraX WHTerpauuduncaH Tenesnent
XUAaar yy?

- Xu4ya3naac ragyypx ymn axunnaraa Oyty OpOH HYTIMAH My3el, yungsap
Canryynnara, Ganranbf axurnant, TYpWWUNT cyganraa XWX TecenT axun,
acyygoana cyypwncaH, Y3argang cyypuricaH cypard TeBTanM ©Oue paacaH
CypranTbIr 4AMXKUX TONOBNeNT XMNAar yy?

- CyparygbliH adaannbir Oyypyynax, oporiLoor XaHrax, COHUpXIbIr Tatax, uar
XOMH3X, MOPUNH JaanraBpbir 60guT axymtarm XonboH H3rTrax 30punroop
cyanargaxyyHaap HartracaH 6ue gaax axun, rapunH gaanraeap Tenesneger
yy?
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LLUurTras 3: Gepwuitree yHanax ToBY acyynTt

CyparymiH rynuaTranuinr camxpyynaxag yHSMrasHun amap Tepnyyaunr XapxaH
awmrnagar Ba?

CyparyabiHxaa axuy, A3BLUNTUIAT YHINIXWIAH TYNA TaH4 AMap TOpUAH M3g33Nan
X3parTam Ba?

CypanuaxyviH yp AyH, Wwanryyp, YH3NrasHun gaanrasap 6a xm4aan Tenesnenr,
TYYHWIA apra 3y xapxaH xonborgox Ba?

Cypary 533mLIC3H 6anBan 30XMx YagBapbir 933MLLCSH 3C3X, 333MLUC3H bargan
Hb X3p 33par banraar xapxaH UNpyynax B3? QHIXYY M3433Nn3r Hb 6arwmng amap
ay xonborgonTon B3?

CypanuaxyvH yp AyH, wWanryyp, ryiustranuiiH AepBeH TYBLUHWUIA AaanraBpbiH
Tanaapx ONIrONTOO X3PX3H YHANAX B3?

30pnnNrogoo XYPCaH 3CAXMUT UIPYYIIAX YHIMrASHUN ryWUITrAINUAH 4 TYBLUWH
Oyxun paanraBpblH 60onoBCpyynanTtaaa Ta caTran xaHranyyH 6angar yy?

LLnrtras 4: Apra 3y1H Tanaap eepMnree yHanax TOBY acyynT

CypranTblH yp Hemneer HaMarayynaxviH Tyng cyparygbiH X3parusa, 4agsapt

TOXMPCOH CypranTbIH apra cTpatermnr 60noBcpyyrmk Yagax Oy ragartas UTrantan
Gavigar yy?

Cyparygbir cypanuaxyng TataH oponuyyrnax, COHUPXNbIr Tepyynax 6oaut
amMmbApan A33pX XULL33, 3yWpnarn, Hexuen 6angneir Tycrax tenesneger yy?

AcCyynTyyabIr TaHWH M3A3XYWH 4004 3paMB33C 433 9paMOMitH Aaryy ypbauunaH
GanTragar yy? Cyparumg XapxaH xapuyrk 60Mox xysunéapyyabir Toouaor yy?

XamTpaH axunnax, apX Xanx, OHOBYTOMUT COHIOX, 3PraLyynaH AyTHIX, eepcaee
M3anar 6YTa3X TaHWH M3A3XYyMH 0334 TYBLUHUIA YINa3p xeTenaer yy?

CypryynuiiH 30pvnroop TOOOPXOWIONACOH cyparydag TynramacaH acyyasbir
LUNIAOBIPIAX3M XyBb HAMIpP OpYYrax Viin axurnnaraa, apra 3yir Tenesneger yy?

Cyparygag 1oyr XapxaH camkpyyrnax, eepuinree 60noH 6ycabir yHanax 6onomx
OJMOH, TYYHA 66PUIH anxMbIr HUALYYNAST yy?

Cypanuaxyvr A3MXKC3H, TaHUH MO3A3XYMH ad xonborgon eHgep aX cypBsar,
Oycaa xaparnarasxyyH awumrnagar yy?

Cyparugag oy amapxaH, oy xauyy 6avix B3 ragruir 6040nuUoH, sinraatan 6angnsir
30XMLYYIDK, TOXMPCOH YN axunnaraa, A3MXKNArMIAr yayyrok Yagaar yy?

XWY2anuiiH Tercren XypPCoH TYBLUMHI YH3IDK AYTHICHWIA Oapaa snraaTan
GananbIr XxaHrax, OfloH siH3aap Wuinaak 6onox OyTaany gaanraeap erger yy?

Cyparumg xv4uaang UasBXTai OposnLoX, 30pUnrofoo Xypy Yagaar yy?

Xananuyynar, MITranuadsH 30XMOH OBaviryynax, OyTSanunH y33CranaH raprax,
eepuiH cypax Gapwnaap daanraBap rynmuatrax, 6ve gaax, xamTpaH axunnax
35praap cypary 6ypT Cypy MIOCIHI3 UNIPXMIANSX BONOMXKYYAbIM ONroX Yagaar yy?

AHIM TaHXMMbIH MEHEXMEHTUIH acyyanyyabir XapxaH aHxaapd, Teneeneger B3?

/



3ypar 3.20. barlmnH eepuinH YHanNrasHui syparnarn
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eypranT

Barw aaraapuir raHuaapuynaH rynusTrax, XxapuynTtbiH XyyAacHbl Aaryy eepumnree
YH3IDK, XONKITUNH X3Paruaaraa YHAICSNTINI33P TOAOPXOMITHO.

3.3.2 BATWWWNH XOMXNUUH X3P3arua3Ha
YHOJCN3H TeneBnex

@ | Acyvpan

CypryynumH 3opunro, OGarwuiH 60auT  X3paruaston  xonboo
XamMaapanryi OfloH aXnbIr HAr HAr 84peep TeNeBnex Hb TYradaman
CypryynunH yrin axunnaraaHbl 60MnoH GarwmiH  XerknunH
TenesnereeHs cyparygag Tynramgax Oyw acyypan, CypryynuiH
3opunro 60noH GarwmnnH 60anT X3paruaaTanm xonboo xamaapanrym
ONOH TOOHbI @XMbII HAF HAr ©4Peep TeNeBnex Hb Tyraaman barHa.

@  senemx

CypryynumH TyxamH XunuiH 3opunro byroy cypardgag oy Tynramgax 6avraa,
T3 0T, XaPX3H CypaxblIr Xycd 6yna Hb Heneenger 6arlwminH yyprnr TOGOPXONIK,
cyparygbir O6yTa3anuyaap CaTragar, xamtgaa cypanuax vagBapbir Xerkyynaar
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GarwTan 60onoxblH Tyng GarwmnH XenknuiH cypranT, YAn axunnaraar TyyH4
YUrMYYINaH TONeBNex, UHraxXA3d raHuxaH eapeep OyC XUMUNH TypLUMA XU4Y33N
CypranTblH YWN axunnaraaHg LWMHIAdH X3pP3anKyynax, Yp OyHr TOOLIOX 33prumr
Aapaax 6angnaap TenesnenTteq Tycrax Hb 3ynTan. YyHA:

- CyparyablH 6YT3314 CITraNraar XenKyynaxag YMrnacaH yun axunnaraar
xXapuyuaH 30xMoH 6anryynant xunx MXb-bir 6arryynax

- XUY33MUNIAH XUINNH 9X3HA cyparyabliH 6yTaan4d CaTranras amap TYBLUMHA
Ganraar unpyynax acyynra, gaanrasap, cydarnraa asd, Cyypb TYBLUVHT
NNpYynax

- Yp AYHO WUHXUN3 XUWXK, CYPryynunuH XUITMAH HArAC3H Tenesnentes
OYT33N4Y CITranrad Xenkyynax yun axunnaraaHyyq Tenesnex, wanryyp
bonoBcpyynax

- byTtaany catranraar xenkyynaxag HUWAT Garwng waapanaratam Magnar,
yp YagBapbIr XenKyynax cyprant, yin axunnaraar 6arlmmH XenkrmimH
TenesnereeH Tycrax

- Tyc MXB Hb OGYyT33am4 C3Tranraad Xenkyynax yum axunnaraaHyygbir
XapuyuaH 30XWOH Bawnryyrk, Tenesnereer Xapankyynax, 6arw Hapt
O3MXKNAr y3yynax

- byTaan4 caTranrad Xxenkyynax yWwn axunnaraaHbol Yp OYHT YHOMX,
TannaH Tasux. XXuwaanban, Hargyrasp ynupang 6arw HapT 30puynx
“ByTaan4 caTranras rax Ky B3? byTaamy CITranraar XapxaH XerkKyyJiax
B3? rax MOTYMM3H OHOMbIH CypranT Tenesnex, Xxoépayraap ynupang
3AH Oyp OyT93Mn4 CITranraar XenkyyrmK Oyn Har XXuULWKUr Xnm4asn 63MTraH
XUY39MUNH cyfarnraa Xumk, xetenbepee aH3 YUIMAnadp camkpyynax,
YP AYHraap Xananuyynar 3oxuvoH OGanryynax, rypasgyraap ynvpang
cyanargaxyyH X00poHA 2-3 XMY33NunH uHTerpad, 6yxmn 6yTaand rapumnH
AaanraBap cypardygag erd, Har ropunH gaanraBpaap TOAr33p XvMyaang
YH3Mr33 TOOUOX, AepeBayrasp ynupang barw cypardabiH 6yTa3anuninH
Y33CronaH raprax 33prasp CypryynuiH 30pUnrbir  X3pankyynaxag
BarwnnH XenKNUIUr YUrnyyncaH Tenesnenteep xapunuaH A3MXBaM yp
ayHTan. TyyHunaH XI'YA-g 6yTaany xaHgnarbir 4aMxuxyny, eep bycag
YN axunnaraar Tenesnex, TYYHUIT A3MXUX OPYHbIr Bypayynax, auar
93X, acpaH xamraanard, xaprans3aH O3MXWUrYuir oponuyynax 33prasp
CYPryynuinH 30punroir BYpaH yTraap Hb X3P3anKyySiax LeeH TOOHbI axnbir
XapunuaH xonbooton O6yxmini TOOOPXOW X343H YW axunnaraaraap
HOITIOH 3aHrMaax, yp AYHra9 TOOLOX XAHANT LUMHXWUAMSS, YHIMraar
X3PANKYYIDK, 3acaH CakpyyrmK siBax Hb CYPryysivMiH MeHEXMEeHTUNr
X3PANKYYNaX YHOAC3H 30pUITO HOM.




Hap xepL 33paryaa cypryynuiiH 6arw Hap HaraaH MXB 6anryynx, BLUYT, 6arw
6anTrax ux cypryynb, M3praxnunH Oycan Gawryynnaryyaran xaMTpaH axnbiH
GanpaHa MIpraXxun A33Wnyynax wart gapaartan cyprant, yun axwnnaraar
30XMOH Oawryynax ©6onomxton 6a 3AH, MXB-33p xamTpaH cyprant, yun
axunnaraar gapaax xan6apyyaaap 30xXuoH Gaviryymnx 60nHo.

YyHA:

AXnblH BanpaH MIpraXknn A33LWNyynax cyprantag xampargax
- CygnargaxyyHbl OHOMbIH CypranTyyabir MOpraXXMnTHYYA33C aBax
- XYYXOUAH Xerkwun, C3Tran cygnan, Tapxu cygnan 33par OHOMbIH
cypranTyyabir MApraXxunTHyy433cC aBax
- OHnaviH kypc, BebnHap, nogkactyya 433p XxamTpaH cypanuax
- AXnblH GanpaH A33p XKWKUr 6araap xaparudaT cypranTtag xampargax
- MaprawcaH Mapraxrnasap MarncTpbiH 33Par ONrox cyprantag xampargax
AXnblH BanpaHa MIpraXknn A33LWNYYNax yun axunnaraaHg xampargax
- XamT OrnoHOO0O 3eBreree erex, T3OHI3C 3eBneree aax, XapunuaH
TypLunara Conumuox
- Xu4y33nuiH 60M0oH YMNUAH cyganraa Xunx
- MaTranuasH xananuyynar 30xX1MoH 6anryynax
- WwuHS unTran, catryyn, HUATNanN, HoM 6onoH Garwnax Tyxan 6apumTart
KMHOHbI Tanaap 6yTaany xapunuaH apuatbl knyb Ganryynax
- Typwnaratan 6arw Hap Typwnara Garatam 6arw HapbIr MEHTOPSOH
Jarangyynax
- bBarw Hap cyanaad, MapraxunTtaH, Garw 63nTrax cypryynuinH Garw
Hapaac cypanuax 6onowmxTon Gamxaap TycraWnaH 30XMOH OyT33C3H
y33CranaH, 6ara xypan, unTrang oporsLox
- OnoH yncbiH conunuoo, Garw COoNULOOHA OPOSLOX, LUMHIMAM 3YWn
cypanuax, TypLwnaraa TyrasH A3nrapyynax, Typlunara cyanax
- CypraH XyMyyXyynax YWn axunnaraaHbl TOoopxon ©60noH epeHxui
TanyyoblH Tanaapx M34JS13  YHONAMXUAT  HAMIrOyynax eepuiH
3prauyynan, yHwnara, cyganraa xmmx
BarwnnH MapraxxnuinH TacpanTryn XenknuiH xanbapyyd yp AYHTaN GanxblH
TynAa Aapaax HAWTNAr Wwaapgnarbir xaHracaH 6anx écton. YyHAa:
- barw HapbIH X3paru3s COHMPXOna HUNLIC3H Banx
- [Npaktuk a4 xon6orgonTton Garx
- Topopxow 30punro, TOrTCOH Xyrauaa, Yp AYHr TOOLCOH Ganx
- Cyprant, yun axvnnaraa 6yp aprauyyynantan Gamxk, gagan xaparnag
GonroH xaBLUyyngar 6anx
- XaMTbIH C3Tranrag, Xy4nH Yyapmamnnrtram 6anx
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Barw HapbiH xaparusar 3AH, MXB, cypranTblH MeEHeXep XamTpaH HIrTrox,
CYPryynunH XaMxa33HA 6aril HapblH XONDKNUAH X3P3rLadar TOAOPXONIXK, TYYHUIAT
XaHrax cyprant, yun axunnaraar 6ve gaaH 6onoH BLUYT, opoH HyTrMinH 6ycag
cypryyneramn xamtpaH, BEI-biH gaprbiH 2022 oHbl 9 ayraap capbiH 19-Huin A/210
TOOT TyLLaanaap TO4OPXOWN 3aaX ercHui aaryy TenesrneHs.

3ypar 3.21. 3AH 6onoH MXB-uiH Teneeneree

2023 - 2024 OHbl XHUIINATAH U 3AH GonoH M3prasnmMild xersnuitt GynrwidH Tenseneres
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CapsB X00pOHALH
TeNeENanT A
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CyanargaxyyHa cyypuncad MXB Cypanuaxywva cyypuncad MXb 3AH

ACYYOAN TeneeEnanT - X3P3arKkyYYnanTt YAHANT WHHKHAFSS
| Gara-pynn - axnax !

——— L — N — g—— i po— — —
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CyanargaxyyHa cyypancar MXB
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ACYYOAI

BarwuninH MaHnamnan, XxaMTbIH aXunnaraa, XxaMmTpaH aXuinnax coén
ayTmar

BarwnaxynH 6yxuin N axnaa 3eBXeH MIPraxnumH Garw HapbIH
XYP33HA 3aax aprbiH HArAan, CeKUUNH axxnaap spunugar
CyparygblH JaanraBpblH rynuaTran, cypanuax byn 6angang aHanus
XUNX, XMYI3MI3 XaMTpaH TeNeBnex axun gytmar

Cypryynb 033p cygnargaxyyHsl MXB 6anryyncaH 6onosy 3AH,
CEKUWNH axraa opxurayyncaH

HargcaH Tenesnent Garatan yu4mp anveaa axwung oponuoxgoo bue
O1eHas xynaax uar ux angaar

2 J3MKUHAO XU4I3Nnaaar 6oNoxoop xamTpaH axunnaxag Xauyy,
Oynraspaa yynaax uar 3aB rapgarrym

OnoH >xun axunnacaH Garw Hap 3anyy 6arw Hapbiraa OynrunH
axnaa xumM ragar, TyxavH acyyanaap 6arw Hap caHan, 6ogon 3epaer,
Mapranggar, 3eBLUnnuen Xypy Yagaxryn tapgar

OpoH HyTrMnMH ©onoBCponbiH GanryynnarsiH YMrnyynar, cypryynb,
CypranTblH MEHEXEPUIAH 3eBNeree, MaHnamnan gytmar

Barw Hap coHupxnoopoo 60MnoH eepunH Garwnaxyng TynramgcaH
acyyanaa WUnaaxumH Tyng 6ynart Hargaarymn

Barw axnbiH GavpaH 033p33 eepunree xenkyynax 060onomxyyabir
apanxunnax, bue gaaH cypanuax yagsap cyn

("P LLUIMAOB3PINAX BYN XKULLID

1. Har 6oagnorbir onoH apraap 6opox, eryyn6sprtan 6oanoro xsinbap apraap
6o00x apraunang cypanuaH Xm4asnaas awurnax banHa.

2. Xyp4a X9parnaxryi ypXKyynax yungan xsnbap Xunx apra 3ynrasp Xu4asan
TONeBIeH 3aacHaap cypardygag COHUPXONTON XM433arn BOMNCOoH.

3. DaIKUT XMY33NMUNH TerneBnenTUir YaaBapT CyypwuiaH TeneBrnex apra 3yng
cyparnucaH.

Yp AyH: AxnblH GanpaH 433paa bre gaaH cypanucaHaap axraa Tenesnex, eepuiH
yavpanaratan cypanuaxblH YyXrbll ONNFOCHbI 33P3arLudad TEXHOMNOMMNH Yagamxaa
XOMKYYIIC3H.

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHXxull 605108CPObIH ... CypayynulH
MeHexmeHmule calixpyynax Xyp33HO XulicaH axriaac
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... TYYX, HINTMWUIAH yXaaHbl Garwl HargaH cyanargaxyyHbl M3praXmiH XenKIninH
Oynrasp axunnax cypnarbiH amXunT TOOOPXOW XyBuap axucaH, Garw 6ypuiiH
apra 3yl xenkceH bGanHa.

1. AnmrunH Byx 6arw oHnarH yynaanT Xk, 2022 oHbl 'yRLITI3MWIAH YHINTI3HWI
YP AYHA aHanm3 XvMnH SpunucaH.

2. Tyyx, HAWraM cyanan XvyaanunH 2 gag Oynart xyBaargaH OynruiiH axnbiH

Tenesneree 6ONOBCPYyncaH.

BynriiiH axnardyaa COHroH axunnax gypmaa 6onoscpyynaH 6atancaH.

4. AHrn Gypasap aryynrblH ryWUSTran rapraH siMap aryynra gaap angaa OGaviraar
NNPYYIIC3H.

5. TyMU3TranuminH yHaNrasHUM gaanrasap/cypanuaxyviH 30PUIT LMHXINSH UAMNIHX
cyparyablH Cyn ryMuaTracaH JaanraBpblH anfgaaHbl WanTtraaHbir ToapyyrcaH.

6. Nynuatran cyn wanraracad aryynraap Xv4aan Tenesnentee camkpyynax apra
3amaa 3p3NXUANCIH

7. Barw 6yp asg 6aryyaan xyBaargaH Hank XM4a3nuiiH TenesnenT 60noscpyynaH
XWMY33M 3aacaH yp AYHIr33 OHManH yynaanrtaap apunucaH.

8. 3aax, yp OyHr Xananuax, cypardabiH AaanraBpbiH NYALSTIAMUAT TOOLIOH aXKuriacaH.

9. Xu4aanuiiH apra 3yWH caHaa, Typwnara 6onroH 6uunx, bycaan Tyrasx axun
3XIYYFC3H.

10. BynrmintH axnbiH yp AyHO Huirsm cyonan Xu4aanuiH aryynraap Kuwwur
OaanraBpblH “Lyaxum Hom“axnblH 43BTIP, TYYXUAH XMY33anaap “XanbapwyyricaH
uaxum apza 3ytiH Mmamepuasn” 6ornoBcpyynaH xaparnax 6anHa.

W

... @lUMaUUH ... CyMbIH epeHXuUl 60/108CPOSIbIH ... CypayynulH MEHEXMeHMuU2
calbxpyynax xypa3H0 XulicaH axsiaac

BypaH ayHA 6onoBCpOorbIH COHIOH Cyafiax CypranTblH XeTenoepuir Xxapankyynaxas
apra 3y/iH O3MXNAr y3yyrnax 30punro Byxuin axnax Garwmnr axunnyymk, aarasp
Gari uaxum cypryynuiitH cyanargaxyyHel 6aril HapTai xaMmTpaH COHMOH cyanax
XeTenGepuiiH OaNrapaHryin TenesnenT 60MoBCpyynax, LaxuM Xaparcan awivriaH
HAMDK XWY33M TONeBMNeH X3P3anKyynaX 33prodp MIPraxnuiH XenknuinH Gynrasp
XamTpaH axunnax 6aliHa.

MapraXknumH XenknunH OyNrasp axunnaHa ragar Hb Garwnaxyn, cypanuaxying
TynramgcaH acyyasiaa axnbiH 0anpaH 433pa3 Oaraap xaMTpaH WNNO3X XaMriH
36B rapu, MeH bereep GarwinaxynH axnaac Tycgaa bue gaacaH axun 6uw ragruir
GarL Hap spununarbiH TaMAIMMaNA Aypbaxaa. MeH xapunuaH cyparnuax, xamTpaH
aXxunnax coéng cyparnucaH Hb GuasHa mall ux yp AyHTan bannaa raxas..

... @UMaUlH ... CyMbIH €pOHXUl 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmule
calbxpyynax xyp33H0 XulicaH axsiaac




“MeHTOp Barw” xeTenbep BEI-bIH Laxum xyyacaap 3apnargcaHbir OfbK M3433y,
Xampargax XyCanTad ereraceH acyyntbiH garyy Laxvmaap UNnapxvmincaH. YyHui
Aapaa barwmnH XenknuinH Tanaap 3c33d buycaHasp yr xeTenbepT xampargax
GarwmiiH WwanryypT TaHUaX 2022-2023 OHbl XMY33NMUIH 9 capblH TypLU axIblH
GavipaH 433p33C33 cyparnuaH xenkmxk banHa.

1. YaHapTai apra 3ymH 3apyvmMyygbir cygark axungaa TycraH X3parKyyrk
3X3C3H.

2. 3Haxyy xeTenbepT xampargax 6ariraa Har aHriMnH 3eBnex darw HapbIH 3aax
apra 3ymn, 604uT KeNCYyOunr XapxaH LUNNOBIPIIACHIIC cypanuax banHa.

3. QamxuT xuusan BGypass cypanuaxyig cyypurncaH cypranTbiH apryyabir
X3P3MNaX, COA3MKYYMoX OGOAMNOrbIr X3P3rMasHL, Cyypunax, H3anTTai
acyynTaap acyyanblH y4up LanTraaHbir UNPYYaH cypardablH apraLyynoH,
ByToon4a3p CaTraH BOO0X 4YaaBapbir XODKYYMaxXuiiH 33paruea Garaap
XaMTpaH aXunnax, eepuiree UNapxuinnax Yansapbir XenkyyrnaxuinH Tenee
3LBr 3X, acpaH xamraanard, xapransaH A3MXUrY OfioH HUNTUIAT CypranTbiH
YN axunnaraaH oporLyyrk XxamTpaH axunnax 6aiHa.

BonoBcponbIiH epeHxuin razpaac 3apnax 0y 6arlwmiiH Xenknunr 43MXC3H Tecer,
XxeTenbepuiH Tanaapx M3A33MNAT Lar anganryi aB4 xampargaH Xenknx 6ypsH
OonomxTon. barwminH xenkun Hagaac LantraanHa.

2022-2023 oHbI xu433nuliH xund Menmop 6azw xemenbepm xampazdaH
eepuliecee xeaxyymk byl baswuliH camaa2dan

barlw eepuiH M3praXxkun, apra 3ynuras XerKyynax Har OOnMoOMX Hb XOeDKMX
X3PSrudsHA33 YHAICM3H COHroH cypanugar “Mopgynb’cyprant Gereep 3HIxXyy
cyprantag xaMmpargcaH HAraH 6arwmimH Xuwaar TaHUIUyynbs.

+ CypranTblH MoAynb 3apnargmary, cypranT OypuiAH TOBY  TaHWILYYNrbir
cyparcaH.

+ MatematurkniiH TooLoonong cypanuyynax xsnoéap apryyabir 333MLINX, XM433n
TeneBnenTen TyCraH X3PanKyyrax X3paruda Hagah YYCCAOH Tyn 3H3 MOAyrb
Cyprantbir COHFOH OypTryyncaH.

* Medle.mn waxum xasiraap cypranTblH OypTran GartanraaxcaH, cypranTt Xx3333
3AXI19X, X3PX3H cypanuax Tyxaun Laxmm LWyyaaH UPCaH.

« APLUS uaxum cyprantbiH nnatopma cypanLcaH.

Cyprantaap “Too Toonon” anH aryynra, apra 3yW, apas, 3yY, MsiHra, OFfTOH OPOHTOMN
TOOHbI Ayraapnansir TaHuynax, 10, 100-ninH JOTop HAM3X, Xacax YUNAIMNAr IHMMIAH
xanbap apraap TaHuynax aryynrbir COHIOH cyparicaHaap MMHUIA 3aax apra 3ymna
Aapaax eepunenT rapcaH.

\
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@ 36BNeMX

barwunnH maHnamnan, XxamTblH axunnaraa, COEMbIr XenkKyyraxag
M3PrI)XNUNH XeNKNNNH ByNrasp siaraag xamTapy aXkusnax Xapartan Ba?

1.

Anxam
H3r

XOEP

N'YPAB

JoPeB

TAB

3YPIAA

Barw, MIpraxnuinH XerknuinH OynarT HIrgCcaHa3p axnblH GanpaH
093pP33 XOrKNX BONMOMXK HI3MAJHA.

Barwnaxyn 6onoH cypanuaxyng TynramacaH acyygang aHxaapnaa
TOBMOPYYI3H axunnax Hexuen 6ypasHa.

Barw Hap axnbiH 6GanpaH [33p33 XamTpaH Xenkux, Xapunuad
cypanuax coénbir 6ui 6onroHo.

3ypar 3.22. MapraxnuiiH XenknuitH 6ynriiiH 6yayyey® 3yparnan

A 21-p ayyHel apra 3y
W X,

XyyXOuAH Xenkun

XycHarT 3.19. MapraXknuinH xenknuinH Gynar axunnax anxam

XniAx axun Aryynra

Acyyanaa Togopxonnox 'YMUITranuinH YHINrasHUIA yp AyH, cyganraa, caHan acyynra
raxX M3T33pP TOrTOOHO.

Bynar Ganryynax CoHupxon, TynramacaH acyyanaa Wnnaax xXaparuas, oypaMm
6atnaHa.

AcyyanblH WwanTtraanelr - barwnax apra 3yw, cypax apra 6apwun, oponuoo, Gycan

APIANXMNNX XYYUH 3YNNUAH HONeennunr rapraxa.

BynruinH axnbiH Acyydan Wwunaaxah YWUIMAC3H, YSH XaTaH, 30pWirofoo

Tenesneree HWWLC3H, AAMap apra 3amaap acyygan LWWAgax B3 ragrad

bonoscpyynax TOOOPXOWITHO.

TenesnereeHun garyy  £BuU, Yp AYHr X3MN3MUdHI, camkpyynHa. XamTblH OponLoo,

axunnax MaHMannmbIr YyxanyunHa

Yp AYHr Xananuax BynrmiiH axnblH yp AyHO acyyanaa XapxeH  LWWMASB,

GapXLLUI3N, Cypramx, Laallug aHxaapax 3yUnuiir ToapyynHa.

/



[a3px XYCHIrTag AypAcaH acyyarnaa TOO4OpPXOMIoxXond X3aparnargsX akrblH
XYYACbIr Ta ByXaHA Xyprax GanHa. MapraxnuiiH xenknuiH Gynrasp xamTtpaH
axunnaxnaa LWWMnaBapnax acyyanaa 604mMTon To4opPXOMOXbIr XMY33raspai.

XycHart 3.20. AxnblH xyygac 1: Acyyanbir TO4OPXoMnox

Acyyntyyn Buunx xacar

LLInnaoBapnaxaap COHroCoH acyyanaa ou4imx

OH3 acyyaan siaraag Jyxan Ba?

AcyyanbiH wWwantraaH oy B3? fAmap apraap LwantraaHbir
Toapyynax Ba?

OH3 acyydan xaH4 XaMriH ux xamaaraw Ba?

X3H 3H3 acyyanbir unyy Mx aHxaapax Laapgnaratan Ba?

Yr acyygnbir smMap apra 3amaap wuigax 6onomxk Ganraa Ba?
TyyHuiA gasyy Tan

Acyygoan WvAO3rgcaHvMiA Japaa rapax yp OyH oy 6anx B3?
X3pX3H XaMXMX BI?

AcyyanbIr CypryynuinH ynn axvnnaraaHbl TONeBnenten XapxaH
Tycrax Ba?

BonoscponbiH canbapt xuirgax Oym 6ognoro, Xyynb 3px 3yW, TOCBWUWH

LUNHOYNAMNAH  XYP33HO OarwmnH MIpPraXkun A33LNYYNax TOrTonuooHO0C

farwmninH TacpanTryn XenknunH TOrTOMLOOHA LWUITKWK Oapaax eepynentuimir

Xnmx 6anHa. YyHa:

e TaHXUM TOBT TOBMOPCOH Cyprant, ynn axunnaraaHaac-uaxmm nnargopmz
CyypurcaH axrnblH GanpaH gaxb Cyprant, YUn axunnaraang

e OartnargcaH Har xeTenbepT cyprantaac-6arl XoparudsaHg3d YHAICM3H
COHroH cypanugaar “Moayne” cyprantag

e Cypanuaxyng 60noH cygnargaxyyHa cyypurncaH M3proXnuinH XerknunH
OYNIMNH XaMTbIH YN axXunnaraaHg Wuimkux 6anHa.

[aspx uur xangnarbiH XypasHg GarwmiH TacpanTryn Xenknunir cypryynbz
CYYpUrcaH MEHEXMEHTI[, TyCraH X3pPanKyyriaxX 3eBNeMXUWAr 3HIXYY X3CarT
TycracaH 0orHo.

BarwumH M3praxxnumuH XeNnKrnuUnuH syparnan

CypryynunH yaoupgnara gapaax syparnanbiH garyy MIpPraxnviH XenKnunH
X3paruadar TOOOPXOWMOX, TONeBnex, MIPraXxnunH XerknunuH OynrunH ynn
axunnaraar yaupaaH ssyynax 60nomMKTomn.

\
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3ypar 3.23. barwvinH M3apraxnuind XenknunH ayparnan

Ma3praxnuitH XenKuilH Xapary3sras TO4opXoinox

['VAUSTr3NWAH YH3NM33HUIA Yp OVH, 88PUIAH YH3NM33H4 Tynryypnax
XE8MKUX X3Paruaaras TOOOPXOWIHO.

BarwuitH mapraxnuitH XernknuiiH Tenesneree Gonoecpyynax
A/210 TywaansiH garyy TensenenT XWiiH3.

JHIXYY 36BNeMKUIAH Hargyrasp OynruiH 1.3 XacarT Bu4uracaH eepuiiH
VHSMr33HWIA X3p3rcan 5-bir almrnaapan.

MapranuiiH XernKnMiH BYN3rT HargaH askunnax

2022 oHbl 08 capeid 17-Hbl sgpuiii BEM-bIH gapreid 6aTtancad
apraunan awurnasa.

CypryynumnH yampaax axunTaH Hb Oarll eepumnH X3p3anKyY/IC3H MIpPraXxnumnH
XONKMNUH Tenesnereer YHanaxag Aapaax axnblH XyyacbIr aimrinax 60rnoMKTomn.

XycHarT 3.21. AxnblH Xyyaac 2: barlumnH MapraxxnunH XenkrnunH Tenesnereer
YH3Mnax pyopuk

YH3nrasHun wanryyp

y3yynanr

Xasr

©6pPUIH YHINIa3,

Aprauyynan,

30punro

XaHranTTtau canH

(41-50)

1.0poH HyTar

2.Cypryynb

3.Maprawmn

4 XN433runmH xun

5.0Bor Hap

6.0rHoo 6ypaH
LaurTan

Oprauyynan, eepunH

YH3Mraa, 30punro

ysingaatav 6ypaH 3eB

rapracaH

Yayynant
CanH OyHpax
(31-40) (21-30)

BypaH 6onosy
1-2 xacruir
aytyy

3AraapunH

arnb Har Hb
OyTyy, 3CBan
aprauyynan-
©OPVINH YHINr33-
30punro yanaaa
MyyTawn

3 xacruir
onumx,
Bycabir ayTyy,
3CBAI 9MX
uaryrym

Oprauyynan,
©OpUIH
YHaNrag,
30punro

Hb ysinaaa
Togopxow byc

AyHnxaac

Aooryyp
(11-20)

3-aac gaaL
Xacrumr

nypaaaryi.
BuysapuitH
Wwaapagnara
XaHrantrywv

Oprauyynanryu,
©OPVINH YHIMNrad
XaHranTrywn,
30punro
Togopxown byc

XaHranTtrym
(10 TyyH33c
aoolu)

Spraspunr

orT 6ryaaryn.
OyTyy, AnsaiiH
Hb 3MX Larurym,
Lwaapanara
XaHraarym

Oprauyynanryu,
©0pUIH
YH3MraaTan,
30punro
OHOBUIYM
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Apra, 30XuoH
Gauryynant

Heeu,
L3MXIar
Tycnanuaa

NLUSTraNunH
HOTONroo

Fy

3opunrogoo xypax
ynn axwnnaraar
OYp3H OHOBYTOMN,

ye waraap Hb
TOmNeBneceH.

COHroCcoH ynnaa
X3pankyynax apra,
30XMOH bBalryynantbir

OHOBYTOM BYP3H
TOIeBIIOCEH.

LLlaapgnaratan HeeLl,
O3MXKNarnnir 3es
OHOBYTON COHIOCOH

XenkceH bananaa
toyraap siax HoTroxoo
ypbA4MaH TOOLCOH.

Yunwir
TONeBMNeceH Y
OyTaany ymn
6uw

Ynnaa
X3PIANKYYIax
apra G6apun
OHOBYTON Y
3apyM Xacar Hb
OyTYyY, OANroMX
MyyTawn

Heeu,
L3MXKNarnmr
OyTyy TOOLICOH

XerknuiH

HOTONroOr AyTyYy

rapracaH

Yvanunr gytyy
TOnNeBneceH.

Yun
axunnaraar
X3P3ANKYYnax
apra xan6ap
OHOBMIYWA,
aytyy

Heeu,
L3MXKNArnmr
TOITOOCOH

Y OHOBMIyM
3CcBan AyTyy

XerknuiH
HoTonroor
OHOBMIYW,
ayTyy

3opunrogoo

XYpax ynn
TOLOPXOWIyN,

OHOBYIyM

Apra, 30XVOH

GarryynanTtbiH

x3n6ap

OHOBMIYM,

nyTyy, Bypyy

Heeu,

L3MXKNarnmr

OHOBYTON
TOrTOOroorymn
acsan bypyy

Hotonroor
OHOBMIYW, Bypyy

Yun
axwvnnaraar
Tenesneeryun,
TeNeBneceH
Hb LWaapanara
XaHraxrym

Ynnaa
X3P3ANKYYNax
apra, 30X1oH
GanryynanTtbiH
X3an63pa3
COHrOOryW.

HeeL 6onoH
L3MXKNarnmr
TOITOOrooryn

[yruaTranuiiH
HOTOMNroor orT
Tenesneeryn,

Gypyy

barw garaag eepuirH yaupgnaratanh cypanuaxynur O3MXKWXK TeXHOMOrnmH
YaaBapaa XenKyyrax XaparTam Ba?
Barw mMaa3anan TexHoNormnH Maanar, Yaasapaa A33LUnyynax
Xn4aan cypranTbliH YWAN axunnaraaHg TexHonorn awwurnax 6oncHoop
cyparygblH COHUPXOM, TaHUH M349X YIS axunnaraa UasBxXkmk, MIANIrnMnH
YaHap A33LWNMK, MIAIINNNAH COENbIr I3IMLUNXIL AIMXKIIAN Y3YYIHI.
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ACYYOAI

barw Mag39nMiH TEXHONMOMMINH M3A3r, YaaBapaa 433LWnyynax

X3paruaa Wwaapanara xaHrargaarrym

CypranTblH uar 60M0H XM4Y33nuWiAH uar gasxugar
MapraxnuiH 6arw HapTam XxaMTpaH HaNK, 33IMKUT XNYIANMINH 6aNTran
xaHrax 6onomx Gangarrym
Mapaag xanHWWM M3gnar GOMoH cyparygblH COHMPXOM, TYBLUMHA
HUMLC3H X3parnargaxyyH Gonoscpyynax apra 3yw gytmar
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@ WMABIPNIX BYI KULLSD

Barw Hap xu4s3anuiiH sBUAA cyparygbir C3O3IDKYYIIaX, YHAN3X 30punroop
Moodle, Kahoot, Mentimeter Khan Academy, Brilliant, Plickers 3apar annnenkLH
nnatgopMbIH TOAOPXOW MOSYNUIAT 6Gue AaaH cyaanx awmrnax 6avHa. XXuwaa Hb:
Barw Plickers nnatdgopm awwurnan cypard 6ypt QR koA TapaaH ery cyprantbiH
3x3HA 60onoH Tercreng 1-2 MUHYTBIH XyrauaaHg, YHarmK 60Mox oM.

... HUUCN3MUUHH ... OyypaulH epeHxul 605108CpOsIbIH
... CypayynuliH MeHexxmMeHmude calXxpyynax xypasHo xuliCaH axnaac

Bbyx Garwug Microsoft xaar yycracaH xaguii 4 6arw Hap TeQWIANaH alunrnaxrym
GaviHa. bug aHaxyy OypTranTan xasraapaa gamekyynaH Tyc nnatcgopma H3BT3pCaH
TOXMOMNAONA, ONOH TOPNNIH annienKLLH allinrmaH XMY3araad Xaparnax 60MoMKTON
X3ParNaraaxyyH 6anTrax, AyHAbIH M3A33Man CONUILOX, BYNar HadX axunnyynax
6onomx bypaax barHa.

... HUUCN3MUUHH ... OyypauliH epeHxull 605108CPOIIbIH ... CypayyulH
MeHexxmeHmulie calixpyynax Xypa3HO XulicaH axsiaac

Barw Hap rap ytac, Tabnet, HeTOyyK 33par Xaparcrnasp gamKyynaH WUHTEPHIT
OPYMHA ONOH TePUIAH anniIenKLLH, CypranTbiH Laxum nrnatdpopm awmrnax 6arnHa.
Knwas Hb: Medle.mn cypranTtbiH uwaxum nnatdopma OGanpluyyncaH uarniH
XyBaapunanT, H3NK, 33IKUT XMYS3MWMNH TeneBnenT, uaxvMM X14yaar, UHTepakTuB
X3P3rNargaxyyH, BUpTyan nabopaTtopuyir alumrian XMyaanuimH 06anTranas 6anTrax
YP AYHA XYPC3H >KULLA3 OrOH 6ui.

... HUUCN3MUUHH ... OyypauliH epeHxul 601108CPOIIbIH ... CypayynulH
MeHexmeHmule calixXpyynax Xyp33HO XulicaH axriaac

Matematuk, ourank, 61Monoru, XuMu, GamranuinH LWNHXN3X yXaaHbl XMY334 WWW.
phet.colorado.edu cantag GarplyyncaH BupTyan nabopatopuyg 6angar. barw
Hap Tyc BupTyan nabopaTopuiiH axnblH 3aaBap OOMOBCPyynaH XWM433angad
awmmax 6anHa. MeH rapuiiH gaanraBapT TYPLUMAT axXIbIr N'YALSTIaxXag cypardmg
nxaa MO3BXTaN oponuaor 6ariHa. AHa nabopatopuya Hb B3O TeXHOMorua cyypunan
HTML5 pasp OuuurgcaH Tyn xamkaa Oara, oHnamH 6onoH odhdonaH Op4uH
axunnax 6ereeq AypblH MHTEPHAT XOTOM alUUITIaH yxaanar TeXeepemMXK axurnax
BGONOMXKTON.
... HUUCNBMUUHH ... OyypeuliH epeHxuli 60108CPOIIbIH ... CypayynuliH
MeHexmeHmulie caltbkpyynax XypasHO XUlC3H axraac
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@ 36BNOMX

YavpanarbiH 6araac gapaax 30XMOH Oanryynantbir XMAXUAT 3©BrexX
G6aunHa.

e TaHxuM GONMOH LaX1MM TEXHOMOrM aluurfaH MIpPraxnuinH 6omnoH 3aax apra
3YI1raa Xerkyynaxag OpyMH HexXLeneep A3MXMX

e VYynsanTblH UarMnur xapransaH Yy33X XWY33MUNH XyBaapbT TyxXaWH uart
XN43311 TaBUXryn Gamx

e bBarw Hap xacar Bynraspad HIrAC3H NNaTopm A33p CyypunaH xapunuax
TanGap YYCraH 3aiiH cyprantaap MIpraxsiaa A33LWyynax 6onomxK onrox

e Ma3a33n3n HArTrax, eepurH 3pransaaTan oMNronToo Hararrax 30puriroop
OHNaWH yyn3anTbIr XUnX

e OHnaniH xan6apunH yynsanTtaap 6ue gaaH cygancaH aryynraapaa Magaarnan
conunuox, caHan 6045100 HArTraxX, WMHS MA3ASIAr ONNTONT erex TaHunuyynra
XWX 33par apra xan6apas yaHapxyynax

e bBarw uaxvm XxapargargsxyyHUMr  xamTpaH GonoBcpyynaH - GanTrax,
M333MNINIAH TEXHOMOTUIAH GOMIOH MIPrIRKINIAH M3AIAT YafBapaa XenKyynax
Gonom BypayynaxuMinH 33paruad XuMYaan, CyprantblH YN axwunnaraaHg
awmrnax ayHablH X3parnargaxyyHuini caH yycrax

e  TaHWH M3ayynax (MynsTUMeAna, UHTEPaAKTUB TEXHOMOMMIAT 333MLLMX, TYYraap
AampKyynaH MIpraxrnviH M3ANar Yagspaa 433LWyynax)

e Yinn axunnaraaHg xetnex (Magaanang, WMHXNr3 XMNX apra, Xamx CUCTeM,
MaLUWH BONOH M3433M3 XapuruaaHbl TEXHOMOMMAT 333MLLMX)

e bBue XxyHunr xenkyynax(TyyHUM aHanutuk cuctem, xapunuax 6a xon6oo
TOITOOX YagBap, XyBupamTranm Gawmgan) — O MILI3MNMNNH TEXHONTOUNT
OHOBYTOW X3p3rnax apra 3ynr 60noBcpyynaxag g3MKAar y3yynax

CypranTblH LaxuMm X3p3arnargaxyyH Hb CypardumnH cypax C34an Tepyyrnaxyny,
6angan, aryynra Hb 604MT ambapaneiH acyygang cyypuncaH 6angan, Togopxon
YN axunnaraaHg xeTerniceH 6anpan, epreH COHronTTon GanxwIr waapanara
©0nroH Ynrnyynaspan.

o A PLUS
TaHbl M3433n3a5 AaBxuaarymn Ttoxuonposng Ta

CYPryynunH MeHeXepT XaH4aH eepunH Maa3annnnr TasTait MOPHAHO yy!
©onoBCcponbiH - M3AJNNMIAH  TEXHONOMMNH  ESIS ’
cuctemp OypTryynHa vy.

3ypar 3.25. ESIS cuctemg
GypTryynax saaeap
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Ta eepuiiH N-Mann xaaruir awmrnad Aplus.mn-g H3BT3pY OPHO.
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BbapyyH gasg OynaHg mMuHuin npodann LU3Cc 033p Oapaad XyBUWH M3O339MM133
berneH “barw 6onox” xycanT A433p OBor, Hap, P 6MyHa.

Tanbl ESIS OyptranTaii TaHbl M3O33M3NTOA  OaBxaucaH ToXuongong
GaTanraaxmx YHOC3H cyprantag xampargax apxTan 60mHo.
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BarwmmnH MIpraxnuuH Xenknuur CypryynuuH yaupanarbiH 3yraac
X3PX3H A3MXUX BI?

‘| Acyypan

TenesnereeHyyq yangaa xon6oorym

e bBarwuiH axrnblH Tenesneree, MIPraXxnuiH XenknuinH Tenesneree,
CYpryynuinH Tenesneree XxoopoHA0o0 yangaa xonboo 6ara

e OrnoOH TepnNuiH TeneBneree Hb LiaaCHbl aXIbIr HAMArgyynaar

o TenesnereeHyyguunr yangyynax mawl TeBertan

e OnoH ynn axunnaraar Tenesneger Tyn TONeBMNeCeOH axrnaa XWX
amkgarrym
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e 3apum ToXMonaona TeneeBneeryn axun xuinx dongor
e Yp OYHT3W, X3parLaaTan cyprant gytmar banaar

e barwmninH xaparyas waapanarag HUMALC3H cypranT, Y axunnaraar
30XMOH banryyngarrym

e ©epcauiH caHaaumnraap Cyprast, Yin axurnaraaHz xaMmpargax Hb XOBop

('_3 LLUIMAOBIPNIXK BYN XKULLDI

Llae xyeauaa xypanudszeyl, merneenezeeHyyd ysndaa xonbooeylu 6alidaemali
xonboomol acyydnbie wulideapnax byl cypayynuyObiH 3apuMm mypuisiazaac

o CypryynuiiH Garw Oyp M3praxIruinH XenKIMnH Ternesrneree rapracaH. barw
HapTan xamTpaH cypanuaxyng CyypwuriCaH TerieBreree rapraH X3panKyyrk
banHa.

o CypryynuiiH Tenesnereer xamT OflTHOOPOO Apunuax 6onoscpyynaar.

e J10r00 XOHOTUIMH anb HAar e4pUNH TOLOPXOW Laruir 6arw xenknx uar 60nrox,
TyXavH Lar 433p CypryynuinH 3yraac eep axusn Tenesnegerryu.

... HUUCA3MUUHH ... OyypauliH epeHxul 601108CPOIIbIH ... CypayynuiH
MeHexxmeHmule calixXpyynax Xyp33HO XulicaH axraac

Mapeaxun 03awrnyynax cypeanm, yun axunnazaamal xonboomol acyyornbie
wutideapnax 6yl cypayynuyObiH 3apuM mypuiniazaac

Barw eepuitH xaparuaaHg TynryyprnaH cyprantyygaac COHIoH xampargax

¢ Aplus.mn, Esurgalt.mn cyprantyyaag xampargax

e YHOCO9H cyprantaj xampargcaH 6Garw Hap Oycag 6arw HapTaa cypd M3OCaH
3YANa3paa cyprant 30XMOH Gawnryynax, TyraaH A3nrapyynax

e 3AH 6onoH bycag YeneeT Laraapaa bycaaacaa cypanuax

o AliMruiiHxaa Gycap 6ar HapTal TypLunara ConumnLox, XxamTpaH axunnax

... @alMaUuliH ... CyMbIH epeHxull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH
MeHexXmeHmule calbxpyynax XypasaHO XUliCaH axraac

MapeaxnuliH xeaxnute damMxKux op4uHmMoul xonboomod acyyodribie Wulid83prax

byt cypayynuydbiH 3apum mypuisiazaac

e TOCBUWH LUMHIYMAMMINH XYP33HA ONrorgok 6ym caHxyyxuntunr 6arw Hap 3AH
GOMOH X3C3ar BYNraspad HUAMK X3PIrL33TIN 3apUM TEXHUK X3PIrcnaa XyaanaaH
aBax

e HamanT uHTepHaT gatar 6arw eepee 3oxuuyyngar

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHxull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH
MeHexxmeHmulde calixpyynax XypasaHO XulCaH axraac
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BazwutiH éc 3yl, xapunuaa, xaHOnazamau xonboomol acyydrbie Wulid8apnax

byt cypayynuydbiH 3apumM mypuiiazaac

o CypryynvuinH TyBLMHA OarwwiiH €c 3ywH gypMunir 6arw HapT TaHWMLUyyIok,
rapblH YCar 3ypyynax

e BarwwniiH éc 3yiH Tanaap cyprantyyq 30X1MoH banryynax

e Juar 3x, acpaH xamraanard, xapransaH OamXurygsg €c 3yir, xapwnuaa,
XaHgnarblH Tanaap cypranT 30XMOoH banryynax

e bBarw eepee uar 6apux, M3HAN3X 33pradp cyparygag ynrap gyypann 6onox

e Barw, cypar4, auar ax, acpaH xamraanard, xaprans3aH O3MXWry rypsarcaH
rapas banryynax

o CypryynuiH caTran 3yn4naran yynaax 3eBrneree aBax, XxaMTpaH axurnax

o CypryynuiH €c 3yrH 3eBMnenviH rmwyyaunr cyprantag xampyyrnax, YagaBxbir
camxpyynax

... @lMaUulH ... CyMbIH epeHxull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH
MeHexxmeHmulde calixpyynax XypasaHO XUlCaH axraac

@ 36BNeMX

CypryynunH TyBWMHA GarliMnH axrmblH TONeBneree, MIPraXxnuiH XerkKNuUnH
ToneBneree, 3AH-uMH Tenesneree, MIPraxnuMMH XONKNUAH  BYNrMiH
TeneBneree, CypryynuinH TeneBneree rax MaT OfoH Tenesnereer yanayynax,
Barw HapT xenkux Lar 60noMXK raprax 30XuuyynanTbIr CypryynunH yaupanarbiH
3yraac XMMXunr 3esrnex banHa.

e TeneBnereer rapraxgaa OFiOH YW axwunnaraa Teneenexgee 6yc
3ainwryn waapgnaratam ron ynn axunnaraaHyygbir 60auton tenesnex

e OnoH TepnuiH TemneeBnereer XO00POHA Hb YyaAnayynaH Tenesnex
(Tenesneree 6onoscpyynaxgaa 6arw HapblH OPOrLOOr A3MXMX)

o BarwmmnH MapraxxnuiH XenknunH TenesnereeH TyccaH yinn axunnaraar
CYpPryynuiH TenesnereeH Tycrax

e bBaTnargcaH Teneenereer xapankyyrnax siBLAaa camkpyymk 6anx

e MO3praxnunH XenknunH TeneesnereeHnn paaryy OGarw MIpraxnas
TacpanTrym A33Wnyynax uar xyrauaaHbl  ©0noMXoop  xaHrax,
30XMLYYNnanT Xunx Wwaapanaratan 6arnHa.

BarwmimH Xenkux XaparudaHg cypranTtbir HUNLYYN3X34 yaupanarbiH - 3yraac
MaHnamnaxelr 3eBnex 6anHa. YyHun Tyng, 6arw MIpraxrummiH XerkKnuUnH
X9parusara? eepuriH OONOH XeHAMNeHIMWH YHIMraarasp 36eB TOOOPXOWMIIOX
Laapgnararan.
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CypryynuitH MEHEXMEHTUII calkpyyrnax Yurmanasp axunnacaH 3apum
CypryynuyabiH 6arw HapblH Teneenneec M3IpraXxrnuiH Xenkuntan XornGooTon
acyynrblH cyanraa aB4y Garlmnr MapraXxnuinH XenkIminH Xaparuaar TOOoOPXOMmK
GonoxbIr 3eBnex banHa.

3ypar 3.26. barwmnH xenknx xaparuaar TOqopXonox aryynreiH Xysunbap

M3A33N30N XapunuaaHsl TEXHONOMWIH Yaagapyyn g fefeemm 215 == @egm

Jaax apra 3yiin vaaeap G 2] G
XYVXLMEH XS, Xamiaana) —————ege D Qe em— o 7. 2 @G
CypryynuiiH MeHexmeHT g foyfemmn 48,3 mmi@ugm

CyparigbiH YHINM3HA aHANWS XMEX, TYYHWI x3parnas d S P G e— 237 2

JNjar 3%, ACpaH XaMraanarduTal xaMTpad axunnax SEees@iefes—""E0fam— 226

Yhainns SEEESEgHaasssssnnniO@esm— 204
AIIMY YOMPAAH KWUNNay s D GG e— 258

Hi

M a0 IMiH M3, ofnon G GG — 215

Tycrait XxaparuaaT cypaniTail axunnax apra ayii SEEEgisiss—=iGufu—— 20 4 = Qnf—

CypranThiH xeTanbepuiad mMafnar EEEEgdiessssssssn G 204 m—ifygam
- 100 200 300 400 5H00 600 J00 8OO 900 1000

B Mall MX XOPOTUDoTOH B [y 32Pruidi XOparuooTo XoporupoBara = O[00XoHA00 LGApAnararyi

YHACSH, 30punToT BONOH COHIMONTOT CypranTtaac ragHa Cypryynbg cyypurcaH
OarwmnH MIpraXknuUH XenknurnH ynn axwunnaraa 6onox ynnuniH cyganraa,
XUY33MUH cydanraa, M3praxnmnH XenknuinH OYNrmnH ynn axunnaraa, axvag,
Typlinaratan 6arwmnr garangaH cypax, 6ycag G6arw HapblH XM433n4 Cyyx 33par
Xanbapyyaounr epreH awumrnaapan.

MeH cypryynuiiH yaupgnarbiH 3yraac 3anLuryn xampargaxaac 6ycag MapraxknumH
XOrKNUH yn axunnaraar 6ar eepee COHrox GONOMX HeXLeneep XaHrax,
09MXKI3pan. AnaHryaa,

Mapraxkun [33Wnyynax cyprantag xampargcaHbl gapaa 6arw cypd
M3OC3H 3YMN33 axungaa TypLUMH X3pankyynax, yp AyHr Oycaaran
XyBaanuax,

LLIMH33p CypY M3AC3H 3YMIICI3 XIPIANKYYIXK, Typlumxas Hb Lar 60rnomx
Onrox,

CypranTblH gapaa axmblH adaannaap xXaT gapaxryn 6anx,

Cyp4 M3AC3H 3YyMM33 X3PINKYYNaxag Hb Tyrrapy O6yn G3pXLasanuinr Hb
COHCOX, 36BM6H Tycnax,

Bycag cypryynuinH 6arw HapTan xaMTpaH cypanuax 60romk Gypayynx,
X0rnboo TOrTooX erex

CypryynumnH pgotoog Heeu, 60nMOMX0O0 awwurnaH OarwmnnH Xenkruinr
O3MXKMX OPYHbIT 61 BONrox rax mMat

MeH GarwumnH €c 3yn, xapwunuaa, XxaHgnaratan xon6ooTon gapaax HUATAAr
3ynncag cypryynuyabiH yampanara aHxaapaapan. YyHa:

\
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1. Barw, axvunTHbIr €c 3yiH angaa, 3ep4nn rapraxaac ypbauunnaH capruimnax
cypranT, YiUn axunnaraar 30X1MoH 6anryynax

2. Cypary, auar ax, acpaH xamraanard, xapransaH A3MXuUryaag YvrnacaH
cypranTt 30XMOH Baunryynax, mMagaanan erex. Tyxamn6an, ToOHWUM 3pX,
YYPrUMAr TaHunuyyrmnx, 6arw, axunTtaHg XYHOSTranTon xaHgax Tanaap
TOOOPXOW YN axunnaraa, apra XaMxaar Tenesrex

3. barwmuinH éc 3ynH OYPMUINH X3P3anKUNTa4 XAHanT TaBux, €c 3yWH angaa,
3epunuinr uar Tyxam Oypa Hb WNPYYIDK WWMWABSPNSX, TyXalH angaa,
3epumn rapax GONCOH wWanTraaH HeXUenwumr Wipyyrk, apunrax apra
XOMX33 aBY X3BLUMX

4. XaMmT OnHbl 3epar yyp ambcranbir Oypayysmwk, Gawmryynnarbir COEnbIr
X3BLUYYIIaX

3.4 CYPTANTbII 30XUOH BAUIYYNAX TAATAU OPYHbIl
XIOPX3H BYPAYYNAX B3?

3ypar 3.27. CypranTblH cTpaTeru, opyvH
CpraJ'ITbIH OPYUH Hb CyparygbliH cyprarbiH
aAMXWUIT, XeNKWUJ1 TenesBwurl, CI3Tran 3VI7ID,
yyxan vyypar rynuatragar. OpunH  yepn
CYPryyrnuinH aHrm TaHxumaac rafiHa rapTaa
Cypax OpYuH, cypanuaxywH CTajM oH,
BUpPTYyasn OpPYHUH rax MaT CypranTbiH OPYHbIT
epreH yTraap aBy y33x OoncoH 6anHa.
MoHron yncblH 6GONOBCPOMbIH  E€POHXMI

ALMIMantsiH

XyyrnunH 3.1.12.-1 “cyprantblH Op4YMH” rax yAH xaraH Sepenp

XyBaaph amucran

CypranTtbliH XeTenbepunr XapanKyynaxag,
Wwaapgargax, apx Oyxwuni 6Ganryynnaraac Texvonomin
H6arancaH cTaHfapr, TEXHUKUIH S
3oxuuyynantag HUALUCSH  MaTepuvannar
GONOH C€aTran 3yWH Hexuen, cypax, Ccyprax xapwunuaar’ rax TOOOPXOMWIICOH
GanHa. CypanuardymiH apX alrMmr HaH TAPryyHA TaBbX, OPYHbI APYY aoynryn
Gavigan, OpYMH YeWrnH X3parudd LWaapanarag HUALCAH CypranTblH OPYHbIF
Oypayynaxag CypryynuiH MEHEXMEHT Hb YyXas oM.

ron 30punro Hb 6yx cyparyMmH XyBb XYHWWA
XAParuadsHg, HUNLYYISH cypanuax GOonOMXKUIT H33X OM. TYYHUN3H npasgyng
Waapanaratan Yaasap, YagaMxumnr 333MLLINX YHOCUAT BYPAYYISXUAH 33paruaa
cyparung 6ue gaaH youpgax Yyagsapaa Xenkyynax, HAMraM, caTran XeanenunH
XODKNUAT A3MXKNX HOM.
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2011 oHbl CTaHMOpAbIH cyaanraaraap Garu
HapblH XaMTbIH aXunnaraa ux 6anx Tycam cypanuaryMiH amxunT carH Gangar
OonoxbIr TOrTOOX33. barw xamTpaH axunnax onoH 6onomx 6uin 6oncoH yen
6un 6ongor “HUNrMUIH KanuTan” Hb ragHbl MAPrIXUNTHYYAUAH MIPrIXINAH yp
YagBapbIr 433LUAYYN3AX “XYHUIA KanuTan -aac unyy yp AyHTaM rax cyganraaraap
OYrHK33. Hamx aypaaxan, 6arliminH xamTblH axunnaraaraap cypryynuya 21-p
3yyHbl GONOBCPONbIH 30pPUArbIr O3MXKCIH canbap AyHAbIH Tecnyya, Garaap
XM433NN3x, 6rnok xyBaapuir caHan 6o0nrox 6010MXKTOMN.

CypryynumnH aepar yyp ambcrasn Hb HANIaM, TONeBLUMNAH
xeTenbepTan xonbooTon. DHS TepnMIH xeTendep Hb CITran xeanenee yanpaax,
WN3PXNINIAX, 36pHMNOAOOHUNAT LWMNABIPAX, Xapuyusiaratan WWNAB3p raprax yp
YaaBapbIr 333MLUNX, XONKYYNaX, Aagnaraxyynaxag OpLUMHO.

KomnbloTepbiH nabopaTtopuTon Xagum 4 NMHTEPHITI,
HOBTPax OONoMX xs3raapnaramarn, 3e6BpUNH TOXOOPOMXKYYOUNH X3pPIrnad
Xs3raaprargmarn, aHrm TaHXMM [axb TEXHONMOrMnH Gara Xaparnas 33par Hb
TEXHOMOMMAH MHTEerpaLynanbiH XyBb/, Liar yeacaa Xon XoLopCcoH 60orHo.

YAH xaTaH XyBaapb: EpaniH xn4aanuinH egpuinH xysaapuap CypranTbiH 30pUiro
BONOH XNYIIANUINH ABL, XOEPLIH XOOPOHAbLIH XON600r XaHrax Hb TUNM Y Xxanbap
ovw. Bepeep xandan, xu4aanunH egpunr 40 MUHYTBIH XMY3ANUWH Laryyaag,
XUrg XyBaax Hb CypranTblH XeTenb6epuinr Xyprax, CyprantbliH X3parnargaxyyHunr
xampyynax yp OyHTaW apra 60roBY cyparygblH XUHX3HS OpONuoo, FYH3rUn
ONNronToOp X3aMXUrA3X 6oauT cypanuaxag yp AyHTan 6amx yagaxryn.

XypaanaH Oyn OpYuH, ONOH HUNT, rnoban
XaMTbIH axunnaraa, TYHLWAan Hb 6onoscpong TynbiH Yyxan 61w 4 cypranTbiH
OPYHBIr BypAyyNaxag Yyxang TooLoraoHo.

OECD-unH canan 6onrocoH CypranTblH OpYHbI YHINMI3HUN xeTenbep (Learning
Environments Evaluation Programme) cypryynuuH cyprantblH maTtepuannar
Op4unH 6oroBcpon, cypanuaxyn XapxaH A3MKIar y3yynaar, cyprantbiH yp AYHA
Herneenex vyxan Xy4nH 3ynnyyavnr Togpyynaxgaa gapaax 3 XaMxurgaxyyHaap
YHONAar. 34raspuinH uaaHa 1) atoynryn, TaB TyxTan 6angan, 2) opoH 3aiH
alumrnarnT, OpoH 3arH 30XMOH Bawryynant, 3) CypryynunH Tanaapx Magaaninr
UINPYYNaxumnr 3opbaor. YyHA:

(yp ayHTan Gangan)

» Cypryynb 9cBan CypryynuiH TOrToNuoo OGONOBCPOMbIH  30pUNTOO
30Xxmux €coop Owmenyynax 4vagBap. bonoecponbliH yp OyHTan GananbiH
cypanraaHyyad Hb TOOOPXOW HeeUUnH opuyyd Hb Yp AYHO 3epar Heree
Y3YYIK Banraa acaxag AyH LWMHXWUAT33 XMNA3T, 6PreH Xypad
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(yp awwurtanm 6angan)
» BonoBcponbiH yp awwur: 60M0BCPOnbIH 30pMnTYyabir anb 6onox Gara
3apanaap buenyynax. ©epeep xanban, yp awmr ragar Hb yp AyHTan 6anx
6a yyHA xaMmruiiH Gara 3apanaap Xypax HAIMANT Wwaapanara oM.

(XypTaaMXTaNn
Gangan)

» BONoBCPONbIH Xypanuaa: XyH aMm 3y, HANIAM, YIiC TOPUNH ©epynenTuinH
ven cypanuardyumiH cypanuax 4agaBapT XaMIMMH UX  HeneenexyuL
Sonomx(knwaanban, aoynryn 6angan, yc, 6anranunH rapasn, 3pumMmM Xy,
AynaaH, TEXHONOMMINH XYPTI3MX ...)-00p XaHraxag waapgnaratan 6apuvnra
BanryynamxminH cyypb OypangaxyyH Xacar.

OHAO33C Xxapaxad CypryyrnunH martepuannar OpYMH Hb CyparyiblH CypnarbiH
aMXUNT TOOUWIYW T3OHWUA CITran XeanenunH Yyagsap 33par CypryynminH HUNT
ambapang Heneenpger Gereefn 4dyxan XydumH 3ywnn Gongrunr xapx 6onoxoop
6arHa. MeH XyH am 3y, HUMraM, 3gUNH 3aCTMINH 6epUNIeNnTUIAT 4araH cypranTbliH
OPYHbIr TYYHA, HUALYYN3H eepunitk banx waapanaratan 6arnHa.

‘2 | Acyynan

CypryynumH MEHEXMEHTUAT camkpyynax 3eBfeH Tycrnax axIblH
XYP33HA XUWTOCAH YU aXunnaraaHbl TaunaH, yp AyHraac cypryynuynas
Tynramgax 6yn opumHTON XonbooToM acyyanbir gapaax rypsaH 4ynrnang
aHrumk 6arHa. YyHa:

- Opyyn, atoynryn 6angan

- Heeu, xypTaamx

- 3oxuoH Banryynant, awvrnanT

»  AHIM TaHXUM, OPYHbI aroynryn bangan xaHrantrym

»  CnopT 3aanHbl aloynryn 6angan xaHrantryn

»  [oTyyp 6arpHbI cyparyma, yaumnH Xoon, XYHCHUI atoynryn 6angang
XSIHaNT TaBbX axunnax

»  Cypryynb Op4MbIH HOrOOH Banryynamx xaHranTrym

» BoxupblH cuctem, 00-bIH YH3P OMP OPYMbIH aHrmygan yHapTaor,
canxutam yeg cypryynb HUNT33paa 00-bIH YHIp YHIpTASr

»  3aMblH XegenreeHun atoynryn 6angan
»  LlaxunraaHbl 60n0oH ranbiH atoynryn 6angan




@ WMANBIPNIK BYM KU

OpYHbI YHINI33r XWX, 3PCANTIN HexXLen 6ananbIr UNpYYmK, CypryynunH ragaag
GONOH 4O0TOOA OPYMHA SPCAINTIN YWIICUIT 3acaH CabKpyyricaH.

OpoH HyTar 60M0H MapraknuiiH banryynnaryygTrai xamTpaH 3eeneB4, xaMraananr,
alynrymH rapubiH TAMA3M TOMAIINAraa rapanTyynruir XMMCaH

Cypryynb eepviiH gotoog HeeL, 6ononuoor awurnaH 6arw, axunyama, cyparygpiy
caHaauunraap mog, oyt Tapux ko knyb banryyncaH.

HorooH Ganryynamk, kamepxXyyrnanTbir WWAA3X34 CYpryyrunH TecBeec ragHa
TBb, Tecen, xeTenbepyyasa Tecen GUYmK caHXyY>XUNT aBCcaH.

Barw, cyparygpbiH XypasHA 30pUNTOT asiHbIr ©PHYYIISH acyyasbir LUMAABIPII3CIH.

........... aliMeuliH ........ CyMbIH..... epeHXull 60r108CPOIbIH CypayynulH
MeHexmeHmule calixxpyynax Xyp33HO XulicaH axriaac

@ 30BJIOMX

CyprantblH XeTenbepuH X3P3ANKUNTUAI yp AOYHTAW 30XMOH  Ganryymnx
GONOBCPONbIH 30PUNTOL XYP3X3d4 CYPryyfMNH OPYMH uYyxamn ragruir emHe
aypacaH. CyynuinH yeninH 60noBCporsbiH OpunHA rapyd Oy eepunenteec xapaxas
CYPryynuinH OpYMH Hb 3pyyn, arynryi 6anxaac ragHa XaparnardumH as Tyxbir
XaHraxblIr Wwaapgax 6anHa.

CypryynunH 3pyyn, awynry’h OpuYHbIr Oypayynaxag Cypryyrb, OSIOH HUWWT,
MIPraXnuinH GawnryynnarblH XamTblH axwunnaraa, Oporiloo 4Yyxan YyparTau.

Tuinmaac yyHA Aapaax cTpaTtern dYyxan. YyHa:
3ypar 3.28. OpYHbl MEHEXMEHTUIH ByTaL,

MeHexXMeHTUINH oyTau: XAB3A-H
aXUNTaH SPCO3NMUNH YHAMI39 XUAHI AC3H
HUMATNAr Gypyy ovnront Gamaar 4 yHaHO93

Ypbaunnan

apcoanuiiH  yHanraar XABOA-H axunTaH, C3PrMitnaX yiin
wyramaH ygupanara, M3pPralluC3H aXKUITHbI S AA
Teneenneec 6ypacaH Gar xuinx ypbadmnaH Jpyyn, aoynryii
CIPrunnax yun axunnaraa: Mm;;m:?:m W )

* KOyl daX bymau ,.-”f Cypryynb, 0AOH

HWWAT,

* 3PCO3NMNNH YHINII3 XMINX
* X3P3ArMNardminH CITran XaHaMXunr

M3IPrasInidH
Oairyynaibi
XaMTBIH

cyonax amwMnnaraa

*  X3PIrnardnmH xaparuaar
TOAOPXOWOX
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YHOMraar Togopxon [aBTamKTanraap TONeBfeH, X3P3anKyynax apra XamKkaar
TOO0PXOM BOMTOX, XAPANKYYIAX XaMTbIH aXunnaraa: OposiLoor XaHrax, xamTpax
CypryynuinH cypranTbliH OpYHbIr 6ypayynaxag cypranTtbiH XeTenb6epuiiH OHLOT,
Xaparnary Oywy cypanuard, GarlmninH X3aparudd, OfNOH HWWAT, OPOH HYTIUIH
X3parLaa, CaHXyyrumH Heeu, G0MOMXK 33p3ar ONOH 3YWIWMWT XapransaH Y3ax
Waapanarartan.

3ypar 3.29. CypranTblH Op4HbIr BYpAyYynaxag Opornuox, Xy4nH 3yrnnc

= 36& || &7

S N Anraartan Tae 1yx,
Asoynryii Gaiinan Cypanuaxy# Xaparyaa Xamraanan
S [ i [ 2
Canx
S I il T >

Prakash Nair (2014) Hb Garw TeBTaM cyprantaac 3auncxuix, 093p AypacaH
cypanTblH cTpaterng rapy Oy eepunented HUNUCIH CYpPryynuiH OpYHbI
AnsanHunanbiH 4 3apymbir caHan 60onrocoH. bug cypranTblH OPYHBIF YHAMAX,
Tenesnex, Oypayynax, awmrnaxag dHaxyy CTpaTeruir awmnrnaxbir 3eBrex 6anHa.

3ypar 3.30. CypryynuitH opyHbl Au3anHg 6apyMTnax 3apyumm

XanyyH, AynaaH yyp amecran OnOH TEPAWIAH X3parnas

ON0H TBPANHH, TOAOPXOM
CypanuaxyiH yRAMAT 4ammnx

3epar MEccex, erex

CypranTblH OpYHbIr YH3M3X apradnan eepunergex 6anHa. ©MHe Hb CypryynuiiH
Gapwunra 6anryynamx, XypaanaH Oyn opyHbl Oypaan, YaHapbir Xamxaar 6ancax
6on cyynuiH yea cypranTblH XeTenbepuinH XapankUnTUiur 43MXMX cypranTbiH
OpYHbI Yp Heree Tanaac yHamx 6arnHa.

3Tan MaHan yrncbliH XyBbA CYpryynuyg CyprantblH OPYHOO YHAMaX MNpakTuK
36BX6H 3pYYI, atoynryn opyHOOp xa3raapnargax b6arnraa Hb axurnargax 6aviHa.
XapuH cypranTbliH OPYHbIF X3P3rMaryMmH TaB TyX, CyprantbiH xetenbepunr
XOPANKYYNaX HAr 3fleMEHT Tanaac YHanax Hb XaHrantryi GanHa. CypranTtbiH
OPYHbI YHANI33 Hb Japaax UMKNUAH garyy, AaBTamKTan, TacpanTryn XMUrasHa.
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3ypar 3.31. CyprantbliH OPYHbI YHIT33HUN LUKN

Cyprantbit

CyprantbiH CyprantbiH yp OpuHI

OPYHBIT AyH B3 opyHbI
camKpyynax HENes

CyprantbiH

OpYHbLIT YH3N3X TOITBOPTO#H

banpan

'—_t\ _——__’__/

Tuimaac uaawmg cypranTblH ragaag, AOTOO4 OpYHbl YHINraar gapaax 2
4nrnanaap, 1) apyyn, aynryn 6arx Tanaac Hb 3PCOAMMIAH YHANI33, 2) 3pyyn,
TaB TyxTam 6Gainx, xeTenbdepunr xapanKyynax CypranTtbiH OpYMH Tanaac Hb
XUAXWUAT 3eBNeX banHa.

[apaax yHanrasHum xyygac, 3eBfeMXUIATr alunrnaH CypryyrnmnH opyHbl SpyyJi,
aroynryn 6angang eepunH yHanraar xumx 6onHo. YyHa:

Cypryynb, 0oTyyp 6anpHbl 3pyyn axyu, aloynry OpYHbl Tanaapx ctTaHgapT, AYpaMm,
Xypamg 6apumkaancaH XaHanTbiH Xyyaac

CypranTbiH OP4MH, AOTYYp GaiipbiH CypranTbiH OpuuH

YANYnNraa
BLWY-Hbl CangpbiH Tywaan. 2023.03.28. - BCLWYC-Hbl CangbiH Tywaan 2019.12.27.
Oyraap A/127 Oyraap A/803

Hotyyp Gawnp, xoon ynngsapnanuiH
apyyn axyn

OM-biH CangbiH Tywaan.2023.03.06. OBEl-bIH gaprbeiH Tywaan. 2020.10.28.

Hyraap A/78

lanbiH aoynryn 6angan

Atoynryv 6ananbir yHanax apra 3ym, 3eBrnemx

CypryynuiiH opuvHA ramLUrMnH 3pCa3nuir

[AMLLIMIAH YHANT33HUN ePeHXUIA apra 3ym
v P pra sy Oyypyynax 3eBrnemx
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MeH apyyn, atoynryi 6anx Tanaac Hb X3parfardyninH CITran XaHaMXUiH YHINraar
XUIMK OOSHO.

XapuH cyprantbiH XeTenbepuir Xapankyynaxag YArNacaH TOXMpYynraT OpYuH
Tanaac Hb YH3N3X433 X3ParnarymmH /6arwl, cypary/ caTran XxaHamK, XaparLasHum
YH3MNra3 XMNH3. OH3 Hb Japaax 3ynncag TeBnepex 60mHo.

e Byx Xaparnary cypranTblH OPYHbII CalH alMrnax Yagax GaviHa yy?
e Barw cypranTblH OpYMHA OHOBYTOW axunnax Yagax 6anHa yy?

e CyprantblH OpYHbl CypranTblH 30pWAr0 Hb CypardygblH cypanuax
Typlinarag unapy 6aviHa yy?

OHa Tanaap 3HaXyY 36BNeMXUIH CypranTbiH OPYUH X3CTUH alumMrnanT, 30XMOH
Bariryynant xacart 4anrapaHryn tTannbapnax 60nHo.

CypryynuiiH ragaag, 0oToon OpuYHbl 3pyyn, awynryn, TaB TyxTanm Gangang
YHIMNI33 XWX, YP AYHIMAH Aaryy XMNX axrnbir TONOBMNeH, X3ParkKyyriaxag Teces
CaHXYYrMnH acyyaan Tynrapgar Hb CypryynuyablH XULWA3HIIC xapargax 6arHa.
TunmMaac acyyanbir ad XonooranbiH TYBLUHI3P 3p3aMO3NaH, XapXaH camkpyynax
Tanaap CypryynunH YyWn axwunnaraaHol Tenesnenteg TycraH, TOCBUIH
TenesnenTe Tycrax waapanarartan.

e [amwraac xamraanax Ttyxam xyynunH 51.2.-g "amMwraac xamraanax,
3pCcaaNuIr Byypyynax apra XxamxasHum 3apgang ..., TepuinH banryynnara
TYXaWH XWUNninH TeceuinHxee 1.0 XyBrnac 4OOLLIyMr 3apLyynaxaap TOOLOH
TOCOBT TYCrax, ... TONIeBnex 3apuyynHa.”

Cypryynuya ragaag, 40100 OpYHbl TOXVXKUITTBIH 3apyM acyyafaa OpoH HYTrMH
3axupraa, TBb, Tecen, xetenbepyyounH caHxyy, HeeUWNH Tycrnamxrawraap
LWMIABIPNACaH banHa.

@ | Acyvoan

MaTepuannar Heewl, XypPT33MX
«  CypranT-TypwmnTbliH 6anryynam, aHrM TaHXUM Xypanuaaryi

* CyynuinH yen aed Ganraa cypranTblH X9parnargaxyyH waapgnara
XaHraxryn, TypwwunTbiH ©Garax Xxaparcnuir awwurnax 3aasap,
3eBnemx banxryn

*  Uaxum opumH Bypayynant xaHranTryn, Xypanuaarym

* [oTtyyp 6GanpHbl Xyyxs4 ambgpax epeeHuh LMpad, caHgan
XYpPanuaarym

*  ApUWyH LI3BPUINH 6pee XypanLuaarym




('_3 LUMNOBIPNIXK BYW XU

CypryynuiiH cypranTblH Op4YHbIr camkpyynax uurnanasp BbLUYA, BEI, opoH
HYTITMAH TEpUIH BONOH TepunH Byc Banryynnara, ax axymH HaDK, 3uUar ax, acpaH
XamraanardumH gamknar oponuootonroop 350 opuMMm cas TerpervmiH XxepeHre
opyynanTbir aB4 Garw, cypardgblH as Tyxall OpYMH Hexueng axunnax, cypd
60ONOBCPOX OPUMH HEXLeNWUIAT BYPOYYC3H.

........... auMauliH ........ CyMbIH..... epeHXUl 60108CPOIbIH CypayynulH MeHexXMeHmute
calixpyynax XypasHO XulicaH axiaac

OanxuiH 3eH onoH ynceliH 6arryynnaraap 20,000,000 TerperviH “Ctangaprtag
HUMLC3H C3Tran 3yN4niiH epee TOXMXKyynax” TeCnuMnr A3MXYYN3H 3acBapbiH aXnbIr
axnyynaag 90.0 xyBsTam axunnax 6anHa.

3eruiixeH TecnuiiH xypasHa yya Hanbopc Monron OY-biH TBB-biH MaHrmpT
OHXX-nnH gapragax XyyxaumnH 3pXviH KiyOblH ruiyyauiH caHaavnaraap maHam
CYpPryynuiiH QyHA, axnax aHrMnH cyparyfbliH X3paruasHg 30puysicaH KOMbMTEp
GONOH NPUHTEPUIAT CYPryyrUMH HOMbIH caHf, 6anpLuyymx cypardung yHa Tenbepryn
awmmax 6annHa.

“Noé cypryynb” TeCnNUAr anMrmH OPOH HYTIMIM XONKYYI3aX CaHrMAH XepeHre
opyynantaap Xapankyyrmk, 95.0 XyBUIAH rynuaTrantan asx 6anHa.

........... aliMeuliH ........ CYMbIH.. ... epeHXuUl 601108CPOsIbIH CypayynuliH MeHexXxmMmeHmude
calbxpyynax Xyp33H0 XulicaH axraac

CypranTblH Op4YHbl MaTepuannar HeeL, XYPTI3MXKTIM XonbooTonm acyyasibiH
MX3HX Hb CaHXYYXuUNT Oyly HeeuunH XyBaapurnanT, XaMTblH axunnaraaHbl
XYP33HA LWNMNABIPNAraAcaH banHa.

@ 36eBNemx

BugHun 1-p Gynart caHan 6onrox 6yn CypryynmiH MEHEXMEHTUAH nNupamMmmzg
3areapbIr awmrnaHd 60rvHo, oyHa, ypT XyrauaaHg 6yxnasp Hb Xxapxx cypranTbiH
OpPYMHA LWaapaargax Matepuannar Heeunnr TO4OPXOMOX, MHIAXA33 OPOH HyTar,
TanyyablH OpOnuUoOOor XaHraxag aHxaapHa.

CypranTblH OpuMHA 3aWMLWINYA Waapgraratain marepuannar Heel, CypranTbliH
X3P3ArnNargaxyyH, TOHOr TOXeepeMX Hb TyxXamH Cypryynbd Xypanuaatan Gaviraa
3CaXd XAHaANT TaBUX 30pUITOOp CYpPryynuiH ragaag, [ortoon martepuwannar
OPYHbIT YHIMN3X 66PUNH YHINII3HWI Xyyachir 60noBCpyynHa.

\
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CypranTblH OpYMH daxb MaTepuannar Heeu, XYPTISMXUNH eepuiiH YHIMNraa
XUIXA33 Japaax YHaNraaHUIN Xaparcarn, 3eBNeMKUiAr alumrnax 6onHo. YyHa:

CypranTblH OpYMHA 3aUILWIYiA LWaapanaratak TOHOT TEXeepeMXK, CypranTbiH X3pParnargaxXyyHuU
arcaanrtag TaBurgax Laapgsara, TyyH4 GapyumkaancaH XaHanTbiH Xyyaac

CypranTblH X3parnargaxXyyHUn xuwmr EpeHxuii 60roBCcpon 333MLLYYNaX YiAn

xarcaanT 6atnax Tyxan axunnaraar wanrax XsHanTblH Xyyaac

BCYX-uiiH 3axmpnbiH Tywaan. 2022.10.28. BLWY-Hbl CangbiH Tywaan. 2023.03.28.
Oyraap A/70 Oyraap A/127

EpeHxuit GonoBcpornbIH cypryynbf KabuHeT, Llaxum cypax 6uuur, epeHxuii 6onoBcponbIH
naGopaTtopu, Liaxum cypranTblH TaHXUM cyprantag aluurnax cyprantbiH H33MTTal
Gaiiryynax, alumrnax HUATNAr xypam martepvang TaBux Wwaapanara

BLWY-Hbl CangbiH Tywaan. 2022.11.14. OQyraap BLWY-Hbl CargbiH Tywaan. 2021.05.21.
A/465 Oyraap A/193

Xbecax 3apAnblH AyHO2XX HOpMaTKB, apradnarn 6atnax TyX8I7I

MY-biH 3acrunH raspbiH Tortroon. 2022.03.02. yraap 91

TyxaWH CypryynunuH OHUNOrooc xamMaapd ©eepurH VYH3MrasHUA  Xyyachir
camxpyynaH 6onoscpyyrk 605Ho.

Cypryynb eepuviiH YHIMraarasap WrpyyncaH matepuannar HeeuTan Xon6ooTou
acyyanyyabir sMap XyrauaaHz X3pXoH Siax LUMAABIPNaX Tanaap TerieBneree
rapraH, gotoog Heel Gomnonuoo, 6ue gaacaH Tecern xeTenGepeep LWMNAIX
GONOMXKTON 10y raX MITIIP LUMHXKUIITIS XUINHA.

/



Canbap ayHabIH 60M0H Tecena-cyypuncaH cypanuaxymnr 604mMToop Xapankyynax
YH3 L3HTAMA OpYUHr Gui GOMroxbiH Tyng OPOH HYTIMMH OFIOH HUWATMIM TaTaH
opornuyynax, xamTpaH axunnax, 3acar 3axupraaHbl 6avryynnaryygbliH TyxamnH
XUNUAH  30pUro, TeNeBneraceH axwntam yangyynadH OGoruHo, AayHa, ypT
XyrauaaHg Xapankyynax axrblH TerieBnereer rapraHa.

3.5 CYPIrYYNIUNH MATEPUANNAT Heeuuur
BYPOYYN3X APTAYUNANYYA

OepuiiH  CypryynuiiH cyparygblH Cypax Xaparuasng TynramacaH acyygan,
CYPryyrnuinH 30punroTon HArT yangaa xonbooton 6anxan aHxaapHa.

CypranTblH MaTepuannar OpYvMH TO3AM33PUNH  axwunnaraa, awurnanTtbiH
Batanraar xaHraxgaa TOrTBOpTON GananbiH 3apumyyaaz HUALYYN3H, XYyX434
99NTAN, TOOOPXOW 30pUAro, Anraatan cypanuaxyrg 3opuyncaH, ysH xaTaH,
aloyrnrym, apyyn opyumHr 6ypayynaxag YUrnaHa.

MaTtepuannar Heeuunr Gypayynaxas3 OfloH Tanaac Hb X3parnax 6onomxuimr
Hb XapransaH y3H3. Kuwas Hb: BanranninH yxaaHbl XM43anyyasasp alumrrax
BONOMXTON cypranT TypWWATbIH Ganryynamxuinr ypramarn, ambTHbl Tepen
3YWMATAM TaHunuax, YNuprblH ©6epysenT, LaBbX, aMbTHbl Tepen 3yWnTan
TaHUNUax WuAanuir 6040nuoX, HOrooH Ganryynamkunr 6amryynaxgaa eHre
Y33MX, aloynryn 6ananbir xaHraxbIH 33p3aruada cyprantag awmrnax bonoxyruaap
TeneBnex ragaag OpYHbl HOFOOH Ganryynamx, cyprant TypwunTbiH TanbanH
acyyanbir XamT LWNMNOBIPIAHI.

EpeHxuii  60NOBCPONbIH  CypryynuinH cyprantbliH  xeTenbept

O9MDKMAT Y3YYNaX, XMY33N CypranTblH YN axunnaraar yp AyHTon
30XMOH Banryynax GonoMXK Hexuenuir Oypayynax 30punroop
CYpranTbIHX3Parnar4axyyHumir6onoBcpyynax, CoOHroxoaTaBurgax
Waapanarbir YHA3cnaH “CyprantblH X3parnarasaxyyHUm >KUWnr
»arcaant” 6artnargaH rapcaH. Mlab 1.0 uaxum
OYPTranunuH cucTeMa eepuiriH cypryyneg baviraa
X3P3rNargaxyyHUii GypTran yycracHasp Luaapanara
XaHracaH, XaHraaryn, 3acesapnax, 34 aHru canbax
Waapanaratan, HAManTadp aeax Laapanarartam
KabuHet, nabopaTopunH X3pP3arnargaxyyH, TOHOr
TOXEOOPOMXKMUIAT CypryynuinH 3axupan, cyprantbiH

MEHEeXep, CaHXyyriH axuntaH, 6arw TaHunuax Miab 2.0 Baru, ¢ Miah 2.0 Moprax:
o AWPARATAE J0pUY MATIHG, J0pUYNCH
BonomxTon.

ACEH rapelH aEna H rapkliH aenara
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CypranTblH 6arax, TOXeepeMX, X3parnargaxyyHaac ragHa XaparnargaxyyHunr
xagranax 6anpyynax kabuHet, nabopatopu, aHrM TAaHXMMbIH OHUJOT, alunrnanT
30puynanTbir TOOLOH TOHOIMON, XWNL, 3arBap, roo 3y, MHTepakTue Gamgan
33prumnr TOrTMorn camxpyyrHa.

CypranTt TypwunTbiH 6anryynamx, aHru TaHXMMbIH XYPT33MXWUNH
acyyanbIr X3pXaH WMUA3X BI?

TepuiH 6onoH TepuirH Oyc Gawryynnara, WMpraHui HuArMuiaH Ganryynnara,
XYBUINH X3BLUNN 6OMOH ONOH HUATUIH, M3IPraXknuiH Ganryynnaryyaram xamTbiH
axunnaraar camxpyyrK, OpOH HYTIMIH HeeL, Bonomxua TynryypnaH TaHXUMbIH
Byc cyprantaap XenKyynax Hb OHOBYTOW.

MoHron ¥YncelH 3acrmiH MaspbiH “XyBbCcax 3ap4ibiH AyHOaX HOpMaTUB, apravnan
Batnax Tyxan” 2022 oHbl 91 gyrasp TOrTOON00p TaHXUMbIH ByC CypranTbiH
3apanbir HAKWT XyBbcax 3apanbiH 0.2 xyBb 6arixaap 6artancaH.

HuncnanuinH epeHxun 60MOBCPONbIH CYPryynnnH cyparygbir XenKyyaxXuiH
Tyna gapaax 6avgnaap TaHxuMmbIH ByC cypranTbliH 3apArnbiH TOAOPXON XYBUIT
TyCrax, Cypardymmr Xenkyynax 4vmrnanaap banryynnaryyaram xamTpaH axunnax
BONOMXMIT XapyyrcaH XULL33 3areapbir caHan 6onrox GaviHa.

Bypar 3.32. Xyyxag xenknuiiH ynn axunnaraar 6ycag Heew A33p Tynryypnax
LINMAOB3PIAX XKULLISI

" +YnesiH AyypE BYXMUiiH ' +Oyay Gonoscponcad |
SPAMUIH TeaTp - +MoHronbIH crayThiH
*YNCbiH XyYX2nA3iH xonGoo
Teatp +«0OpoH OpoH
*YHA3CHUI ypnaruiiH I'éqoqmazmiiH
X Teatp Xyp3asnaH
+Myseiig +MoH-3ayTaliHMEHTH. .

= Lispruitd gyy By»KrviH
3PAMUWIAH Yyynra
+Llaraan naeail yyynra |

Max mat )

+OnoH YncbiH caiiH

*CnopTeid cyprantbiH =
AypeiH Bairyynnara
Tas, W1yGyyA, +Mapramwnuitn
- Oﬂ:alMﬂM:l MBIl O3MMKUr+ XDI’IEDO}] BonoH
Baiiryynnaryya TBB-yya
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‘@ | Acyvoan

AwwurnanT, 30xMoH 6anryynant

* Axnax aHrMiH cypardmg uaxmm Xm4aang xampargax 0ornomk xomc
* HOMbIH CaHIMIAH YN axunnaraa xaHranTrym, 6aspkunT XUnragarryn

('93 LLUIMAOB3PNAX BYN XKULLIII

OPpOH HyTarT XyCanT raprax Laxum TaHX1UM Ganryyrx, HOXeH XaHranTblH 3apaiaac
TabneT aBcaH.

XUYS3MUNH XUNUAH 3X3HA CYPryynunH cyparygag “YHwuxaa 60nmMBon catraxad
BONUHO” asiH epHYYIK cypary 6ypunr cyynuiH yeumnmH ypaH 30XuonbiH G6OMNoH
XYYXAUMAH HOM 63Mranax 3yHbl JaanraBap erceH.

“OpYHOO HOMOOP FO€”-1 capblH asiHIr 30XMOH BaMryysK cypardygblH Hac CITraxymng
TOXVMPCOH T3AHUNM OKYH B6OAMBIN TAMN3X HOMbIH XaHOUBBLIH asiHI 30XMOH Banryymk
X3pnaH 4-p cypryynuiiH 6arw Hap xamparacaH.

XaMT OfOH CypryyrvunH OpYHbIr cCamxpyynaH cypardygbliH ampax, Xu4aan gasTax,
HOM YHLUMX TaaTai OpuHbIr BypayynaH axunnax 6aiHa. “HOM XAHOVBNAX YN
AXKWUITTATAA”-r caHaaunaH ynrapunH, ypaH 30XuOonblH, apra 3ynH rapbiH aBnara
36BMOMXK 33par HUWAT 2208 LIMPX3r HOMBIT Lyrnyynnaa.

@ 30BJIOMX

CypryynumH 30punro, 30puUnToa HUMLC3H CypranTbiH OpPYHbIr BypayynaxumH
TynAa Mall HapuH TenesnenT, uory apra 6apunbir waapgaar. imaac cypryyne,
XaMT OSIOH CypranTbiH OpYHbl acyyanyyabir WNNA3XA33 Aapaax 5 uurnanunr
XapransaH y3axunr caHan oonrox 6arHa. YyHa:

CypeyynuliH 30puszo, 30pusimsie otisizox: CypryynuiiH ancblH Xxapaa, XM43anmnimH
XUNUAH 30pWAro, 30pUNT Hb TaHal CypryynvunH CypranTblH OPYMHI TONeBnex
YHO3C cyypb 60sHO.

Opornuooe xaHeax: CypryynuinH 30punroTon HUMALIC3H OPYHbIT OYpAYYNSXUAH Tyna
Garw, cypard, auar ax, acpaH xamraaary, xapransaH S3MXurd yavpgnaryyabir
oporuyyrnax Hb 3yMTOW. QH3 Hb T3A3HAO OWIrONTOO HAITraX, HAr 30PWIITbIH
Tenee xaMTapy axunnax, caHan caHaaunara raprax, 4aMxumx, 6atanraaxyynax
OONTIOMXWMIAT ONroAor.

\
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CypeanmbiH xemenbeputic 0amxux CypryynuiH 30punro, 30punT cypranTbiH
xeTenbepeep AaMXWH X3panKkaar. MMaac CypryynunH aHrm TaHXUM, HOMbIH
caH 60noH Bycaa OpoH 3aulr cyprantbiH XeTeNn6epuiiH Xap3anKUNTUAT L3IMXKCIH
Ganxaap 30XMOH OGaWryyrmk, TEeXHOMOrMWH X3PIrcan, WHTepakTMB cambap,
60NoBCPONbIH NporpamMyya, OHNamH Nnatdopmyyad, AWKUATaN Heeuyyaunir yp
OYHT3M XyBaapunax Hb 3yNToMN.

CoHupxon mamaxytiy xemenbeputie damxux CypryynuiiH 30puiro, 3o0puntos
HUMLC3H, Ccypardgbir MO3BXTOW, ypaM 30pUIrTOM cypanuax, tecen xetentept
Xampargax, Xapankyynax, 6araap xamTpaH axunnax donomkunr 6ypaoyyncaH
CypranTblH OpYMH GuI BOMrox Xaparuda yyCcaH GanHa.

bazwulH xeexnute 0amxux barw axnbiH GapaHgaa TacpanTrym Xenkux
Gonomxuir Bypayynax, Xxamtgaa XerKuMX COErn, XaHAnarbir TeneBLUYYIaxa
OOMKIIAr  y3yynaxymuasp 6Garw  XenknuiH TeBWWH  alurnanT, 30XUOH
GaviryynanTbir TeNeBnex Hb 3yUTan.

CyprantbliH opuvHA Tynramgax Oyn acyyanbir OHOBTOW TOAOPXOWIIOX Hb
cyparygag YaHaptanm 60roBcCpon Ofrox, CypryynuiH 30punrbir Guenyynaxag
yyxan HeneeTan 6angar. CypranTbiH OpYHbI acyyaan, 6apXL33nmir OHOBYTON
TOOOPXOWMNOXbIH TYNA YHIMr33HUA yp AYH, 6apuMT, HOTOMMOOHA YHAICNAX Hb
3YyNTON. VIHMOXMIWH Tyng aMap M3g3aninmr XapxaH LyrnyymK 6onoxbir gapaax
XYCH3IrTaap xapyynbs.

XycHart 3.22. CypranTblH OpYHbl Tanaap M3A433M13N Lyrnyynax apra 3yiH xysunbap

Yurnan Aryynra

AXurnax, COHCoxX Xun4aan, cypranTbiH YN axunnaraa, siBL, XxaMmaapar, CypardyuiiH 3aH
6arigan, vpu, Ma3Bx oponuoor Tortmon axurna. Oponuoo ayTtmar,
WO3BXM caHaaunararym, Xm4aanaaa aypryn, 3CBan 4ar Xypamry 6anx
Hb YHAC3H acyyanyyabir untrax 6onHo

Canan xycant Cypanraa, ¢OKyC rpynnbiH Spununara, HI3NTTaW X3Manuyynrasp
uyrnyynax cypary, Garw, auar 9x, acpaH xamraanard, xapransaH A3MXUrdvg
6onoH Bycaa oponuory TanyyablH caHan XyCcanTUnr nA3BXTAaN aBax

CypranTblH CypranTblH xeTenbepuitH aryynra, apra 3yi, YHanraa Ho COHUPXOSTON
xeTenbepuintH xapankun : 6ereen 604MTON, Cyprantag aumrnax 6yin XM4aanuiiH XaparnaraaxyyH,
TUIAM HArTNax maTtepvanyya Hb Laapanara xaHraxyw, 6anHa yy?




HeeuuninH 6ansH
Gananbir HArTnax

TexHonornmH
alwmrnanTbIr HArTnax

AHru goTopx yyp
ambcranbir axurnax

YHanraa 6a caHan
XYC3NTWUIH cTparteru

30puUnrogoo xypax
ABLIM XsIHAX

©MY xepeHruir
36B, 30XUCTOW
XyBaapunargcaH
3CAXUIT HArTNax

Magaag xXy4unH synncumir

cyanax

CypranTblH OpYMH Hb cypax GWYWr, TEeXHOMOrW, XUYIUIAH
X3P3rNaraaxyyH, Tycnax axwunTaH 33par laapgfaratai Heeueep
XaHrargcaH 3CaXUIAT YHIMH3. HeeuminH XoMc40m Hb XM4Y331, CypranTbiH
YaHap, Yp AyHA Wyy Heneenaer.

TexHONnorMnr cypranTbiH OPYMHA X3PX3H awmrnax Gaviraar yHanax.
Cypanuaxap caag 60nox TexHukMnH acyygan 6arnHa yy? TexHonoru
Hb CypranTbIr 43MXWK 6anHa yy acsan caag 6onx G6arHa yy?

AHMYObIH  EPeHXUIA  Yyp ambCranbir aHxaapy Yy333pan. Cyparumg
XOOPOH00 3epar XxapunuaaTai, HIrAM3I 30PUNTOTON, XamTapH axurnax
COHVPXONTON, Bre BeHaa OAMKC3H 3epar xaHanara baviHa yy?

YHANraar XapxaH XWIMK, caHan XyCAnTWWAr X3pXaH erd, aB4y Gauraar
HArTnaapan. YHamnra3d Hb CypranTblH Yp AOYHTOW HuMuax 6GanHa
yy? CaHan XyCanT Hb Lar yea OfICOH, OYT33MXT3IM, X3PINKYYIax
H6onomxTon y?

CypryynuiiH 30punro, 30punto Xypax axul, A3BLUNWAT TOrTMOr
XsiHaX. XapaB TeNeBneceH yp AyHA XYpaxryn 6anraag 6avBan aH3 Hb
cypranTbiH OpYMHA acyyaan yycd 60n30oLwUryir UNTraHa.

Byx cypary cypanuax 60rnomMx, HeeUUnr Tarw XypTax bavraa acaxag
OVH WnHXMNraa xunx. CyparyabiH AyHA Anraatan 6angan yycroxryi
banxag aHxaapax

Huiram, saguiiH 3acruiiH COpyUnT, OfIOH HUATUIH acyyaan, 60MoBCponbIH
60oanorblH ©epyYnenT 33par cypranTblH OpYMHA Heneerk Gonsowryin
ragHbl Xy4YMH 3yRIICUIAT aHxaap4 y333pali.

CypryynumH 3opunro, 30punTTon HUALC3H CyparnuaxymH OpYHbIr BypayyiaxumnH
Tyna 6va OpYHbl YUIMANAIP XUWATACIH cydanraa, YHImNrad, WUHXUAT3HUI Yp
OYHIYYOTON TaHUNUaXK TOAr39PUWH faBxuan, xapurnuaH xamaaparn, Xasawnr,
LanTraaHbIr TOFTOOX X3P3rTaNn.

MHracHasp cyprantbiH OpuvMHA Tynramgax Oyn acyyanbir 604MTON, OHOBYTOM
unpyynax Hexuen 6ypasHa. Acyyanaa WnpyyrcHUW dapaa XaMT OfHOOPOO
XANANLUYYITK TyXanH XMY3NUIH XL camkpyyrnax ron axus, WMNLanasa TOXMPOX
Hb 3YWUT3aN. MeH cypranTbliH OpPYHbI YMITIASIAAP XUMXK XIPIANKYYIXI3P COHrFOCOH
axnyya TaHb Japaax aapanarbir XaHracaH 3C3IXUAM JaXUH HArTarmK y3aXumnr
3eBnex 6arnHa. YyHa:

- CypryynuiH 30punro, 30puiTo4 YMrnacaH 6anx

- Cypar4miH xaparuasHg HUILC3H Banx

- Cypanuary TeBTan cyprant, cypanuaxynH Tepen OypuiH X3B Masrnmr

JOMXCOH Oanx
- CyparygblH sinraatan 6angnbir TooucoH 6anx
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Wnnanas TooOpXOWMCHbl Japaa Cypryynb TeceB caHxyy, uar xyrauaa, XyHuin
HeeLeec xamaapaH YpT, AyHA, 60rMHO XyralaaHbl TENeBnereeHa Tycrax erHe.
Cypryynuyn cypranTblH OpYHbIF calxpyynax TeneBnenTt XUxAdd Aapaax
3YWNCUIAT XapransaH y33xuir caHan oonrox 6arHa. YyHAa:

L.

CypranTblH apra 3yi, GarwnaxywH 3areap, cypanuaxyrH apra xanoap
ynam o5fioH Tepen 6omk Garvraatam xonbooTon TyyHA LWaapanararan
OPYHBbIr Cydamx, sanraatan Gamaneir Toouox; (cyparyabir ambgpax
YagBapT CypraxblH Tyng eep eep cyanargaxyyHbir HIrtrax, 6ogut
ambApanblH KWLW33H [33p TynryypracaH WHTerpauu XxanbapuiH
CcypranTbIr 30XMOH Banryynax rax mMmar)

CyparugpblH cypanuaxynH apra 6apwun, oHLor, anraatan 6ananbir TaHbX
TOITOOH, TYYHA TOXupyynax; (CTaHg4apT aHrM TaHxXumaac ragHa 3apum
OPOH 3alH Xx3n063ap, AN3anH, TaBUATbIr ©8PYSIeX 3X MaAT)

Xn4yaan, cyprantblH yin axwunnaraar MXXT-uiiH xaparcnasp gsyynax;
(OHMaMH ax cypBamK, MNpPorpamMm XaHramxug HIBTPaxX, OypTryynax
3apanbIr TONeBNex rax MaT)

XycHart 3.23. Acyyaan WwviaBaprax XyBunoap

Acyyaan WMiaB3pacaH XKNULWI3I.

Oreraen uymyynax cynarynan Tynramacas acyyaan: (xyeuap)

1. Acyygan WwuinaBapnax Yagsap cyn
2. Xapuyunararym
3. XapaaHbl 03pXLL33MnTal

Acyynan: (©epuitH YHIMr33rasp XaHranrym yp AyH y3yyJfcaH)
1. CypranTblH TOHOT TEX68PEMXUIAH XYPTIIMXK

2. NHTepHeT opunH

3. HorooH 6Gaviryynamx

Acyypan (XeHONOHIMMH YHINI33raap XxaHrantrym
YP AYH Y3YYNC3H)

1. KoMnbloTep, TOHOT TEXOOPOMKUINH XYPTIIMXK

2. LlaBap yCHbI xaHramx

3. TypwmnT xunx 6oguc ypeanmx




Yp OyHr CyparygblH anb acyyanbir WWNA3X34 CypranTtbiH OpYMH

LUMHXKUIDK XaMrvMiH Ux Hereenex B3?

H3H TapryyHa Barw Hap xananuaag  ACYYOAN WHAOB3PNAX YAOBAP-bIr
camxpyynax XODKYYN3aXaf, CypranTbiH OpYHbl acyyanblH WMAANYYS YyXan rax
ron acyygnaa Y3C3H.

TOAOPXONIIOX

ACYYOAN LWWMAAB3PN3X YALOBAP-bIr  Xenkyynaxag
cyprantbiH OpPYHblI XyBbA TyframgcaH anb acyyanbir
WwMnasx Ba?

XamT OnHOOPOO X3ananuaag bBY-Hbl Typlwumnt XWX OpPYHbIr
O6ypaoyynax, 6arw HapblH caHan 6onrocoH 6oguc ypsamk, barax
X3PIrCNUNH XYPTISMXKUIAT HAMITAYYNaXa aHxaapy axunnaxaap
GOnNCoH.

‘D 36BNOMX

CypryynunH 6yxum n ynn axunnaraaHbl ron LUem Hb cypary ragrmr OHUOMK
anvBaa acyyanblH LWNAA3M Hb TOAHWI X3P3ArudaHa HAMLX By 3caxag aHxaapax
Hb 3ynTan. ©epeep xanban, cypardy TeBTAW, cypanuaxymH Tepen GypunH XaB
MasirTMAr 3MXKCAH, TaB TyXTaW CypranTbliH OpYHbl An3anHbIr 6uin 60nrox, TaHA
cypanuax Oyn cyparygblH X3parudaHg HUWALICOH WMWANYYLA rapraxbir 36Bex
GanHa. Tyxann6an,

* Cyparung 6ue OueHOd3 Tycamk, acyyx, 3aax, xamTapy axwunnax
Oonomxrton b6anx,

* fAnraatan xenkunTan cypardgan XoparTon yed Hb Tycnamx y3syynax,
sMap HAaraH acyygan rapsan 6arw wyya odnx 6onomkron 6anx,

* OnoH TepnunH M3O3NNUNH 3X CypBarmk pyy xonborgox 6ormomxron
6avix rax mMat

CypryynuiiH opyHbl XyBbf, H3H TIpPryyHA camxpyynax acyyanaa To4OPXOWSICHbI
[Aapaa TyxaliH acyyanbir XapX3aH apunrax LWWMRAN33 XaMT OfTHOOPOO X3ANArL3X
TOCOB CaHXYY, XYHWUA HEeLee XyBaapuiiK, YN axunnaraaraa TerfieBrneHse.

Cypryynuyn, cypranTblH OpPYHbIF CamkKpyynax TeneBnent XMNxAsd Aapaax
3YWICUIAT XapransaaH y3axunir caHan oonrox 6arHa. YyHa:

1. CypranTbiH apra 3yu, GarwnaxywH 3arsap, cypanuaxymH apra xanéap
ynam onoH Tepen 6omx Gawraata xonbooTonm TyyHA Laapanaratan
OpYHbIr cygamk, anraatam 6avaneir Toouox; (Tyxamnban, cypardgbir
eepT TynrapcaH acyyaiaa Wwunaaar, ambapax Yagsaptan MproH 60mnroH
BanTraxuiH Tyna eep eep cyanargaxyyHbir HArTrax, 60auMT ambaparnbiH
XKULLI33H O33p TynryypriacaH MHTerpaum XanbapuiH cyprantbir 30XWMOH
Gawnryymk 6anHa)
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2. CyparygblH cypanuaxymH apra Gapwn, oHufor, anraatai Gangnbir
TaHbX TOITOOH, TYYHA TOXupyynax, Tyxann6an, cTaHgapT aHrM TaHXUM
raxaacaa unyy xanbap, ou3anH, TaBUNrbir eepummk darHa

3. Xn4yaan, cyprantblH ynun axunnaraar MXXT-ninH xaparcnasp gasyynax,
Tyxannban uaacHbl X3parnass apc Garacax, OHMaMH 9X CypBarX,
nporpamMMm XaHramug H3BTPax, BypTryynax 3apaan TeneBnex Xaparton
6ok BanHa

Cyparygag Tynramgax Oyn acyyanbir apunraxag XamruiH ux Hemnee yayyrx,
XYBb HAM3p Opyynax CypranTbiH OpYHbl LUMNASM, TONOBONTUNT X3P3DKYYI1aXa4
CYpPryynuinH yaupgnara, 6arw, cypard, auar ax, acpaH xamraanard, xapransaH
O3MXNIY OposiLoo xura 6anx Hb Yyxan bangar.

CypryynunH yauppanara siaraag Xapartav B3?
1. 3opwunro, 30punTbir TOMbEOSOX
2. 30punrogoo xypax apra 3ambir HAQPUNBYIIAH TOOOPXOMIOX

3. XyHuii 6OMOH CaHXYYrMNH HOOLUMNH XyBaapunanT awunrnanTbir OHOBYTOM
30XMOH Banryynax

YoupanarbiH MaHnaunan siaraag Xapartav Ba?
1. WAasBxKyynax, CaaarmKyynax
2. AXnbIH yp gyHr 604nTON YHAnax,
3. Ypamuwyynax, aHxaapyynax
4. XdaHant TaBux
5

XaMT OfHbl  YHAT 3yWM, UTFAN YHIMLWIMWAN Xamraanax, Taatam yyp
ambcran bypayynax

6. VIHHOBauW HIBTPYYNAX (WMH3 caHaadnarbir 60anT 60nNrox/6yTaargaxyyH,
ambApang X3pankKyynax, LUMHI YHS L3HWIAT 6un 6onrox)

3.6.1 CYPIYYINIMWH 30PUIITO, YUN AXXUINJATAAHbI HArgCaH
TenesnenTt

HargcaH TeneBsnereer xwnixtam 1-p OynrMiH rypBaH [gasxaprat nvpamug
3areBapTan XonbOoH XWX X3P3ArTan.

HaracaH Tenesnent Hb X3AMXUIO3XYWL 30pUnro, 30punTyyabIr ye waTtTtanraap
TOOOPXOW  XyrauaaH  X9parkyynaxasp  TOAOPXOWMCOH  Tenesnereer
GonoBcpyynax yun axunnaraa rax onnroHo.

/



AncbIH xapaa, 3pX3M 30pUIro siaraag Xapartan Ba?
1. AncbIH xapaa, 9pxam 30pUnrbir X3P3aNKYYNaXUNH Ternee cypryynumnr
6yxana Hb Ynrnyynax
2. AnuBaa wunagap rapraxag 6apumrtnax ron Tynryyp 6yoy xaHxuH
wyram Hb 6anx
3. CypryynuiiHxaa Tyxaun LaruTan onnronT erex

CypryynuinH ancblH xapaa Hb “Oua xaaHa Xypax B3?” racoH ypT XyrauaaHbl
30punT BGaliHa.

OpX3M 30pUIro Hb YPT XyrauaaHbl 30pUNTOO X3PIANKYYNAX34 YMIMIAC3IH BarHa.
Oepeep xanban, HUAMUAH 6MHe XYN33CAH YYPar XMIUraaga cypardMmH Xycan
3PM3IN3N3n, COHUPXonA XOTNeraceH yampanarbiH yin axunnaraaHbl yp OyHr
TOBY TOOOPXOW, YN YIMNH NPI3aYM LarmnH xanbdapasap UnapxmmuncaH danHa.

OpX3aM 30pUNrof00 X3IPXIH XYPaX BI?

3pXaM 30pUNTOA00 XYP3IX 30pPUNTYyaaa TOAOPXOWIDK, 30pUNT BYpPUIAT YpT, AyHA,
GOrMHO racaH ye LaTTalraap TernesneHse.

HargcaH TeneBnenTt saraag Xaparran B3?

« AncblH xapaa, 9pxaM 30puiro4 xypaxag GapumTnaH axunnax 3apymaa
TOLOPXONNOX

. bopguTon xaparkyynax 3o0punro, 30punT, apra 3ambir 6ui 6onrox

o XyHuii 6ONMOH CaHXYYMMnH HEBLMIT YP OYHTIN XyBaapunax

- Lwnngsap rapax

« bar, xaMT OnHbl XY4YUIAT HAITraX

CypryynuiiH yaoupgnara Hb  >xun Oyp cypranT, yin axunnaraar yaupaad
YUITYYN3X 30PUMTbIr TOLOPXOWMITHO.

30punro Heb:
*  CypryynuiiH ancblH Xxapaa, 3pXaM 30pUroTon HUNLC3H GanHa.

» Topopxon, 604MTON, XIMXKUILAIXYIL, XIPINKMXYNL, XyralaaHbl XsidraapTam
OaliHa.




?
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1, 2-p OGynarT gypaargcad aryynrblH XYpasHA4 gapaax acyyanyyn rapd

GanHa. CypryynuiH 30punro, yIn axunnaraaHbl TONeOBNONT XaHranTryn

o CypryynuH 9pxaM 30pwuIro, arCblH Xapaa, YH3T 3yWhrc, ypua
Togopxon Byc

o  CypryynuiH ynn axunnaraaHol 605I0OH MEHEXMEHTUIH TONeBNenTes
opornuory Tanyyg 6onox cypary, auar 9x, acpaH xamraanaru,
XapransaH AaMxuraunH caHan 6ara Tycrargaar

e Yanpaa xonbooryi ofoH TerneenereeTan

e YN axunnaraaHbl TONeBnereer Xapankyynax, ryiuaTrax axung éartu
HapbIr TArw oponuyynaarrym

e CypryynuiH yaupanarbiH GarmnH  ©OyTau, axnblH XyBaapunanT
OHOBMIYW, HAIC3H Tenesneree 6amxrym

e Crtparterm Teneenereer 3eBXeH [A4334 LWaTHbl Oawryynnarag
Xapyynaxaap xmngar

o XNYIBMUNH XKUITUAH 30PUITro, 30pUNThIN TOOOPXOMIOX400 OPOsILOOr
XaHragarryi, 3eBxeH yaupaiarbiH 6anp cyyprHaac TeNeBIeH X3pankyyriaar

o bBarw HapbIH ANNN3HX Hb 335MKUT X433 Oypunr 6arw TeBTan apraap
XAPanKyyimK, GarwmiH yun  axunnaraa gaBamransicaH 935mKuT
XNY33MNIH XeTenbepTan.

LWMNOB3PN3X BYU XULLID

YKunuiiH ynn axkunnaraaHbl TenesnenTen aHanua Xumx, gyrHax, a4 xondoranoop
Hb 9pamMBanax, yangaa xonboor unpyynax cyganraa Xume.

BaviryynnarbiH 2023 OHbI IYAUSTIONUAH TeneBnereer OanryynnarbiH ctpateru
Tenesneree OONOH yHA3CNaX Oanraa Gycag 6opnorbiH GapuMT Ouuur, Xyynb
TOTFTOOMXKUII X3P3NKYYIIaX XypaaHa, 16 30punT, 122 axrbIr TycracaH 6anHa.

MaTtemaTtuk apraunanaap TOOLOX y33x34 Har capg ayHmxkaap 10, 7 XoHorT
AyHOxkaap 2.5 axun TenesneraceH 6anHa.

AXnbIH a4 xonborgon, oHOBYTON Gangan YaHap yp OyHraap 3paMO3naH HArTrax,
avaannbir 6aracrax Tanaap 3axvpribiH 3eBrneneep xananuaH 6arunaxag 16 sopunt
101 axnn 6ok TeneBnereeH TO4OTION XUAX33P aXxunnax GanHa.

6 pyraap capblH 10 — Hbl yeap ryAUITraNUNH TONeBNereeHnn xarac XunuimH
OMenanTuiAr TOOLIOX rapraxaap axunnax danHa.

... @lMaUuliH ... CyMbIH epeHxull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH
MeHexXMeHmulie calixXxpyynax axrbiH Xyp3a3HO

/



174

“Cypryynb, OOTyyp OalpHbl OpYMHA CypardviiH ye TIHMMAHXHWA [apaMmrT,
AnrasapraH ragyypxantag eprexeec ypbAuunaH CIpPrunnsx, xamraanax yun
axunnaraaHbl 2023 Tenesneree” — r WMHIYMIC3H. [JOoTyyp GanpHbI cypardabiH
ayHa YYPOI AMNANTBIH A3BT3P aanyynxk 6aviraa Hb yp AyHras erd banHa.

... @UMaUulH ... CyMbIH epeHxuli 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexXMeHmute calxpyynax
XYP33HO XUUC3H axnaac

CywmbliH 3acar gapreiH 2023 oHbl 5p capbiH 1-Hun egpuinH A/31 TOOT 3axupamxaap
CypryynuiiH 3axupnaap axnyyncaH “CypryynuiH 2024 — 2028 oHbl cTpaTteru
Tenesneree GonoBcpyynax axrblH x3car” — wir GanryynadH 1 — p ye LaTHbI
Tenesneree (SWOT LWMHXUTI3 XMINX) rapraH Xapankyyrik axnasg 6anHa.

... @UMaUlH ... CyMbIH epeHXull 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHEXMeHMuUU2 caliXXpyynax
XYP33HO XUUCIH axnaac

Mpax xnuaanuitH xung 6ug 6yxaH yaupanarsiH MaHnannan, ynn axvnnaraaHgaa
OYTHANT XWX, MaHnannnaa A33LWnyynax, yaupanarbiH XenkriviH Tenesrneree
GonoBcpyynaH axunnaxag 6arLu, axunTHyyaAblH caHasblH aBY TycraH axunnaxaap
Tenesnex b6aviHa. bua caHan acyynrelH fapaax xyyAcbir 60noBcpyynas.

Bva TaHbl caHan xamraac 4yxan Tyn TOBY, TOAOPXOWM WMSPXUIAMXK, WOIBXTIN
OporiLoHo yy!

CASIH BARHA Yy TANT 908 (RPN MG My i Caman

2073 Cor

IAPNACAH BATID

e P J e e —
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Mpax sy wura A O T b Tan aaap
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... @UM2aUlH ... CyMbIH €peHXul 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmul2
calixpyynax xyp33H0 XulicaH axsiaac
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@ 36BNOMX

CypryynuinH 3o0punro, yrun axunnraaHbl HIr4C3H TenesnenTuir barw, yapgnara,
QKUNTHbI aXnNblH GavpHbl TOAOPXOMMNONTOA YHOSCNAH TyxanncaH 6yayyB4aap
XUAXUIAT 3eBnex GariHa. Aaraag OyayyB4a3p XWX Hb Yyxan B3 raBan, H320,
Yy XMAX B3 ragrad 30XMOH Ganryynax, xoépm, XaH Ky XWX rox 6arraa Hb
OMNroMXxTon Ganx, eypaem, HapuiH gapaanan, gartan 6anx Hb OMMronToo

HAITraX, aXun VYYpryya XyBaapunargax, YyOupAnarbiH 3yrasac 4uriyynax
©onomxumir OypayynHa.

byayysunnr gapaax acyynrtag xapuynaxaap 3yparnaapan. YyHa:

1. 30punroo TOMBEOIXK, HIFACAH TENeBNeNT XMNX axun amap
AapaananTtan Xunrgax Ba?

2. AXnNbIH yp OYH XaaHa HArTrargax Ba?

3. BarwuiH xapbsanargax aHxaH WaTHbl HAMNK anb Hb B3?

4. AHXaH LaTHbl HANK aXrblH YP OYHr33 AapaarviH WaTHbl HANKA9
X3PX3H TaHUNLyynax, 3eBrneree aBax, TannaH erex B3?

5. fAmap oypaMm XypMbiH XYpasaHA 3oxuuyynargax Ba?

CypryynumH 30punro, ymn axunnaraaHbl HIIrAC3H TONeBNenTuUnur Xumxgas
napaax 14 3apumbir bapumTanHa.

Ye war Hb X3paruag, Waapanarbir TOQOPXOWMIIOX, HOeLUUNT XyBaapunax, TyBLUNH/
HADK Oypasp TeneBnex, XSHaNT-LUMHXWUIITAY, YHAMrad XUWX, TannarHax ywn
axunnaraa rax ounroHo.

TenesnenTten GapMmTnax 3apynm

BonoscponbiH canbapbiH 6041010, Xyynb 3pX 3yng HUNLCIH Barx
J3nxXMn HUATUIAH XeDKMUIMH YU Xananarag HANLCIH banx
Hargman, uoru, xapunuaH yangaatan 6anx

Heeuen yHA3CNacaH Ganx

Mn toa, HoanTTan 6anx

Cypanraa, WWMHXUIrI3HA YHOICNACAH Hanx

3opunro, 30pUNT XaMXUrO3IXYNL, Oanix

Wanryyp y3yynanT Hb 30pUIroTon HUNL3X Banx

9. TeneBnenT Hb YP OYHA YArNAC3H Barx

10. TeneBnenTUiH 433P33C A40OLL, JOOPOOC 433U YUTTIAX TAHLBIPUIT XaHrax
11. Byx TanblH Oponuoor xaHracaH 6anx

12. TYHLWA3MUAT 30XMCTOMIOOP XaHrax

O NNk W=




13. Oponuory TanyyablH Xapuyunara (XynaacaH yypras buenyynax)
14. HartraH TamnarHax

NHracHa3p cypryynuitH 30punro, Yin axwnnaraaHel Tanaap Tynramgax Oyi
acyyanbir Laruf1axaj 9eprasp HereersHe.

BarwuiH xapbsianargax aHxaH LWaTHbl HADK Hb Garll Mapraxraspas ecex,
X6PKMX BONOMXUIAT Bypayynax, M3praxnuiiH, apra 3ynH A43Mxnar aBax, 6araap
axunnax Taatam yyp ambcranbir 6uin 60nroxbir 30pyHo.

3ypar 3.33. CypryynuiiH 30punroo ToOOPXONImK, TeNeBneTee Hargax syparnan

3AXUPAN
MEHEXMEHTWIH BAT
L il !
XyYXOQUitH XOrKMn, XamraannbiH o CaHan, xycant
TIyHA WaTHe! H3mK" [yHa watHel H3r 2 i ——  XyN33H aBax Gar  ——
L il tl 1
 AHXaH WATHBI H3EK® _  Anxay WartHsl Hang 2 AHTWIEH Ganu Nanoxmx Gar
BAMU
CYPAIY
SLBr 3X. ACPAH XAMIrAANAMY

3yparnanbiH garyy 30punro, TeNeBnenTuiir cyparyMmH Xycan 3pMansnan,
COHUPXONA XOTNeraceH 433p33C 0000, J00POOC A3ILLUID YNTTIAX TIHLBIPUIAT
XaHraH anxamuurHa.

AHXaH LWaTHbI HANK — TyXarH CYpryynuinH OHLIOrooc Xxamaapy 3aax aprbiH CekL
3CBAN 3aax aprbiH Haraan 6amx 6omnHo.
* [yHA waTHbl HANK — TyXalH CypryynuinH OHLIOro0C XxaMaapy 3aax aprbiH
HAr4an aCcBan cyprantbliH MeHexep 6anx 6onHo.
+ X3pB33 TyXalH CypryynuinH OyHA WaTHbl HANK Hb 3aax aprbiH H3A3N GaviBan
AapaarviH WaTHbl HANK Hb CypranTbiH MeHexep 6anHa.

*  Oawmkux 6ar He CypryynuitH yRmYuUrasHUn Tyxamnoan, CypryynuiiH L3Bapriaras,
3acBap YMNuMnraga, xapyyn xamraanant xapuyLcaH axunTaH rax Mat 6arnHa.

CaHan xycanT XynasH aBax 6ar Hb CypryynuiiH yiun axunnaraaram xornoooTon
BUUrasp MpyyncaH caHarn XyCanTUIAr XYN33H aBY HarTrasg, 6onoBcpyynanT Xmmx,

\
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CYPryynuiiH 30pvnro, 30punTof TyCrax CaHamnbir opyynax 3C3XMNr Mg,
XYYX34, Xerkun, xamraannbiH anbag XypryynHa.

Anxam
H32

Anxam
X0Ep

Anxam
2ypas

Anxam
Oepes

XycHarT 3.24. CypryynuiH cyprant, YIUn axunnaraaHbl TONeBnenTunr Hartrax
anxamynan

CyparyuiiH rynuaTrarn, Xycan coHmpxong Tynryypnax 6arw 3opunroo T1ogopxonnoog,
aHXaH WaTHbl HANKWIH (3aax aprblH CEKL, 3CBA 3aax aprbiH HArA3M) XYPIJHA Xaanuadx,
HArTrasA gapaarvnH WaTHbl HANKMA (3aax aprbiH HIrA3N 9CBaN CypranTbiH MEHeXep)

XYPryymnHa.

AHXaH LaTHbl HADKYYAUAH caHamnbIr® HArtraX, AapaarvidH LaTtaHg Xananuyynaxasp
XYPryynHa. *>Kuwas He: LWaapanaratai rax y3Ban aHxaH LaTHbl HAMK33C MPYYNC3H
caHanpg 3eBMeH Tycark, 3acax caxpyyrax YnArman ery GomnHo.

VpyyncaH caHanbIr CypryynuiiH MEHEXMEHTUNH 6ar® - aap xananuax, 6aranHa.
AKuwaa He: Waapanaratan rax y3san AyHA WaTHbl HANK33C MPYYIC3H CaHarng 3eBreH
Tycarnx, 3acax camkpyynax 4urnan erd 60mnHo.

BatancaH 3opunro, TeneenenTWWr oponuordy TanyyabiH TeneennuiiH 10.0 xyBbAa
X3NanuyyrXx, caHanbIr xapransaH camxpyynant xunHa. Tyxannban, cypryynuiH HUNT
cyparygbiH 10.0 xyBb rax MaT. Camxpyyrnx 6aTancaH 30punro, TenesnenTuinr cypryynuinH
3axupang XypryynHa. XananuyynruiH ye watang 3axvpan caHanaa Xypryymk 60mHo.
MeH 3axupan HaPKyyaa4 36BIeH Tycanx, caHanaa Tycrax 6onHo.

MeHexmeHTUiiH Garaac 6GatancaH 30pwnro, TeNeBNeTNTUAr CyPryynuiiH 3axupan
GatanraxyyrnHa.

MeHexmeHTuIiH 6ar 6atnargcaH cyprant, YN axunnaraaHbl 30pusiro, 30punT,
YN axunnaraaHbl TeneBrereeree [Aapaax XYCHAITaH xanbapT opyynHa.
MeH HargcaH “CypryynuinH cyprant, YW axunnaraaHbl kKaneHgapyuicaH
TeneBrneree” — r XMmx Ha3NTTAN TaBbX BOMHO.




CypryynumH TyxamH XM433r1MnH XXUIUNH cyprant,
Y1n axunnaraaHbl H3rAC3H TeNeBnent

XycHaam 3.25. CypeyynulH cypeanm, yUun axusiazaaHbl mesieerne2eea Ha2masH

XYCH32miiax xysunbap
W X
n Aryynra  Teces | anryyp Cyypb gsop"nTOTngrauaag apuyuax
‘ ‘ { Y3yynanT : TYBWMH | TYBWMWH ! i 933H

CypranT yuin axunnaraa

‘3opunt 1
: 1.1 Yin axunnaraa
1.1.1:Yin axunnaraa

1.1.2:Ynn axvnnaraa :
1.2 Yin axunnaraa
: 1.3 Yiin axunnaraa
‘3opunt 2
: 2.1 Yin axunnaraa |
2.2 Yin axunnaraa |
2.3 Yiin axunnaraa :
invx.quﬁH XOrKun, xamraanan
:3opunT 1 f
: 1.1 Yin axunnaraa :
1.2 Yin axunnaraa :
: 1.3 Yiin axunnaraa
‘3opunT 2
: 2.1 Yin axunnaraa
2.2 Yin axunnaraa |
2.3 Yiin axunnaraa :

YOuponaebiH MaHnalnnbi2z 033wWnyyns3x mesieenezee 6onoecpyynax
myxatid

BanryynnarbiH ryMudTroNMAH YHAMI33HL €peHXMn O0MnoBCPONbIH CYypPryyrnmH
yavpanarbiH yanpaax YagBapblH karcaanTbir aHXraH 60M10BCPyYIHK, X3p3ArnacaH
Hb yaupaax axwnTHyyd eepcaniH YagBapaa Xenkyyrnax, Xaparuaa waapgnaraa
TOLOOPXOMNOX0 MX33X3H ad xonborgonTton 6onoe. Nimg youpgax axuntaH
eepuiiH 60MOoH BarLu, XaMT OfHbI YHANr33HA YHAICIIAH XenKYynax Wwaapanaratan
YagBapaa WNpPYymX, yaupanarbiH XeDKIMWH Tenesrneree 6H0MoBCPYYmK
axunnaxbir 3eBnemxuink banHa. bug 3eBneH Tycamk axunnacaH epeHXun
60NOBCPONbIH 3apuM CypryynuinH Garw HapblH yavpanaryyablHxaa Yyagsapbir
YHOICaH 6ananbIr Xnwad 60/roH XycHarT 12- p xapyynas.
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XycHarT 3.26. EpeHxuii 60N0BCpOnbIH 3apyM CYpryynvuiiH yampaax axunTHbl YaaBapbir
Garw HapblH YaaBapT YHAICAH 9p3AMBINCAH Hb

YaupHax uamBapbir | IpoMGMiiH |

TOBYMIICOH TAMAJMIA33 yTra SpEn(eD VRS R

A, 010716 1 3oxuuyynaH 30xXuoH barryynax
YaaBsap

A, 0.1021 2 MYMUSTranuiH yp AYHr TOOLOX
YyagBeap

A 0.09368 3 ©epuiiree UN3IPXNNNIX,

15 yovpgax yagesap

A, 0.08014 4 Yp OyHr YHaNax YagBsap

A, 0.06588 5 Canan, caHaa4ynarbIr A3MXUX
YagBeap

A, 0.06333 6 Bycoan 6onomx onrox Yageap

A 0.06277 7 BycablH x1M433an 3yTranuinr

16 M3Apax Yaasap

A, 0.06005 8 XamTpaH axunnax Yagsap

A, 0.05497 9 YpamLuyynaH A3aMKux yagsap

A, 0.05442 10 BycabIr XyHA3TraX, A3MXUX

5 . vagsap

A, 0.04458 1 Wpaagywr yrraH oyrHax Yagesap

A, 0.04258 12 Bycabir coHCOX, OMnrox Yaasap

A, 0.03942 13 HuTnar 3opunrog HArTrax

5 . YanBsap

A, 0.02177 14 Bycnan Heneenex Yyaasap

A, 0.01559 15 LUnHurr apanxuninnax Yyagsap

A, 0.00641 16 Hexuen 6ananbir cMCTeMYNax
YyagBeap

A, 0.00415 17 Bycabir paryynax yagesap

A, 0 18 Oepwuiiree bamHra xenkyyrnax
Yageap

[199px XyCHArT 12 —00C xapaxag TyxanH yaupaax aXXunTHbl 30XULyynaH 30XMoH
Ganryynax, rynuasTranMiH yp OYHr TOOLOX, ©epuiree Wnapxvumunax, yaupaax
yageap 6ycag vyagBapyydaac O93ryyp apambanaracaH 6on eepwuiiree baiiHra
XerKyynax, éycabir garyynax, Hexuen 6angnbir CUCTEMYNAX Yagsap LOOryyp

/



3pamMbanaracaH GamHa. Minampg youpaax aXunTHbl XenknuiH Ternesneree
Gonoscpyynax, TYYHA33 40Oryyp 3pamMbanaraax banraa yagBapaa XenKyyrax
30pUWIro, YN axunnaraaraa TeneBriex 33prasp axxunnaxbir 3eernex danHa.

Yavppax 4YaaBapbir 3p3amM623nax cyganraanbl apravynan (QR yHwyynax)

Anxam 1 AcyynrbiH Xyyaac 6onoscpyynax

Anxam 2 Mapgaanan uyrnyynax

Anxam 3 AXurnanTblH TapxanTbIl ONOX

Anxam 4  OHOMbIH TApXanTbIlr 010X

Anxam 5 OHoMbIH TapXanTbir YHOA3CIAH 3pambanax

3.6.2 CYPTANT, YAN AXXUINIATAAHbI 30XWUOH BAUTYYNANT

CypranT, ynn axwunnaraa Hb TOAOPXOW 30pwunro, 30xvoH Gawnryynantrarraap
CyparyummH Xenkung Heneesnk, T3OHUM XOpParuaar xaHraxag uurnaHa. nma
Garw Har Bypuir YnMrnyynax, 49MXNX, YagaBxwxkyynax Hexuenunr 6ypayyncaH
30XMOH BanryynanTt XMnx Hb vyxars oM.

CypranTblH yun axunnaraar 3oxuoH 6aunryyncHaap “HOya2? X3H? X3px3aH?
Aax? xaHMaU 30XUOH b6alicyysnk, yp OyYH233 Oy2H3IXK, X3PX3H calbkpyynax
837 rafar Hb TOOOpXOon Bonaor.

‘| Acyvoan

e CypryynuiH 3axuparn, CcypranTblH MEHEeXepyy4a cyprant, yun
axunnaraa ©0MoH  [J0TOO4 30XMOH OawnryynanTblH anvBaa yun
axunnaraaHg MansannaH oponugorryn, cypranTbiH Teriesreree,
XOTONOOPUNH  XIPINKUNTUAT MIPraXNUNH  yaupanaraap Xxadrax,
WnNaar apra 3yM, TEXHOSMOrMnWr cyprantag HIBTPYYIaX axIbir
A9MXKMX, Barwl HapT 36BMeH Tycrax, XxaMTpaH axunnax Yyageap cyn

o CypryynuuH 3axupan, yauvpanaryyn XxamT OfiHOO —snrasapnax
xapbugar, eepunH Xxypaanan yycragar, ypamwyynaarryin, yp LOyH
TOOLAOITYN.

e YaupanarbiH 6ar HarACaH OMAroNATTOM OMLL, XaMTbIH axunnaraa myy,
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Oune Omes xapuruaH 3eBLUeBpPexryin banx xaHanararan.

e CypranTblH apryyabilr OHOBYTOM COHIOX, X3parrax, aHrn cypardram
axunnax ywn axunnaraar HargcaH ©6oanoro, apra 3ywWrasp xadrax,
A3MDKIIAr Y3YYIIaX aXnng Ynrnyynax, 3eBrneH Tycnax 6angan xaHrantrym

e cypaeyud, basw Hap aHau, maHXxuMm, HUOMUUOH 333MWIIUGH
yun4uneasHd aHxaaparn xaHdyynaxdaa xuad buw

(._D LUMMOBIPNAX BYU XKULLIAD

XKuwaa 1: CypryynuinH 3axmprblH caHaaumnraap CypryynviiH HAAT cyparvymza capg
1 ypaa, Garw axunuung ynupang 1-2 yoaa ampanTbiH egpeep CYpryyrnuiH aHr
TaHXMM, epee, Tacanraar U3Bapnax, YNNYUNraaHUN axnnyabiHxaa axung Tycnax,
3U3r 9x, acpaH xamraanard, xapransaH A3MXurd, cypardgag, 3eB ynrap gyypannan
Y3YYJ13X 30punroop

e “Toocryu rytan” asH

e “XeecHur Gasap” ynn axunnaraar axnyyrK, yrnamxnan 60mnroH XaBLuyyncaH
banHa

CypryynuiiH 3axupan, XaMT OfIOHTOMIOO aHru, TaHxuM, epee, Tacanraar
LI3BIPNACHIIP, aHMM TAHXMM Hb AMX LIArLTal, LAB3IP, ast TyXTan OpUMHA axunnaxag
NX33X3H O3MXKIAr y3yyncaH. (CypryynuilH xaanraap OpoXxof LaraaH eHreTan
WanHbl anyyyp yrtaar Hb CYpryynuviiH OpuYMH siMap LU3B3P L3MUrap 6Gonoxbir
UNIPXUNAIHY).

Xyyxayya xu4aanuiti 6yc uaraap kopuaop, 6ynaHa 6aiipLuyyrcaH Wypaa caHaang
CYYX, X1433/133 AaBTaxdaa:

o XYHUN Xe46SIMePUNT XYHOITIaX
e [lypsamT xyBUAC, ryTrnaa L3B3pX3H eMCex

e barw Hapaac 3eB ynrap ayypawnang cypanugar 6on cypryynuinH xamT
OfNHbl yyp amberang 9epar AynaaH Xxapwunuaar TeneBLUYYK YamKaa.
MeH aHaxyy ynn axunnaraar TYrasH O3nrapyynax XypasHg basHxoHrop
aMIMAH  CYPryyrnumH  HUATMWAH ~ aXwnTHyydag Typwnara 6onroH
TaHunuyyncaHz T34 TanapxaH Xynaax ascaH Gereepn OpasHauort, basH-
OBOO 33par CyMAbIH Cypryynunya XapankyyrncaH 6anHa.

... @lM2UulH ... CyMbIH epeHxull 60/108CPObIH ... CypayynulH MEeHexXMeHmute
calixpyynax XypasHO XuliCaH axraac
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XKnwas 2: CypryynuiiH HAAT Barw HapbiH gyHa “Cypax 6uyras cygamk gyycras”
asiHbIlr ®PHYYIDK, CyprantblH xeTenbep, cypanuaxyvH yavpaamk, YHIMraaHWN
Wwanryyp, 3eBrneMXWAr Cyanax, eepunH 3aajar aHrmiHxaa cypax OuyrumnH
gacran pgaanraepbir 6040X, XUWXK TYWUITraX KaneHgapbyuricaH Teresnereer
rapraH, CypryynuiH 3axupriaap 6atnyymk, 6arw Hap Hb axunnax axnasg 6arHa.
MapraxknunH Garw HapblH XaMruiH axHux 2023 oHbl 5 gyraap capaac 10
ayraap capblH XO0pOHA Ayycax 6on cyynuinH G6arw Hap 2024 oHbl 3 ayraap capa
ayycraxaap 3yparnanaa rapracaH. (YyHO: MamemaukulH 6azw Hap 6 Oyzaap
aHeuac 12 Oyeaap aHau xypmarnx 7 cypax budeulie 6000x Oyycaax 6on bueuliH
mampbiH bazw 1-33¢ 5 Oyeaap aHaud xu4ysan 3aadaz 6o O0acean bypulie eepee
XUUDK, eapblH XUWXue Oy/THUH2 X3PX3H XOe2XKYYynax 837 230233C 3pyya MIHO33
Xameaarnax sHeulH dadar xa8uwsutia XapxaH mesesulyynax masaap Hae bypynaH
xultxk mamosanax toMm). TyxaiH cypryynuinH xyebg 2024 oHbl 3 gyraap capag
“3aax 6anraa xM43anga3 OHONbIH GOJIOH 3aax apra 3yMH YUTTI3N33p MIANIAT,
YyagBap gyTMar 6arwrym 60onHo.” rax 3opbx b6ariHa.

... @UM2UUH ... CYMbIH epeHXull 60/108CPOIIbIH ... CypayynulH MeHexmeHmude
calbxpyynax xypasHO XUliCaH axrnaac

Xunwas 3: barw Hap Xxyyxag Oypuir xenkyynax 60amTon, yp OyH rapraxymi
LWMRONUAT Ipanxuimk, “Haz 6as—Ha2 apea 3yl” XW433nviH caliH TeXHomnoru,
BGarnmH XMYa3nNunr caHaausiaH 30XMoH BGanryynnaa. OH3 Hb Baril Hap COHUPXITbIH
oynrasp 6art xyBaargax, Oaryyn xu4assn Oyp A33p H3M, HAr WWMH3 apra 3ynH
CaHaar O9BLUYYIDK, XMY33M33 BGanTroHd racoH yr. banTracaH xm4yaanyygss Har
OOM00 XOHOMMINH XyrauaaHg 3aax Agyycaag, 9H3 JON0O XOHOIT siMap XvM43anyya
093p AAMap yp AYH rapas, Kyr camxpyynax Liaapgnaratan 6ame, uaawmg apra
3YIMH CcaHaar x3apxaH 6asKyyrmK, cypardyablH MA3BXM OPONLOOr Camkpyynax B3 rox
M3T33p X3M3NLyYNar epHyyngar 6oncoH 6arHa.

YYHUR yp AYHO XUY33MNWIAH apra 3yWH caHaa Gaskux, aryynrbiH Aasxapaan, Hor
XYYX[30 04MX OFOH WXWUN TepnuitH AaanraBpbiH adaanan 6aracd, xyyxayya 6ve
[aaH cypax apra 6apung cypanuax, 6ari Hap 6ue 61ueHaacaa TypLunara cyanax,
yrMaap XaMmT OfiHbl AyHO 9epar yyp ambcran 6uit 6oncoH 33par OroH aasyy
Tanyya 6uin GoncoH.

... @liMeuliH ... CyMbIH epeHXuli 60/108CPOSbIH ...cypayynuliH MeHexmeHmulia
calbxpyynax xyp3asHO XultiCaH axrnaac
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Xuwas 4: CypranTblH xeTenbepuiiH X3pankUNTUIAT camkpyynax ron apra Hb
3IDKUT XN433Nn Oypuir YaHapTar 3aaxag YMrmacaH Gamx XaparTan ragart Garw
Hap HAracaH. MIAM33C XMYS3nNuinH cydanraar MIpraxnuiH XenkImMnH Oynrasp
XUNX34 TeBnep4

* Xn4yaanumH 6anTran cyganraa

* Xn433naa 3aax

o XMYQ3MUIMH XAN3NLYYAar XUMK, YHIN3X

* X1MY33n33 camkpyynaxag aHxaapy axunnacaH.

YYHUI Yp OYHA 93IDKUT  XUY33NuiH 63NTran canH xaHrargax, 6arw HapbiH - apra
3yM, aXnblH Xyydac camxupy, banranuinH yxaaHbl 20, XyMyYHN3rMAH yxaaHbl 46
GarwmiiH HaNK XUY33NUAH TeNeBnenT Ccamkupy, cyparygblH cyprnarbiH YaHapT
TOOOPXON eepunenT rapcaH banHa. MaHai cypryynuinH 6arw Hap CaiiH xm43an
yvn axunnaraa-barw cypardgblH axyL, aMxunT ragartan caHan Har bariraa.

... @UMaUUH ... CyMbIH epeHXul 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHEXMeHMuUU2
calibxpyynax xyp33H0 XulicaH axsiaac

{D 36BNOMX

[aosp agypacaH axnyyabir XSpX3H 30XMOH BGaunryyrcHbeir 3eBrnemx Garnanaap
cnnpyyn6an,

e bBarw, yanpaax axxunTHyyablH L3B3PIIarad XMNX aHrM TaHXUMbIH XyBaapb
rapraH, kKabuHeT xapuyuaarym 6arwl, axunygbir CypryyiannH HUNTUAH
333MLLUNANNH Tanbawn, Kopnaopyyabir L3B3IPI3X33P 30XMOH Ganryynax

e “XeecHui basap”-blH yeap 40TOO0L y3EN3aap XenkKnM, asd COHCITOH X8DKUITIN,
Taanamxran 6avanaap LaBaprarad Xumx Hexuenunr bypayynax

e CypryynunH 3axuvpan, yauvpanaryyn uasBx caHaauyunratan, oycabir
ypvianaH MaHnanmK oposnuox

e XaMrMmH ron Hb HUAT OGaril axunygblH CaHanbil aB4d4, XapwuiuaH
TOXUPOJILUCOH, OVNronuCcoH Toxmonaong XI3PIANKYYIIaX

e XOpaB UeeH XYH siMap Har LantraaHaap Har ygaarviH U3BIpnarasHg
npaaryn 6on CypryyunH yampanarbiH 3yradc siMap Har apra Xamkaa aBax
rax MaT acyyaarn yyCraxryn 6amx xapartan.

XaMT OfOH Hb XamTapy axunnaag, CypryynuinH yaupanarbiH 3yraac ypbayunnat
XyBaapb raprax Oaviraa 6onoxoop Aapaa papaarviH axnyygag 6arw Hap
ypbAaac axnaa TeneBnex, nasBx caHaauyunratan oponuoxooc ragHa bycag yen
4 OPYHOO L3B3p Gannrax gagan xaBWWNT3M dongor carH Tantan 6anHa.




“Cypax 6u4233 cyldasmk dyycaas.” Axnbi2 30XUOH balicyynax anxam4naan

OH3 axnblH a4 xonboranbir 6arw HapT ovnnryynax, “Xunirasg ysbe” rox
CITrANUNT TepyyNcaH 6anx

AXnbIH KanengapyuncaH Tenesnereer 3axvpnaap 6atnyynaxaac eMHe
cypranTblH MeHexepyyA4 6arw 6ypaac caHanbIr aB4, Xyralaar eepcaeep
Hb TOOOPXOMNYyynax

H3raHT xamMT ONHOOPOO X3MN3aNu3dX, TOXMPOMLOOO XUMK 3X3NC3H 6on
yavpgnaryyn 6arw HapbIr XyrauaaHgaa YyaHaptan rynuatrax 6avraag
XSHaNT TaBbX, OOMXNAr XaparTan Ganraa G6arw HapT 3eBMeH Tycnax

XyrauaaHgaa 4YaHapTan XUmK, eepTee amxXuiT rapracaH Garw HapTaa
XaMT OfHbl ©MHe ypaMmLuyynax

Hse 6a2- H32 apaa 3yU 30xUoH balicyynax anxam4dnaan

1.

Barw eepunH 3aax ©Oyn cygnargaxyyHbl cypranTtbiH XxeTentep,
cypanuaxynH yauvpoamK, Xu43an Ccyprantbil  YH3M3X YHINrasHUM
Lwanryyp, Wwanryypbir Xaparnax 3eBremMx, cypax bu4draa cantap cyganx,
©6PUINH rAC3H M3AN3Ar ONNronTTon 60nox

XUYB3NMUUH XKUNMUAH OOMOH H3MK, 33ITHKUT XUYS3NUNH TeNeBnenTUnr
cekumirH 6arw HapTavraa 3esnengex, 6onoscpyynax

Hark, 93mKuT Xn4aanuiH Tenesnentunr 6onoBcpyynaxgaa cypanuaxynH
30pUMTOO WNHXMUITK, TYXanH aryynrbir Xa4aH Laraap Tenesnexee cantap
TOOLIOX

TeneBneceH HaMK OOMOH I3IMKNT XMYISMID YaHapTaln 3aax, XMUYIANUNH
TypLUMA XYYX34 OYPUIH SIBUbIH YHIMI33 XUIK, TIMAIIIISN XOTNeX

Barw cyparygblH SBUbIH YH3Mr39, TAMAJMAN A33p33  Tynryypnax
aryynrblH xouporanbir 6ynar cagaB, aHru, Xyyxag Oypasp aHanus
XWX YP OYHI TOOLOX, TyXarH yp AYHr3ac Xxamaapyd 33DKUT XUYIAMNNH
XeTenbepuir 3acaH camkpyynax

DamknT XM43anunH Tenesnentgee MXT-UNH WNHS WMAANUAT (KOHTEHT,
WHTEPaKTMB) allurnaH OpPOH HyTar, X3 COENbIH OHUMOMT TOXUpYynaH
Tycrax. Tyxannban YHASCHUMA LeeHX KaszaxX TyBa XYYXOYYAWMWH XyBb
“UYAMOBID” ann-bir cyprantag alumriax Hb XafHUK snraatan 6angan
apunaxag asamknar 6onoxbir aHxaapax

Youpoax axvnTHyya LWaapaax, AaanraBap erex raxaacas unyy , xamTapy
aXunnax TakTUKUiAr apmx
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CypranT, yin axunnaraaHbl H3r4c3H TeneBrneree 6onoscpyynaxbiH ay
xonoorgon

Cyparu:

- XVY33MUIH XUIMUIH TYPLU 10y CypY 333MLLMX33 M3H3.

- fmap amap ynn axunnaraang oponuoXx Yagax, bycag XmuyaanTon xonbox
Xaparnaaar 60nHo.

- fmap 4YagBapaa xenkyynax 60noOMXKTONr TyHraaH 604Ho.

Barw: OnoH Teneenereer HaraAcaH 6avanaap xumx a4aanan GyypHa.

duar ax, acpaH xaMraanar4, xapransaH A3MXurd: Xyyxgss simap 4Yaasap
33BMLUMXK, AMap YW  axunnaraaHg XYyXS4Tamras Oporiloxoo  M3aXx,
XYYXAUAHX33 XONKNUAH pasaynr TyHraaH 6ogaor 60mHo.

3.6.3 BAUIYYNNAIbIH XYHUU Heel

CypeanmbiH 6alicyynnazbiH XyHUl Heeyuliz x3apx3H 6ypdyynax e3?

CypryynunH ancblH xapaa, 9pXaM 30pWIro, 30PWUNTbIr X3P3ANKYYNaxag XyBb
HOMpPa3 opyynax yvagsapnar M3proXwunToH, aXXWMNTHbIF COHIOH Lanrapyynax
3amMaap 6ypayynHa. QH3 Hb Cypryynba axmblH 3epar opYnH BypasX, MIPraLLCaH
BGONOBCOH XYYHWUIWT TaTax, Xagranax, XYHUn HOeUUnH yp OYHTIA MEHEXMEHTUIT
XaHraxag Tycangar. MeH cypryynuinH xamT OfnoHA yycd Gonaowrym XyHun
HeeLTan xonbooTon acyyaarn, 3epYniAeeHUAr LWMNABIPNaX Tynax uar 6onaor.

3ypar 3.34. Yiin axwnnaraaHbl XapankuiTag aHxaapax 3ynnc

YOMPONATEIH 3YM33C YN AXMNNATAAHBI X3P3NKMAT3A AHXAAPAX 3YWNC

YHAN SRannardaHyy oL xaparyynsx Danyyosr Cafinnoma. Bar Sypsep TenssnenTWlr TOQopxDH XMANTooK,
*yHMA Sonod MATApPMANNAT HASLWHr YANAYYNa, NAHAN, YHAINM, YOWPONAra Maxnafinnaap xXadrax ydn asennaraar
oHOEVTOR 3oxMoH Dafinympa. Mhranass apx wagnuidH Gonod aWan yYPrHdH XyBEapunant, XyMyyouAH XoopoHoeiH
FEPUNLES ISPTWIT SHXEapy yIaumi cauyy Dar BYpT aepsax HerueTyyaWir Toqopxoi Sonrod yyparkyynHR. Yyua:

Bopunr
Anzan S X3+ X3H DPONUOX

. Oponuors Gypuis yypar
[ ]
=] ®
! Kan zmEpuyuax

'O

DuEr ax, acpaH XaMraanary
OpPCMION TaNYYRAN At
TaHHYINE CYPTammMras




HoXepCor
«7  XAHANT

HIUQC3H
QI OIT

Cypanuaniiin
Yaruun,

Al

CypryynunH yavpanaryyablH 9B HAr4an He 6onoBcpornbiH GanryynnarbiH yp
OYHT3M YN axunnaraa, amkunrtag vyxan yypartan. Cypryynuind yanpanaryya,
TOp AyHOaa 3axupraa, Oarw, axunuma, yaupgax 6awvryynnaryyg xamTpad
aXunnax 4agean cyparygag 9epar, yp O6yToanTanm  OpuHbIr  Bypayynx,
GanryynnarbiH HANT amXunTtag XyBb HAMP33 OpyyJSK YaaHa.

@ | Acyvoan

Barw HapbIr TOrTBOpPTON axunnyynax 6oanoro 6apbx axunnagarrym

o [lytargpanta 6GarwuiH COHIOH wWanrapyynantbiH 3ap M34933r
anmar, CyMblH H39MTT3N rpynnT TaBbX, GarwmiH uarMiH adaansbir
TOHUBIPXKYYIDK M34J3MNS193P XaHragarrym

e ©Oep OpPOH HyTraac WWMKMH MpX Oyn 6Garw HapbIr anraBapnaH
ragyypxaxryh XyH €coop Tarll, XYPTIIMXKTIN XapurnuaH XamTpaH
axunnax Tanaap gytmar. MeH 6arw 6ypTan rapas Xmnaarrym

e XaMT OfHbl HUNTMUIH acyyanbIr 3MXKUX YIIT axunnaraa cyn

e CypryynuiH H3rgCc3H TeneBnent ToO4OpXOW Oull, MOHITUMH axun
UXTON, MEHEXMEHT Cyn XMirgaaraac 6ok, 6arw HapbiH aXnblH
ByTaamx Oyypu, CTpeccTax sgapaar

186
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@ WMANBIPNIK BYM KU

CypryynuiiH youpanara, 6arw HapTah xamTpaH axunnax, uiyy Taatah OpuuH
Oypayynax sopunroop “barw axunygaa COHCbE” yyn3anTbir 30XMOH BarryyncaH
Hb TOOOPXOW yp AOYHraa ernee. barw OypTam raHuaapynaH yynsax, HUArMUNH
acyydan, cypranT aByynaxag Tynrapd Oy 63pxwwiaan, waapgnaratan cypranTbiH
X3PIMMAr43axyyH, Xu4aan opxx Oyl aHMMMH cypary, 3udr 3x, acpaH xamraanary,
XapransaH A3M>KUMY aHrM yampacaH OariviH carH Tan, A3MKIISr aBax caHan,
Garw GypunH MIPraXxknn O33LWYYNaX TONeBneree, XxaMT OfHbl 3epar, 3BCar yyp
ambcranbir 6unm 6onroxod siMap axnbir 30XMOH Banryynax, TYyHG TaHbl XWX
Yadax A3MXKIIAr oy Gawnraa 33prMnr COHCOB.

... @UMaUUH ... CyMbIH epPeHXULl 60/108CPOSIbIH ... CypayyiuliH MeHexmMeHmutia
calbxpyynax xypa3H0 XulicaH axsiaac

LWvHa, 3anyy 6arw HapT MIpPraXIUMMHX33 COPWUNTHLIN AaBaH TYYIbK, CYpryynuvmnH
XaMT OFOHTOMroo unyy xonbooTtow Gavixag Tycrnax 3opunroop “3anyy ©Garw
HapblH yyn3anT” - bl  30XMOH Gavryyrmx, TSOHWA MaHMannmnbir HAMIIAYYax,
YadBapXKyynax yyoHaac Typlunaratan 6arwaap WuHS 6arlvnr 43mMKuk, youpaaH
YArMyYNgar 3eBnex TOIrTOMLOOr X3P3NKYYNC3H Hb GarwmiiH TOrTBOPTOM, C3Tran
TanBaH, angacryn axunnax 0onoMXUnr Haarnas.

... @lMeUulH ... CyMbIH epPOeHXUl BOIOBCPOSbIH ... CypayyrulH MeHexmMeHmulia
calbkpyynax xyp33H0 XulicaH axsiaac

‘D 36BNOMX

e Cypryynb OOTOpPX XYHWA HEOLMIH TOrTBOPTOW YIS axurnaraar xaHrax
Hb aXnNblH TaaTan OpYMHr Xxagranax, Yagsapnar 60f10BCOH XYYHUNT aBM
YNA3X, YPT XyrauaaHbl aMmXunrtag Xypaxaj 3aunwryn waapanaratan.

e bBarw, 3axvpraaHbl axunTaH, Tycnax aXunTHyyqd 33par 6yx aXwunTHbl

aXur, ambparbiH 3pyyn TaHUB3puWr 6uin Gonrox. XaT Mx ayaannaac
3aUnNCXUmXK, CTPECCUNT 3o0Xuuyynaxag AaMXKIIar y3yyrnax.

e  AXUNTHbI BGalHrbIH M3IPraXxXun O33Wnyynax 6onomx, Tyxawnnban,
ceMvHap, cyprant, WWH3 yp YaaBap 333MLunX Gonomxyyaan XepeHre
opyynanT XuUKnX.

e XynasH 36BLUOBPOX, YHINAX COENLIr B Gonrox. Jepar, ypam 30purton

/



yyp ambcranbir 6un 60nroxblH Tyng aXXuUnTHYYAbIH ONOAT, aMXWUNT, XyBb
HIMPUIAT YHIN3X

o [YAUSTraNMNH YHINMI3HUI LWyaapra, Yp AYHTIM TOrTOmnLUoor HaBTPyyiax

o llaapgnaratan yeq MaHnannsbiH Yypar ryiuaTraxag 63rnaH MIpralwcaH
xymyyc 6amnraa acoxumnr GatanraaxyynaxblH Tyng 3anramx xanaar
Tenesnex

e HAnraeapnaH ragyypxax anvBaa TOXMONAMbIF H3H Oapyn LWMAOBIPMAXK,
Oyx axmntaHg Tarw 60n1oMX Ofrox.

o CypryynumH xaMT OfiHbl JOTOPX 36PYUNA66HUIT LUNAOBIPIIAX TOAOPXOMN
fbereen wypmapra ynn gsubir 6ui 6onrox. Acyyanbir uar anganryn
LWNNO3XK, aXUITTHYYyAaa COHCOX, O3MXUX

e XYHUI HEOUWWH YII axunnaraa Hb CypryynuinH ancblH xapaa, 3pxam
30pUNTo, YHIT 3yin, GONOBCPONbIH 30pUNTrod HUNLUXK Banraa 3caxXunr
wanrax 6anx

OArasap 3eBNEMXUNAT CypryynunH yaupanaryyn axwntHyyablHXaa canH canxaH
Gargan, ecenTuir 43MXNX TOITBOPTON, ASNMKIIAITAM OPYHbIT OYPAYYIK, 3U3CT
Hb CYPryyrnuiiH HUAT XaMT OfIOHA Yp ereexee erex 60MOMXKTON raX Y33H TOOLIOX
axunnaxbir 3eBnex 6anHa.

LWwurTraa 5. ToBY acyynTt xapuynt

A: EpeHxuli 605108CporibIH CypayynultiH XyHuUl HeeyuliH 60051020 23X Ky 837

X: EpeHxuin 60noBCponbIH CypryynuimH XyHUn Heeunind 6oanoro ( XyHUin HeeLMinH
060410ro) Hb epeHxui BOrnOBCPONbIH  CYPryyriMnH OpYUHO XYHUA HEeLWUnH
MEHEXMEHTUIT 30XuULyynax LorL, 3aasap, 3apyum, AYP3M M. OH3 Hb axung
aBax, BONOBCOH XYYHWUM XONKWUIM, TYWUITIANMUNH YHIMr33, axunyablH Xapunuaa,
HEX6eH ONroBOp, TATFAMXK BONOH CypryynuinH axunnax xy4mHTan xonbooton 6ycan
acyyanyyn 39par XyHur HeeuTan xonbooTon fH3 BYpurH acyygang cypryynuiH
apra 6apunbIr TOOOPXOMIICOH.

A: EpeHxuli 605108cporibiH cypayynulH XyHut HeeyuliH 600102biH 30puiao smap
balix 83?

X: BOnoBCOH Xy4HUWr TyyliTaw, wygapra, yp OYHTOW yaupgax Tortonuoor
Oypayynaxaa OpLUMHO.

A: Epexxuli 605108CporibIH CypayynuliH XyHul HeeyuliH 600n0ebiH YHOCIH
6ypandaxyyH xacayydad oy 1oy opox 837
X: Oapaax 6ypanaaxyyH Xacryya opHo. YyHA:
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e Axwunpg aBax 6a COHroH wanrapyynax: AXrbiH 6anpHbl TO4OPXOWONT,
M3pralwnn, axung aBax Xypam, COHIOH Luanrapyynax Lanryyp 33pruir
fartaacaH LUMH3 aXXunTaH aBax 3aaBap

e Axunp opox 6a uur 6apumikaa onrox: LUvH3 axunugpir yrraH asax,
TIOHWUWT CYPryynUMH COEN, YN aXunnaraaHg HarTtraxag Hb Tycnax yun
aBL,

° Mspra)l(vm A23Wnyynax: BanHrbIH Cyprant, 3eBJ1ereeH, aXuntHyynbiH yp
YaaBap, M34J13rad A33LLyynax ©onomxuir onrox 6oanoro.

e [YAUSTranuMuH yHaNraa: AXUNTHbI NTYALUSTISMUAT YHIM3X, YHIMI33 XUIX,
caHan xycanT erex, 30punroo TOAOPXOWIOX XypaMm

e  AXuNTHbI Xapunuaa, éc 3yn: AXIbIH 3epar OpYHbIr Bypayynax, roMAanbIr
LWIMNABIPNAX, XYHASTIANTIN 3aH YWUNUAT TONeBLUYYIaX, 36pYMIAeeHNIr
30xuuyynax yanpaamk

e HexeHonroeop, Tatramx: LlanuHrvitH GyTaL, ypaMiuyynarn, ypamilyynarn,
TOTIAOMX, Yeree onrox 6oaroro GoNoH HexXeH ONroBpbIH Bycan XanGapuiiH
Tanaapx A3MrapaHryin Maga3mnan

e OnoH Tant 6ampgan 6a xampyyrnax: Tarw Gangnbir 4SMXKUX cTpaTtery
OyXUIN, ONOH TanT axrblH Ganpbir 61 Gonrox amnant

e Jpyyn M3HA, aroynrymn 6anpan: Axunnarcag, OlyTHYYAbIH 3pyyS MAHA,
atoynryn 6argan, canH canxaH 6ananbir xaHrax apra XaMxaa.

e Ec cypraxyyHbl xam Xx3amx33: Ec cypraxyyHbl 3aH yin, Hyyunan,
M3PraXkuiH €c 3ynH AYPMUIAT Jarax Mepaex XynaanT.

e Oponuory TanyygblH oOponuoo: 3uar 23X, acpaH Xxamraanardug,
OHOYTHYYA 60MOH OMNOH HUATTAN MAPIrIXNWIH TYBLUMHA Xapunuax 3aasap.

e XyynbA HUMLC3IH Ganpan: XedenMepunH Tyxan Xyyrnb, 6G0ONoBCPOSbIH
AYypaM Xypam OornoH GonoBcponbiH OGavryynnarag axung OpOXTOW
xonbooTton bycan xyynb 3px 3yWH LWaapAanarbir garax Mepaex.

e Axnaac xanax 6a Tycraapnax: AXWNTHbII axnaac xanax, ToTraBapT
rapax, 33par Jypam, YYHA rapax sipuriunara, 3eBLIeepes] ofrox Y siBu
OpHO.

EpeHxun  60noBCpOrbIH - CYypryynunH  XYHUW HeeuunH Boanorbir  canTap
BonoBcpyyncaH Hb Cypryynbh axmblH 3epar opyvH Oypayynax, MIprolicaH
BONOBCOH XYYHWII TaTaH oporuyynax, xagranax, CypryyrnMiH epeHXuin 30punro,
30pUNTOA XyBb HAM3P OpYYnax XYHUN HOOLMINH YP OYHTIN MEHEXMEHTUIT XaHraxaz
Tycangar. QH3 Hb MeH CYPryyrnuiH XxamT OfoHA yycd 60n30LUryin XyHUN HeeLTan
xonbooTon acyyaan, 3epunngeeHnnr LWMNABIPNaxX Tynax uar 6onaor.
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CypryynuimnH CaHXyYy>XwunT, TOCBMWH 3apuyynanT xaantram

TecBuUNH Xypanuas (XyBbCcax 3apgan) — HWMW Tanaap M3433nan
ergerrym

TecBWAH WIMH3YNANA3P ONrox Oyn 3apanyyabliH 3apuyynanTbiH
Tanaapx M343313 HIANTTaNn Byc

BonoBcponbiH M3A33NAMIAH CUCTEMUIH aTa YH3H 3eB, 6oauTton Byc,
©6pPUNeNTUIAH M3AJINMNNNT LUMHIYNIX aXUI XUArAOa3rrym

Xon6orgox apx 3ynH 6apuMT 6uunr, Aypam XKypam, 30XuuyynanTbiH
apravnarn, 3aaBpblr cydarnx, alumrnaxgaa gyrargantan /caHxyyruiH
axuntang wyya Hanpaar/

YoupanarblH - TeCeB  CaHXYYrmiH magnar 6onoscpon  AyTmar,

xonboraox Xyynb TOFTOOMX, AYP3M >KYPMbIr YHLUWXK CyArnaarymH
yrnMaac X3pankunT, 30XMoH bGanryynanTtag angaa ux rapragar

@ 30BJIOMX

TecBuNH Tanaapx OMNronT, oNnrox Oyn 3apanyydbiH 3apuyynanTtbiH
Tanaapx M3433SITMIAT HIBMTTAN LWK3H Bonrox

Xonborgox apx 3ynH 6apuMT Omuur, Aypam Kypam, 30XuLyynanTbIH
apraynarn, 3aaBpbIr Cygarnxk, alwmrnanTbIr camxpyynax

Yavpoax axunTHyyd TeceB CaHXYYrMWUH M3anar 60onoBcpornoo
A93LUNYYax

TecBUiAr TOOLLOH HAMT GarLl HapT TaHWUILYYMK X3BLUMX, 3apLyynargax
X3P3rM33HUIA COHIONTHLIF CypranTbiH YAN axunnaraatan ysngyynat
COHIONT XWX GOMOMXKMIAT BypayyIK axunnax

XaMTbIH axunnaraa, TYHLW3S fsaraag Xapartan B3?

TyYHWI3N Hb HAWIAMA Tynrapd Oym ron CopunTyyabiH LUNMHANAT WWNATNAT OFTX,

eepunent
rapas oM.

XMNX3O XapwunuaH awurtai xaMTpaH axwunnaxaap TOXWUPOMLCOH

\
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EpeHxuin 6onoBCPOnbIH CypryynuinH TYHLWININWAT CypryynuiH [0Too4 YWn
axunnaraa gaxb XamTblH axunnaraa, TYHWIaM, ragaag yun axunnaraa gaxb
XaMTblIH aXxurnaraa TYHLUN3N33p TOAOPXOUIAOr. OH3 yaaas CypryynuiiH ragaag
YN axunnaraa gaxb XaMTbIH axunnaraa, TYHLWI3NUnH

OpoH HYTIMINH 3acar 3axupraa

TepuiH 60N0H XyBUINH X3BLUNUIAH Gawvryynnara

OnoH Hunt

Auar 9x, acpaH xamraanary, xapransaH A3MXUIYUAH XYPISHA aBy Y3HI.

Bonoecpon Hb Byx HUATUMIH yin xapar 6ereea Moxron yncag canbap AyHAbIH
XaMTblH axunnaraa xaHrantryn GawHa. Cypryynb Hb OFIOH TanT XaMTbliH
axunnaraaHbl TYHLUMA3N33P YHASCHWMW, ONOH YrcbliH Ganryynnaryya, OpOH
HYTTMNH TOpPUNH GONOH XYBUWH X3BLUNWAH Ganryynnarbir TataH oponuyynax
3aMaap xamTpaH axunnax oonomxron Ganaar.

OpOH HYTIMIAH 3acar 3axupraa, Cypryynb Hb 3XHWI 3eBLUMMLIONI XYPCHUIN Japaa
30pPUITO0 X3P3aNKyynax ctpaternir tenesneHe. OpPoOH HYTIMIAH My3eRn, Teatp,
HOMbIH CaH, CMopT KNyOyya HWWIAM COEnbiH Ganryynnaryyd, OpOH HyTrMnH
BUM3HeC ax axyrH HANKTAM XaMTpaH axunnax 3opunryyabir Tenesnex 60mnHo.

Cypryynb Hb 60M0OBCPON 333MLLIYYII3X, COEH raraapyynax Gavryynnara Tyn auar
9X, acpaH xamraanard, xapransaH A3MXWUr4 OfloH HUITT3M TYHLUM3H axunnax
3amMaap OpOH HYTIMIH TynraMacaH acyyanbir WminaBapnax 6onomkron. OpoH
HYTMUIAH 3acar 3axupraa, Cypryysb, OflOH HUIT Garaa 3eB GypayynaH TYHLINAX
Hb YP AYHO YWMMIC3H aMXWUNTTal TYHLWNANWIAr Guin Gonroxod 4yxan Henee

Y3yyynaar.

@ | Acyvoan

e Cypryynuac 30xX1MoH GanryyncaH anveaa yun axunnaraang auar ax,
acpaH xamraanard, oponuoo myy. Xyyxaaa cypryynbj XaT gaatrajar,
©6pPCANNH YYPIr xapuyunarsIr yxamcapnagarryn, rapuiH gaanrasap
XX OOMOMX, OPUYMH HOXLONUUI Hb OYpAYYIDK ergerrym, Xyyxgoas
XM433ang AByynaarryn, yr xanaapaa bari HapbIr JOPOMXKUIAOT, 6arLy,
CYPryynuinH ygupanaryyaranm spunugarryim, Onnrosiloxblr XyCA3rryn
ceper xangnaratanm auar axyyyg ueeHryin 6anHa.

e TamnaHrMiH acyygan X3CarT TYHLUMSMA, XaMTbliH axunnaraaHbl
Tanaap To4opxon gypbaaaryn 6ariraa 6erees TYHWNANWIAH acyyanbir
WNPYYMK Xapax Hb uar xyrauaaHbl XyBba OGonoorym 6ariraa Hb
xapargax banHa.




@ WMANBIPNIK BYM KU
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CypryynuiiH youpanarbsiH 6arviiH cypryyrnuinH 30puUnrbir TOLOPXOWIIOX, 30punrog
XYPax YWI axunnaraar TeneBrnex, Xapankyynax oyxui n waraHg 6arw axuntaH
cypary, auar 9x acpaH xamraanary, xapransaH gamxurang 6omnoH oycag TepunH
6onoH TBB-MINH OpoMnLoOr XaHrax, MA3BXW CaHaavnarbir epHyYnaX, CypryynuiiH
30punrog Xypaxag Oyx HUMTI3P TYHLIMSH XaMTpaH axunnax apra xaHanarbiH
Tanaap mMagnar oWnronTbIr HAMIrAYYNCAH 6ereen yr MIANar ONArONTbIN NPAKTUKT
X3PIANKYYITK aXnnnax aXnanuir TaBbX YaacaH.

... @UMaUlH ... CyMbIH epeHXul 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmul2
calbxpyynax xyp33H0 XulicaH axsiaac

Cypryynb Hb HyTIMIH 36BMENTaM XaMmTpaH, HOrOOH Banryynamk capraax, 3acBap
YANYMArad XWX, ypramnbIr Xamraanax, YCHbl GOXMpAMNoOC Caprumnax apra
XOPArcang Xyyxayyauvir cyprax, CypryynuinH ragaag OpuYHbIr aloyrnryn TaaTtaw
Garnrax, apcaan, alynbir apunraxaj xamTpaH axunnazar.

Ox cypsamx: Local Government and School Partnerships
State Government Vectoria

HTB - biH TeBuWH Garw HapTal xamTpaH “barwumnH éc 3yi’-H MaHnannmbiH
Tanaap 6arll HapTail H33MITTOI XaManuyynar epHyymk, BAMWUWMAH EC 3YWH
MAHNAMNNBIH TANAAP XUW33 — KEWC pssp axunnax, 6arl HapbiH
XaHAnarag Hernee y3yyIaxyWL, axur 30X1oH barryyncaH.

... @UMaUulH ... CyMbIH epeHXul 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEHeXMeHmule
calixpyynax Xyp33H0 XulicaH axriaac

Xyyxag npaagynH 6asnar TBb 6onoH JlnHropc XXK xamTpaH 30xvoH GawryyncaH
“GURU” 4 uarunn Catran 3yng cyypurncaH AHrv yaupacaH 6arwminH xetendept
BA3AH - aac 17 Garw xampargax, CypranTbliH YWN axwunnaraaHgaa Tycrad

axunnaa.
... @UMaUulH ... CyMbIH epeHXul 60/108CPOSIbIH ... CypayynuliH MEeHexXMeHmule
calibkpyynax xyp33H0 XulicaH axJiaac




@

p/

36BJ1I6MX

TyxanH opoH HyTrniH BLUYT 60noH MapraxnuiiH 6anryynnaryygram xamTpaH
axunnaxag cypryynuiH yaupanara Madnannan y3yyrmk axxunnaxbir 3eBrnex
BanHa.

XyBUMH X9BWINWMIAH Oanryynnaryyg HUATMWAH  XapuyunarbiH - XYP39HA
Cypryynstan TYHLWN3H axunnax OOonomXTon Tyn caHaadnarbir OpOH
HYTTMAH 3acar, 3axuypraa Cypryynb XaMTpaH TeneBnex X3panKyynaapaWn.
X3pankunTuUnH yp AYHO XYYXO34 9epar eepynenTt rapcaH banxan aHxaapu
TeneBneepen.

YHO3CHUIM BONOH ONOH yICbiH GanryynnaryygTan Xyyxag Xenkus, xamraansibiH
YUIMANA3P XaMTpaH axunnax 6onoMxKyyabIr UpIaNXUnImK axunnaapan.

TYHWRaNUAr OHOBYTOM yaupgnara, 30XuoH Oanryynantaap XaHrax
axunnaxelH Tyng TynramgcaH acyygnaa 3eB TOAOPXOWNOX, TYYHWUAD
LWNNOBIPNAX apra xaparcasn, 6oauT Heeul, 6onomx, 63pxwaan, aasyy 6a cyn
TanbIr cyanaH HargcaH OMAronTon XYPaX Hb Yyxan GanHa.

CypranT, ynn axunnaraaHbl X3p3arkKunTUnur aaraag YHanax xaparram B3?

1. CypryynuinH 3opunro, 30punTyyn Xapankux YyagcaH 3cax
HargcaH uory Tenesnent BypaH X3p3anKCaH 3CaX
Teceernx, Xyf33CaH yp AyHAO XYPCAH 3C3AX 39PrNNM TOOOPXONSTOX

Cyprant, ywin axwunnaraa, MeHeXMeHTWWAH pgorongon, cyn 6onoH
ONONTTOW TanbIr UNPYYnax

5. LaawgpbliH 4ynrnan, oyr sax caxpyynax apra 3amblH 3yparnan raprax

Call

CypranT, ynn axunnaraaHbl X3p3arkunTUur aaraag camxkpyynax
lWaapanaratav B3?

1. BONoOBCPOSbIH YAMUYUITTASHMIA XYPTIIMXK, YaHap, Yp AYHr O33LLUYYaxX
2. Xyyxag OYpUH XenKUAH TArW XyPTIaMXKTaN Gananbir XxaHrax
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ACYYOAn

CypryynvuinH yH3namX Taapyy, yampaax 6arumH yagaBx cy’l

e CypranTblH YaHap, CypryynuiH yiun axunnaraaHg auar ax, acpaH
Xamraanary, xapransaH 43aMxuraug caTran xaHranyyH oyc

e CyaonargaxyyH OypunH cyprantag adHanmMs XumkK  3acaH
camxpyynanTblH SBL, YP AYHI TOOLOOMyM

e CypranTblH YaHapbIr camxpyyrnax caHaavnara rapragarryn

e 30xuoH Ganryynant xmnx Yagesap AyTMar, OHOBYTON MEHEXMEHT
XUNAIrTyn
306BJIOMX
LWaapgnara 3eBnemx
BCLWY-Hbl cangbiH ... TOOT Tywaanbir 6onoH TA3-unH ... TOOT
3eBnemxuir, meH 2023 oHp 6atnargcaH 60MoBCPONbIH XyYNUAH aaryy
3axupan He 8-aac [93LL uUn GarwnncaH, 5-aac 433U XUN CypranTbiH MEHEXep3ap
an6an TywiaanblH - gyvnnacan, 6arwnax apxTail, MOPraXWiH TAPryynax 39prasc A3l
TOROPXOUNONT,  \iapraxnuniiH 33parTail Gaii 3axXMprbiH COHIOH LanrapyynanTag opx
COHIOH Gaitx, MHraxAad “Cypryyrnb Xenkyynax GOAnoro, MepuitH xeTenbep”
Lwanrapyynanteli - g6q0pcpyymk epcenaaer 6aiix
wanryyp

XaHracaH 6anx

Baxvpan
LWaapanarbiH
TYBWWHO
eepwuiiree
XOMKYYNax

Baxupan Hb
yavpaardunH
OrOoH
YaaBapyynan
cypanuax

WHrax watnaH A3BLIYYNaX 3apyMaap Lanryyp XaHraH TOMMWIIOrOACOH
3axupar cypranTtbiH XeTen0epuitH XapankUTUIr carxpyynax, yp AyHA
XYPrax caviH MeHEeXMEHT XMWiix, Garw cyparygbir 6OSIoH Cypryynuir
XODKYYIDK YagHa.

Baxupan eepee caiiH Garw 6anx, cyprantag 6anHra xaHanT TaBbAar,

cypranT pyy opgor 6anx, 3axvpan caHaaudnaratan, 6yTasny, wapryy,
caliH yampgard 6onox, OycaobliH calH Typlunaraac cypanuax, €c 3ywr
9PX3aMNIX, Xapuyunaratam, 3apunmy 6anx

Bonoecpyynax, Tenesnex, N'ynuatranuiir yampaax, 3oxvoH 6anryynant
XWX, YHIMr33HUA Yyp AYHM LWWHXISH CYypb acyyanbir TOOOPXOWMIOX,
TynramacaH acyyanbir UNPYYnaH wuiasapnax, LUvHuir apanxminnax,
XODKIMUINH TONOBUNT TOCOONOH MEHEXMEHT XWX, YP OyHA aHanmM3 Xuix,
Caibkpyynax OHOBYTON MEHEXMEHT XWX, AXNbIr rapgaaH yaupaax
yavpanareiH 6araa YagaBxwkyynax, 3eBXeH ax axyWH AaprbiH yypar
ryMUaTrox GuLL CypryynuiiH YHAC3H Yypar 600X cyprantbliH MEHEXMEHT
XX, IT-MAH X3parnasHWM nporpammyysn 433p axunnax, XyyxXgauiH
Xenkun TenesLlMNg caHaadynaratam Gamk soxuuyynax, YpamiyynaH
namxkunx, bycaan 6onomx onrox, Magpamxran 6arnx, bycaan Heneenex,
Bycabir garyynax, Hexuen Gavpang Toxupyymnra Xuinx vagBapyyabir
333MLUNX




YavnpanarblH 6ar
YagaBXXKux

CypranTblH
xeTenbepuitH
XOPIANKUATUIAT
camxpyynax,
CYpryynuiiH yimn
5  akKunnaraasl
MEHEXMEHTUIT
camxpyynax

p/

Haraman, [otoon apguvnantan, J3px M3anuiH XyBaapunanttan
Gaiix, Xapuyunaratan, 3apummd, MaHnannan cantan 6anx, OHonbIH
M3AM3r, 3aax apra 3yw,xapuyLnara, caHaaunara, xapuruaa xaHgnarbiH
XyBbZ 6arww Hapaac nnyy eHaep TyBmHg 6aiix, CypryynuitH 60anorsiH
GapumT Buuryyguiir 6onoBcpyynax, XaMT OfIHOOp  X3M3nuyynax,
caHamnbIl Hb TycraH anbaxyynax, T3Oraspuir Xaparkyynax, 3eB
TONeBMex, OHOBYTON MEHEeXMeEHT xuinx, CypryynuinH ymn axunnaraa
OypT caviH 30X1oH BanryynanT xminx, XyH OypuitH oponuoor Yyxan4ynax,
ByTaany caTtranraar xerxyynax, Hexuen 6amanbiH OyH LUMHXWNTS3
xuinx, OHOBYTOM LWIMMAB3P raprax yagsapT cypanuax, fAmart XyHuir
9pXxamMnax, HuirMuinH acyynang caHaadnaratam 6amx, XyHui Xenknuiar
namxury Gavix, CyprantblH GONOMXUT TaaTal opyvH Oypayynax,
XypaTaw, wapryy axunnax

Bua TeneBnex, XapanKyyik, yp OyHraa Toougor 4 Teneenereer
LOruoop Hb XWUAAJMMYWA, XIPINKUXYWML, OHOBYTOW ron axnyydaa
TeneBnexaee yuvup QAyTarganTan, XapanKyynax4sd CalH  30XMOH
Gaviryynant Xuix, axkun 6ypuir a3aHxXyynaarryin, Yp AyHras TooLoxaoo0
30pUNro 30punTyyn GUEeNaracaH 3caxag aHxaapaarryn, HarTran aHanms
XapbLyynanT XMRaarryi, ryiuatran 6yptaa yHanras ergerryn Gereep,
Laawumng camkpyynant XUAXUAr opxurayynaar.

Miimaac 30xmMoH GariryyncaH axun OypunH TFyAUSTraNWiAH yp OYHT
TOOLIOXA00 Laalng X3pPX3H Ccamkpyynax, Sax MInyy CalH 30XWMOH
baviryynax, saBan yp AyHr A33LWNyyImK 60nox Tanaap XananuaH TyxawH
QXITbIH 30XMOH BGanryynant, XapanKUNTUAT NYAL3Trax apra xanbap, xyH
OypuiiH OponLuoo, YYPar, xapuyLnara, ryiuaTran, YHanraar camxpyynax
fapaarnnH Tenesnereer 60N0BCPYyNaH Xap3anKyyrK yp AYHrad AaxuH
TOOLOX, AapaaruiiH camkpyynanTbir Xuk 6anxbir 3esnex danHa

XAHaNT WUHXUNraa, YHINr3r gapaax 5 anxamMTau XMNH3.

Anxam 1 XsHaNT WWHXWIT33, YHAMNr33 XUNX XypPaarad TOAOPXOMMOX

Anxam 2 YHanraa xuiix xaparcnad 6onoscpyynax

Anxam 3  YHaMraar xaH, xa333 XMnxX Tenesneree raprax

Anxam 4  Mapgaanan uyrnyynax, 60noBcpyynx, HartTrax, bapumTag oyH LWMHXNNTI
XWX, YP AYH raprax

Anxam 5 TawnnarHax, camxpyynax apra 3amaa TOA4OPXOMUMox

X3H X3HA TarnarHax Ba?
X3pXaH camxpyynax B3?




CypryynumH MeHEeXMEHTUIT X3P3ANKYYNC3H CalH cypryynunur 6un 6onrox ynn
ABUbBIr fapaax 5 ynn axunnaraaHg xyBaaH y33)K 605Ho.

3ypar 46. CanH cypryynuitH 5 yiun axunnaraa
CypryynumH acyyanbIir Unpyynax
©Heer XypTan Cypryynuir 3axupan
GONoOH cypranTblH MeEHexXep yaupaaH
30XMOH OGawvryyngar. Heree Tanaac
CYpryynunH ymn axwunnaraa 6ypg
OpOnuUoH, “Aaraag, Hoyr, dax, X3pXaH’
X3pankyynban cyprantblH Yyp AyH
XaMriH camH Gamx 4Yagax B3 IOArvmr
WUALXK, XYYXOYYAWAT Wyyn yompaad
YUFNYYIDK,  O3MXKMXK  Ganpar Xymyyc
oon ©Garw Hap Gampar. Minmaac Garuw,
yavpanaryya Hart xamTpaH axunnax
“CaiiH cypryynb” -Uir GyTasaxmnH Tyng Ky toyHaac unyy axnasg “Opoo maHan
cypryynb amap 6angantan 6anHa Ba?” ragrunr Togpyynax Ho 3ynTan.

Cypryynb 6ypT eepT TOXMPCOH acyyanyya 6arncaap 6angar. Acyygan Hb X3p I'yH
rYH3ruMm B3 ragar n 6onoxooc 6uw egep Oyp TyxanncaH acyyanyya ap apaacaa
ypraH rapd uvpgor. Tagrasp TyxauncaH acyyanyyd Hb eHeedepTee LUMWAaxX
acyyonaac axyiasg XSA3H XKW calTap apra Xamkasd aB4y 6amk wnngargax
acyygoan raag siH3 Oyp Oanpar. “CanH cypryynb”’-uir GYyT3SXWWH Tyng anb
TyxauncaH acyygan Hb CypryynuiH XyBbd Tynramgaag OGawHa B3 rogrumr
TOOOPXOWIK, XypuMTaracaH acyyanyyabir WWMnABIpnax gapaansibir TOrTOOXryn
bon Gonoxryn. AnaHrysia Cypryynb Hb >XWM33p CypranTtbiH YW axunnaraaraa
TeneBneger yypaac “OH3 XUI WMAOB3PNAX acyydan’-bir CypryynuiiH acyygan
raXk TOrTOOH, TYYHWAT LUMAAB3PNAXUAH Tenee barw Hap xamTpaH axunnax
3apumaap 6040XK CITraX axunnax Hb 3yMTan.

3opunro, 30punTbIr camxpyynax

CypryynunH acyygan Hb Togopxow GOMOHryyT gapaa Hb 30pWUIro, 30pUIITOO
TOOOPXOWIOX, Camxkpyynax waapanara yycHa. [[9BY cypryynuyablH UX3HX Hb HAr
30pUNTbIH JOP HAFA3XK, 64ep TYTMbIH YN axunnaraang Tycranaa omk, 6oamton
XAparkmxK Yagaxryn 6arnHa. Cypryynuyn 30punroo OfloH siH3aap TOOOPXOMITK
fanHa. Ypua Teguireep xsisraapnargax 6ogut 6angan gasp cypryynb, Xyyxag,
rop Oyn, OpOH HYTTMNH eHeernH Ganpgan O60MoH CypryynunH acyygantan
HUAL23ryn Gamx Toxmongon Own. CypryynuinH 30punro, 30pUNThbIr TyXaulH
CYpryynbA cypanuax 0ymn xyyxag yHwaaz eepee uaalumng 30pux Aypas Teceenk
yagax 6arHa yy?, 30punT Hb acyyanblH WWMAAAN Tanaac 6oguton 60mk Yagax
YY? r3AMNNAr HArTNax Hb 3ynTan.
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CypranT, yin axunnaraaHbl TONeBnenT X3apankunT

XamT OITHOOPOO XAMNanuaX TyXalH XWYd3AMNUIAH XUNO33 XYpaX OONOMXKTOM
30pUNTro, 30PUNTOO TOOOPXONCHBI Aapaa TYYHA33 YHAICIIAH XMY33N, CypranTbiH
YWn axunnaraaHyygaa syparfnax ye waraHg opHo. YYHUIR Tyng, 9xXnasg cypryyrnb
093p sABargax Ganraa cypranTblH YWN axunnaraaHyyablH YaHapbIr Llanrax,
CypryynunHxaa cypranTtblH 30puSiro, 30punTTON yangyynaH camxkpyynax, uap
XYP33r Hb XyMWX, 3apum Toxuongong 6yp xacax Tyxan 3prauyynax Xaparton
Gereeq eep XOOpPOHOOO ysAngaa Oyxvh CypryynuinH HIrACOH TerneBreree
bonoBcpyynax Hb 3yWTan. VIXSHX CypryynuinH XyBbA XYYyX34 Xamraanar,
XMY33MI33C ragyypx yun axunnaraa, COHroH, AyryrWnaH CEKUWMH rax MaT eep
eepuiiH 3opunro Gyxui canaHrag OfnoH Tenesreree ©onoscpyyngar GarHa.
OH3 Hb CyparymiH avaannbir HOMIrAyynax, Ynn axunnaraaHbl YaHap, U49BXU
oporuoor dyypyynax 33par ceper yp garaesap y3yyngar 6arnx tantan.

Yp AYHIMWH YH3Mr33 OONOH camxpyynanTt

Togopxon xyrauaaHz XvM4aarn, CypranTtbiH YN axunnaraa 30XvMoH GanryyncaH
0on TYYHUIAX33 yp AYHr YHAN3X Hb wwaapanaratan bampar. bug smap 4 ynn
axunnaraa XxapanKyyncaH 605 TYYHUIIaa YHIN3aa4, camkpyynantran xonbox Hb
3YNTAN. [9x033 TAPXYY YHANra3 Hb “ YHANra3HUN Teneex yHanraa” 60n4mxeorn
Garwmg Xun O3MUIA axunnacaH MIT CITrar4an ynasaaxaac uaawryn. HarsHT
XYY Xedenwmep, uar 3aB 3apuyynaH YHIIrdd XWWCIH TOXMONAONA Xu4aan,
CypranTblH YN axunnaraa Hb cyparygag siMap axu, 3epar Hemnee y3yyJSCHUNr
60OUTON, YHIH 36BOEP UIPYYJDK, LlaawablH XM493r, CypranTbiH YN axunnaraar
camkpyynaxag yp OYHTAM awwurnaaj siBax Hb 36B. “XU433n, cyprantblH YN
axunnaraar amap xanb6apasap 30xuoH GawryyncaH 63?” ragartan xonbooTton
YH3Nra9, “cyparygag amap XenKkur, 3epar eepunenT axurnaracad 63?” raaartan
xonbooTon (outcome YHIMrad)-r AByy/mK GanxbiH Tyng Aapaax MIg33nnumnr
CYpryynb AOTPOO LryYImK YHINr33 XUk 60nox oM.

Byx TanblH Oponuoor XxaHrax

Cypryynuyn lwinMnaeap raprax, acyygan LWMAABIPRax, CypranT, yin axunnaraa
30XMOH Banryynaxaaa TanyyablH OPOSLOOr XaHrax CoEnbIr XaBLUYYN3X Hb 3YNTIN.
CypryynuinH coén ragar 6on cypryynuiiH yaupanara, 6arw, cypard, XxamT OfHbl
HArgMasn UTran YHaMLUWA, Y33 caHaa, YHaT 3ynn, Baxapxan, xaHanara Xamaax
Jang oplux YaHapyyd, TYYHUKW Tycran, gagan 3ypLuunm, XSM X3MXK33, OypaM
Xypam, caxunra 6aT, aMX U3rUMnr MATFAC3H LOrL TOrTOMLOO M. Taraxaap,
“Xun4aan 3yTran Xxa4yHa3H rapranaad canwaargaxryin” “bOy 4 XMk, saxk 4 XM433CcaH
VP OYHryR”... rax M3T XyHA Hexuen banaana UTran Hanaeapaa anacaH darwimir
AaMxknxk “KOy 4 6oNCoH XMNrasg y3be”, “Xnnraag y3axasp cypardgag eepynent
rapd 6arHa wyy” rax yparw Tamyysk Yagaar 60nrox He MEHEXXMEHTUNH apra
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6ereen MeH 30puUNro Hb oM. CallH MEHEXMEHTTIIN Cypryynunr GyTaaxmmnH Tyna
Waapanaratai Hexuen 60MoH apravnanbir 433p33C AO0OLIOO YUMMINTINArI3P
aamxyynax ©Oyc Oarwaac 9xnasg cypryynsrani xamaapantanh XyMyYCUiH
apra yxaaHbIr HIrTreH, XaMTblH axunnaraaraap raprax mpax Hb 3yntan. MeH
XMY33r, CypranTbiH YN aXunnaraaHbl XapankunTTan xonbooton 604uT yp AyHr
XamTpard Tanyyggaa Magaark, XyBaanuax 6anx Hb yyxan. depar xaHgnaratan
CYPryyrnumnH coénbir 6ypayynaxvinH Tyng 9H3 M3T SHMMWH apra XamKasHyya aBu
X3PIANKYYNaXUNT 3eBnex GanHa.

CypryynuimnH MeHeXXMeHTUMNH 3yparnanbir X3pXxaH 6onoBcpyynax B3?

CypryynunH MEHEXMEHTUNT aMXWUNTTan  X3P3ADKYYNAXUAH  Tyna  KOYHbI
eMHe “CypryynunH MeHeXMEHTUNH 3yparnan’-bir 60noBcpyynHa. 3H3 Hb
CYPryylMNH epeHxui ayp Tepxuur OyymnracaH HIrgcaH 3yparnan oM. YyHuur
BGonoBcpyyncHaap TyxaWH >XWMWWH CYPryyrnumMH 30pUNro, CypranTbiH YN
axunnaraaHbl yangaa xon6oo togopxon 6onHo. Amap cyparymnr 63anTraxuiiH
TYNA sMap 30pUIro TaBbX, TYYHA33 X3PX3H XYPaX B3 MAArMNUr aHAXYY 3yparnan/
3arBapaap TOOOPXOW XxapyyrnHa. WHracHasp HWMMT 6Garwi, 3udH 39X, acpaH
Xamraanard, xapransaH A3MXUry Hb TyXawH Cypryyrnb 3H3 XU sMap 30puIrof
XYP3xXaap 0y XMNX rax 6anraar Togopxon MIA3XK CypranTblH YN axunnaraaraa
OHoBYTOM gByynax 6onomxTon 6onHo. HaracoH 3yparnanaap O9BLUYYCSH
3opunro Ga ymn axunnaraatan xamaapanryn, Laapanararyn axmnyyabir
X3P3ANKYYII3X 3COX Tanaap AaxvH XaranuaX, UPax XUNUnH axun pyy LWAMKYYNax
39prasp axun COHroNThbIr Wwanryyp 60MnroH awmvrnax 6onomxron. 3eBnemMxmiiH
9H3 X3CArT CYpPryynunH MeHeXXMeHTUH 3yparnan 6onoscpyynax apradnan 6yxumn
Aagnara axnblH yaupaamxkunr opyynnaa. Ta 6yxaH xamMTblH OpOrLOOTONroop
MEHEeXMEHTUNH 3yparnan 6onoscpyynaxgaa Aapaax apradnanbir awmriax
6onox 6a cypryynuiH oHunor, 6onomk 60nonuooHa cyypunaH 6asKyyrnx,
XODKYYIK 60n0x oM.

Buga, “wvwnaan raprax’-4 cypryynbe acyyarnaa Togopxonnox = acyyanyyaaac ans
Hb TynraMmaax 6ymnr TOrTox = ToAraapT TyNryypraH XM433ruiH XXUNUnH 30punroo
TOOOPXOMMNOX = TyXarlH XWYd3NUAH XUNUAH 30punTyyaaa TOAOPXOWIIOX =
30puNT BYypasp XIPANKYYNax yWun axwunnaraar TOAOPXOMMOX = TyXaWH YN
axurnaraar XaHuUn smap OposLOOTON X3P3NKYYNIXA33 caHar Hargax = TyxauH
yin axwnnaraar aiMap Xyrauaan X3panKyynax[aa caHan Hargsx = Xypax
YP OYHras xamTaapaa TOAOPXOWMMNOX 33par CYpryyrnuinH XenknunH Teneex yun
aXunnaraaHbl TeNeBNENTTIN UNyy XonboH aBy y33axmnr 3eenex barHa.
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CypryynuitH MEHEXMEHTUIAH 3yparnan CypryynuiitH MEHEXXMEHTUIAH 3yparnantan
6onoscpyynax apra 3y# yanayynaH Xu4aan cyprantbiH yin
axunnaraar TerneBnex XapanKyymaH, YHamK
camxpyynaxag cyparnuax apra 3yn

[=] ¥z [w]
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EPOHXUW BONTIOBCPOJIbIH CYPTIYYINIUUH
MEHEXMEHTUWI O3MXUX APIA 3YWH 36BINOMX

LlaacHbl xamxa3: 176x250
XasnanuiH xyyaac: 16,6
XaBnacaH T00: 2000 LW

“YpaHrap npecc” XXK-g xaBnaB.
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